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QhÉfi çÓK ‘ »Lƒdƒ«°Sƒ°S Qƒ¶æe ∫ÓN øe É¡dhÉæJ ” ≈àdGh  ,''∫ÉªYC’G äÉª¶æeh πª©dG äÉ°SÉ«°Sh OÉ°üàb’G áŸƒY'' á«°†≤d åëÑdG Gòg ¢Vô©àj:
≈∏Y PGƒëà°S’Gh áŸƒ©dG äÉ°ù°SDƒe ∫ÓN øe É¡JÉ«dBGh OÉ°üàb’G áŸƒ©d á«îjQÉJ ájDhQ å«M øe ∫ÉªYC’G äÉª¶æeh πª©dG QÉWEG ‘ Iô°UÉ©ŸG äGÒ¨àŸG

á«dhódG ÒjÉ©ŸGh äÉ©jô°ûàdGh ,Iƒ≤dG QOÉ°üe .‘ á¡LGƒŸG πÑ°Sh äÉjóëàdGh …ô°üŸG ™ªàÛG ¥É«°S ‘ á«æWƒdG πª©dG äÉ°SÉ«°ùd åëÑdG ¢Vô©àj ºK

ºK á«ª∏©dG IQGOE’G ºK »YÉæ°üdG ìÓ°UE’G ácôM øe ájGóH πª©dG äÉ°ù°SDƒe äÉ«LƒdƒjójCG Qƒ£J åëÑdG ¢Vô©à°ùj Éªc 0∫ÉªY’Gh πª©dG ´É£b πjhóJ QÉWEG

Iô°UÉ©ŸG ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe ™bGh kGÒNCGh IOƒ÷Gh á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdGh Ió«°TôdG º¶ædG ºK ,á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG hCG á«gÉaôdG á«dÉª°SCGôdG.

äÉ¶MÓŸG øe ójó©dG ≈∏Y …ƒ£æj ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe IQGOEG á«LƒdƒjójCGh πª©dG äÉ°SÉ«°S QÉWEG ‘ »ŸÉ©dG ó¡°ûŸG ¿CG ‹EG åëÑdG ¢ü∏Nh .åëÑdG Ò°ûj Éªc

äÉjó– á∏ªL ¬LGƒJ á«æWƒdG ∫ÉªYC’G äÉª¶æeh πª©dG äÉ°SÉ«°S ¿CG ‹EG .πYÉØàj ¬JÉª¶æe ∫ÓN øe »∏ÙG ∫ÉªYC’G ´É£b ¿CG ßMÓj  ,ôNBG ÖfÉL ≈∏Yh

™eh ™ªàéª∏d á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ±hô¶dGh ádhó∏d á«∏µdG ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdGh OÉ°üàb’G áŸƒY πX ‘ Iô°UÉ©ŸG äGÒ¨àŸG ™e ô°TÉÑe πµ°ûH

á«æWƒdG πª©dG äÉ°SÉ«°S QÉWEG ‘ á«ª«¶æàdGh á«©jô°ûàdG ôWC’G π«©ØJ øe ójõŸ êÉàëj ∂dP.

á«MÉàØe äÉª∏c :πª©dG äÉYÉ£b áŸƒY ,á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG ,IQGOE’G äÉ«LƒdƒjójCG ,á«ªæàdG ,OÉ°üàb’G áŸƒY.

Abstract::

Globalization of economy, work policies and organizations are viewed from a sociological perspective and
through three different aspects.
[1] The contemporary changes in the frame of work and business organizations that took place in the
globalization of economy.
[2] The impact of contemporary changes on the national work policies and how to face their challenges.
[3] The development that took place in the managerial ideologies of business organizations starting, in sequence,
from the movement of industrial reform, scientific management, welfare capitalism or human relations, systems
rationalism, organizational culture and quality and ending with contemporary business organizations.

The study highlights some remarks on the business policies and the managerial ideologies of business
organizations. It also communicates that the national business policies and organizations are confronted with a
number of challenges.

Keywords: Globalizations of economy. Development. Internationalization of work and business sectors. Business
policies. Managerial ideologies. Culture and quality. Business organizations.

ìÉàØdG óÑY OGDƒa IójÉY¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL ,á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dGh ÜGOB’G á«∏c ,»YÉªàL’G πª©dGh ´ÉªàL’G º°ùb ,.

*ìÉàØdG óÑY OGDƒa IójÉY¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL ,á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dGh ÜGOB’G á«∏c ,»YÉªàL’G πª©dGh ´ÉªàL’G º°ùb ,óYÉ°ùe PÉà°SCG ,.



::ááeeóó≤≤ŸŸGG

»˘YÉ˘ª˘à˘L’G º˘∏˘©˘dG äÉ˘«˘HOCG π˘˘Ø–1äGÒ¨˘˘àŸG ó˘˘°UQ ‘ π˘˘FÉ˘˘g º˘˘˘Nõ˘˘˘H
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≈J’G ‘ áŸƒ©dG ∫õàîJ:
á«æWƒdG äÉjOÉ°üàb’G ¬«a …óŒ ó©J ⁄ OÉ°üàbG áªK''

.''á«æWƒdG ájOÉ°üàb’G IQGOEÓd á«∏ÙG äÉ«é«JGÎ°S’G hCG

Qhój »°ù°SDƒe »Ñcƒc OÉ°üàbG Iójó÷G á«dGÈ«∏dG ¿É°†«a øY CÉ°ûæj å«M

Pƒëà°ùJ á«ŸÉY ácô°T áFÉª°ùªN ≈∏Y ójõj Ée ídÉ°üeh á£°ûfCG ∂∏a ‘

áª«≤c É¡dƒ–h É«LƒdƒæµàdGh áaô©ŸG ‘ ájô°ûÑdG äGRÉ‚EG êÉàf ≈∏Y

≈∏Y á˘æ˘ª˘«˘¡˘dG ‘ É˘¡˘«˘©˘°S OGOõ˘j É˘ª˘c á˘«˘LÉ˘à˘fE’G É˘¡˘JÉ˘«˘∏˘ª˘Y ‘ á˘aÉ˘°†e

π˘FÉ˘°Sh á˘«˘µ˘∏˘e •É‰CG ‘ Ió˘jó˘L á˘«˘aÉ˘≤˘K ô˘WCG ìô˘W ∫Ó˘N ø˘e ¢†FÉ˘˘Ø˘˘dG

πªY º«b áeƒ¶æe øY kÓ°†a ,êÉàfE’G äÉbÓYh êÉàfE’G iƒbh ,êÉàfE’G

IójóL .á«YÉæ°üdG ∫hódG iƒà°ùe ≈∏Y á«HÉéjEG äÉLôfl äGP á«∏ª©dG √òg

äÉLôıG ´RƒàJ É˘ª˘æ˘«˘H ,''QÉ˘Ñ˘µ˘dG ÊÉ˘ª˘ã˘dG'' á˘Yƒ˘ª› á˘°UÉ˘N ,á˘eó˘≤˘àŸG

iôNCG ‹EG ádhO øe ∂dP IóM øjÉÑJ ™e ,⁄É©dG ∫hO á«≤H ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG

ájOÉ°üàb’G Iƒ≤dG äGOôØe øe ádhó∏d ôaƒàj Ée Ö°ùM .É¡«©°S ‘ h

¬LGƒJ äÉjó– á∏ªL kÉ©«ªL ∫hódG √òg §HôJ ,É¡YÉ°VhCG πjó©Jh ∞«µà∏d

áé«àf á«LÉàfE’G É¡JQób Ì©J ‘ á∏ãªàe ,É¡«a á«æWƒdG πª©dG äÉ°SÉ«°S

á«LÉàfE’Gh π«¨°ûàdG QÉ°ùe ≈∏Y IójóL •É‰CG Qƒ¡Xh πª©dG Iƒb QÉ°üëfG

≥jƒ°ùàdGh .äÉ˘«˘Lƒ˘dƒ˘jó˘jCG Qƒ˘£˘J á˘cô˘M âØ˘°ûc ó˘≤˘a ,ô˘NBG ÖfÉ˘L ≈˘∏˘Yh

á«Ñcƒc äÉYhô°ûe QÉWEG πNGO ‘ âë°VCG ∫ÉªYC’G äÉª¶æe ¿CG øY IQGOE’G

ºcGÎ∏d ≈©°ùJ h ‹É°üJ’Gh ‘ô©ŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y á«dÉY á«æ≤àH ™àªàJ

ºéM ô¨°Uh ‘Gô¨÷G ÉgQÉ°ûàfGh É¡JÉLôfl ´ƒæJ ≥jôW øY ‹Éª°SCGôdG

É¡JGóMh .’CG áeÉg á«°†b óYÉ°üJ Oó°üdG Gòg ‘ √ÉÑàf’G âØ∏j É‡h

»gh:
ìô˘£˘J Ió˘jó˘L π˘ª˘Y äÉ˘°SÉ˘«˘°S Qƒ˘∏˘Ñ˘à˘J OÉ˘°üà˘b’G áŸƒ˘Y äÉ˘«˘dBG QÉ˘˘WEG ‘
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á∏NGóàe äÉbÓY QÉWEG ‘ ∂HÉ°ûàJh  ¢†©H ™e É¡°†©H πYÉØàJ á°†bÉæàeh

…ó©à˘e kÉ˘«˘aô˘©˘e k’hÉ˘æ˘J ≈˘Yó˘à˘°ùj É‡ ,º˘¡˘Ø˘dG ≈˘∏˘Y kGó˘«˘≤˘©˘J ÌcCG É˘¡˘∏˘©Œ
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,á«°SÉ°SCG ä’DhÉ°ùJ áKÓK ‘ åëÑdG á∏µ°ûe Qƒ∏ÑàJ ,Ωó≤J Ée ≈∏Y AÉæHh
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?∫ÉªYC’Gh πª©dG ´É£b ≈∏Y É¡JÉ«dBGh OÉ°üàb’G áŸƒY äÉ«YGóJ »g Ée .1

á¡LGƒe πÑ°Sh á«æWƒdG πª©dG äÉ°SÉ«°S ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG »g Ée .2

?∂dP

äÉª¶æe êPEÉ‰ ºgCG  »g Éeh ? IQGOE’G á«LƒdƒjójCG Qƒ£J πMGôe »g Ée .3

?Iô°UÉ©ŸG ∫ÉªYC’G

 á˘jDhQ ø˘e åë˘Ñ˘∏˘d …Qƒ˘°üà˘dG QÉ˘WE’G ≥˘∏˘£˘æ˘˘jGlobalÌcCG Qƒ˘¶˘æ˘˘e …CG

áÑJÎŸG QÉKB’Gh πª©dG ¥É«°S ‘ É¡JÉ«dBGh OÉ°üàb’G áŸƒ©d ô¶æj  á«dƒª°T

∫ÉªYC’G äÉª¶æeh πª©dG äÉ°SÉ«°S QÉWEG ‘ ¬«∏Y .ôWCG ≈∏Y ∂dP ‘ óæà°ùf

»LƒdƒjójC’G É¡bÉ«°S ±ÓàNG ≈∏Y ájô¶f :ó©H Éeh ,áKGó◊G ó©H Ée

Oó°üH ájô¶ædG êPÉªædG øY kÓ°†a Gòg ,äÉeƒ∏©ŸG ™ªà›h ,áYÉæ°üdG

∫ÉªYC’G äÉª¶æe.

øe á˘Yƒ˘ª› É˘gQÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H π˘ª˘©˘dG äÉ˘°SÉ˘«˘°S Ωƒ˘¡˘Ø˘e ≈˘∏˘Y åë˘Ñ˘dG ó˘ª˘à˘©˘j

ÈY …OÉ°üàb’G •É°ûædG AGOCG Oó– »àdG ∫ÉªYC’Gh äGQGô≤dGh äÉ©jô°ûàdG

»∏ÙG hCG »ª«∏bE’G hCG »ŸÉ©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y AGƒ°S ,áØ∏àıG ¬JÉ°ù°SDƒe

)Wheelmen and Hunger 2000,p.3QÉWEG ‘ OóëàJ »àdGh ,(
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áª¶æª∏˘d Ió˘jó˘©˘dG á˘«˘Ø˘«˘Xƒ˘dG á˘£˘°ûfC’G .kÉ˘ã˘jó˘M äÉ˘˘°SGQó˘˘dG â¡ŒG ó˘˘≤˘˘d

,''∫ÉªYC’G äÉ°SÉ«°S'' πfi πëàd ''IQGOE’G äÉ«é«JGÎ°SG'' Ωƒ¡Øe ΩGóîà°S’

™e ,∫É˘ª˘YC’G äÉ˘°SÉ˘«˘°ùd á˘«˘∏˘eÉ˘µ˘à˘dG äÉ˘eÉ˘ª˘à˘g’G √QÉ˘WEG ‘ è˘eó˘j å«˘M

á«é«JGÎ°S’Gh á«Ä«ÑdG äÉeÉªàg’G ≈∏Y ójó°ûdG õ«cÎdG .Ωóîà°ùj Éªc

äÉª¶æŸG ´ÉªàLG º∏Y ¬ë°VhCG Éªc ''∫ÉªYC’G äÉª¶æe'' Ωƒ¡Øe åëÑdG

,É¡æe ≥≤ëàdG øµÁ áæ«©e á«æeR á£≤f óæY CÉ°ûæJ á°ù°SDƒe hCG áª¶æe ¬fCÉH

∫É°TQÉe) kÉ££fl kGÒ«¨J çó– á«YÉªàL’G äÉbÓ©dG øe •É‰CÉH ∞°üàJh

πÑb øe »ª°SôdG º«¶æàdG QÉWEG ‘ í∏£°üŸG Ωóîà°SG Éªc .(486 :2000

äÉ˘£˘£ıG ≥˘ah Ò°ùj º˘«˘¶˘æ˘J ‹EG Ò°ûjh ,á˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dG á˘˘cô˘˘M

∫É°TQÉe) ∫É˘°üJ’Gh á˘£˘∏˘°ùdG á˘∏˘°ù∏˘°S hCG á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG á˘£˘jôÿG hCG á˘jQGOE’G

.(291-290 :2000

‘ á«ª∏Y IOÉe øe ôaƒJ Ée ≈∏Y OÉªàY’G ” åëÑdG Gòg OGóYEG QÉWEG ‘h

‘ É¡dhÉæJ ” IQGOE’G º∏Yh OÉ°üàb’G º∏Yh πª©dG ´ÉªàLG º∏Y äÉ«HOCG

»Lƒdƒ«°Sƒ°S QÉWEG .á«∏ÙGh  ,á«ª«∏bE’Gh á«dhódG ôjQÉ≤àdG øY kÓ°†a  Gòg

…ô°üŸG ™ªàÛG QÉWEG ‘ á°UÉN .äÉ©jô°ûàdGh ÚfGƒ≤dG ÖfÉL ‹EG Gòg

áYÉæ°U iƒà°ùeh ÉgQó°üe ±ÓàNG ≈∏Y äGQGô≤dGh ájò«ØæàdG É¡àëF’h

IQGRh ‘ á˘∏˘ã˘ª˘à˘e á˘«˘ª˘°Sô˘dG äÉ˘˘¡÷G ‘ IQƒ˘˘°ûæŸG É˘˘¡˘˘æ˘˘e AGƒ˘˘°S ,QGô˘˘≤˘˘dG

≥WÉæŸGh QÉªãà°SÓd áeÉ©dG áÄ«¡˘dGh á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘à˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘dGh á˘YÉ˘æ˘°üdG

á«eƒ«dG ∞ë°üdG ÈY IQƒ°ûæŸG hCG Iô◊G .åëÑdG óªàYG ,∂dP ÖfÉL ‹EG

»eƒµ◊G ´É£≤dG ‘ ÚdƒÄ°ùŸG øe OóY ™e áMƒàØŸG äÓHÉ≤ŸG ≈∏Y

¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ ∫ÉªYC’G ∫ÉLQh ∫ÉªYC’G ´É£bh.

á«°SÉ°SCG QhÉfi áKÓK ÈY åëÑdG ´ƒ°Vƒe ∫hÉæJ ºàj ±ƒ°Sh .√òg ∫hCG

OÉ°üàb’G áŸƒ©d ¢Vô©f ¬«ah ,πª©dGh Iô°UÉ©ŸG äGÒ¨àŸG ƒg QhÉÙG
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á«µjôeC’G.

:::(á«Lƒdƒ°ù«°S á°SGQO) ∫ÉªYC’G äÉª¶æeh á«©jô°ûàdG πª©dG äÉ°SÉ«°Sh OÉ°üàb’G áŸƒY:::



áŸƒ©dG äÉ°ù°SDƒe ∫ÓN øe OÉ°üàb’G áŸƒY äÉ«dBGh á«îjQÉJ ájDhQ ÈY

á˘«˘dhó˘dG ÒjÉ˘©ŸGh äÉ˘©˘jô˘°ûà˘dGh Iƒ˘≤˘dG QOÉ˘°üe ≈˘∏˘Y PGƒ˘ë˘à˘°S’Gh .ÉeCG

¬«ah ,É¡à¡LGƒe πÑ°Sh ¬JÉjó–h πª©dG äÉ°SÉ«°S ∫hÉæà«a ÊÉãdG QƒÙG

á¡LGƒe πÑ°Sh á«˘æ˘Wƒ˘dG π˘ª˘©˘dG äÉ˘°SÉ˘«˘°S ¬˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘jó˘ë˘à˘dG π˘ª‚

πª˘©˘dG ´É˘£˘b π˘jhó˘J .∫É˘ª˘YC’G äÉ˘ª˘¶˘æ˘e è˘dÉ˘©˘«˘a ådÉ˘˘ã˘˘dG QƒÙG É˘˘eCG

∫ÓN øe ,ájOQƒØdG ó©H Ée ≈àM »YÉæ°üdG ìÓ°UE’G ácôM øe ÉgQƒ£Jh

ºK ,áØ∏àıG É¡JÉ«LƒdƒjójCG ÈY ∫ÉªYC’G äÉª¶æe Qƒ£J πMGôe ¢VôY

¿ôŸG êPƒªædG πX ‘ Iô°UÉ©ŸG ∫ÉªYC’G äÉª¶æe ™bGƒd ¢Vô©f.

::ππªª©©ddGGhh  IIôô°°UUÉÉ©©ŸŸGG  ääGGÒÒ¨̈ààŸŸGG  ..11

Ö∏£àj ,∫ÉªYC’Gh πª©dG äÉ°SÉ«°Sh Iô°UÉ©ŸG äGÒ¨àŸG á°SGQO Oó°U ‘

Éeh á«ŸÉ©dG ájOÉ°üàb’G çGóMCÓd á«îjQÉàdG áeƒ¶æª∏d ¢Vô©àdG ôeC’G

∫ÉªYC’Gh πª©dG ´É£b QÉWEG ‘ äÉ«dBG øe É¡«∏Y ÖJôJ .±ƒ°S Ée Gògh

‹ÉàdG π«∏ëàdG ‘ ¬d ¢Vô©àf:

OOÉÉ°°üüààbb’’GG  ááŸŸƒƒYY    ..11  ..11 :::áá««îîjjQQÉÉJJ  áájjDDhhQQ

á«dÉjÒÑe’G É¡«∏Y ≥∏£j á∏MôÃ äCGóH πMGôe ÈY OÉ°üàb’G áŸƒY äôe

•É‰CG áKÓK ÈY äô¡Xh á«dÉª°SCGôdG ¥É£f ™°ùJG å«M ,IOQÉÑdG Üô◊G ó©H

¬«a äCÉ°ûf …òdG »°SÉ«°ùdG ¥É«°ùdG ±ÓàNG øY ô¶ædG ¢†¨H ,á£ÑJôe.
êÉàfEG IOÉYEG ≈∏Y äóæà°SG »àdG á«Hô¨dG á«dÉª°SCGôdG ‘ ≈∏éàj ∫hC’G §ªædG

 ájOQƒØdG á°ù°SDƒŸGFordism»YÉªàL’G ó©ÑdG QÉÑàY’G ‘ òNC’G ™e ,

 …õ˘æ˘˘«˘˘µ˘˘dG QÉ˘˘WE’G ‘ π˘˘ª˘˘©˘˘dGh ∫ÉŸG ¢SCGQ ÚH §˘˘«˘˘°Sƒ˘˘cKeynesian
Framework.ádhódG ‹EG á«cGÎ°T’G øe ∫ƒëàdG ƒg ÊÉãdG §ªædGh

‹Éª°SCGôdG OÉ°üàb’ÉH É¡WÉÑJQG IOÉ˘YE’ kGô˘¶˘f á˘«˘dÉ˘ª˘°SCGô˘dG á˘«˘WGô˘bhÒÑ˘dG

»ŸÉ©dG .øe ójó©dG ‘ á«dÉª°SCGôdG øe •É‰CG ƒ‰ πª°û«a ådÉãdG §ªædG ÉeCG

á«æWƒdG QôëàdG äÉcôM π°†ØH QÉª©à°S’G á≤JƒH øe É¡LhôN ó©H ¿Gó∏ÑdG

) ådÉãdG ⁄É©dG ∫hO ‘Nieminen 1997, p.6.(

á«ŸÉ©dG á«dÉª°SCGôdG ‘ ájOÉ°üàbG áeRCG âKóM äÉ«æ«©Ñ°ùdG IÎa ∫ÓNh

AÉæH IOÉYE’ »Hô¨dG ∫ÉŸG ¢SCGôd á«é«JGÎ°SÉc áŸƒ©dG Qƒ¡X É¡«∏Y ÖJôJ

áeRC’G √òg á¡LGƒe ‘ á«dÉª°SCGôdG .á«dÉª°SCGQ QÉ«¡fG ∂dP ™e øeGõJ óbh

á«æWƒdG äÉYhô°ûŸG øY kÓ°†a ,»à«aƒ°ùdG OÉ–’G ‘ á«WGôbhÒÑdG ádhódG

ådÉãdG ⁄É©dG ¿Gó∏H ‘ .á∏MôŸ ºFÓe ñÉæe OÓ«Ÿ ±hô¶dG √òg äó¡e

) áŸƒ©dG QÉWEG ‘ ∫ƒNó∏d IójóLRoy 2004, p.2.(

âÑcGh äGÒ¨J á∏ªL …OÉ°üàb’G ⁄É©dG ó¡°T ,äÉ«æ«fÉªãdG ∞°üàæe òæeh

ôeC’G ∫ÉŸG ¢SCGQ ≥aóJ hCG QÉªãà°S’Gh IQÉéàdG ‘ AGƒ°S ,á«dGÈ«∏dG ƒ‰

äÉ˘jOÉ˘°üà˘b’G ÚH »˘æ˘«˘Ñ˘dG ∫É˘°üJ’G äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ó˘jGõ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ó˘˘YÉ˘˘°S …ò˘˘dG

á«æWƒdG .ájô¶f ôWCG øe ¬∏ª– ÉÃ áŸƒY É¡fCÉH á«∏ª©dG √òg âØ°Uh óbh

á«°SÉ«°Sh . Ohh ¢ùæ˘˘°ùµ˘˘«˘˘e ÚdEG âë˘˘°VhCG ó˘˘˘≤˘˘˘aEllen Meiksins
Woodá¡L øe Ö¡J á∏«≤K á«LƒdƒjójCÉH'' º©Øe áŸƒ©dG Ωƒ¡Øe ¿CG

á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G á˘˘«˘˘æ˘˘HC’G á˘˘eó˘˘≤˘˘àŸG ∫hó˘˘dG ô˘˘eó˘˘J É˘˘¡˘˘dÓ˘˘N ø˘˘eh ,''Üô˘˘¨˘˘˘dG

âª°ùJG »àdG h ⁄É©dG ∫hO øe ójó©dG ‘ IóFÉ°S âfÉc »àdG á«YÉªàL’Gh

Ée ÉYƒf ádGó©dÉH .ôaƒàj ⁄ áæª«¡ŸG á«LƒdƒjójC’G Iƒ≤dG √òg πX ‘h

) ôNBG πjóH  ∫hódG √ò¡dRoy 2004, p.6.(

øe Óµ°T ÉHhQhCG ¥ô°Th ådÉãdG ⁄É©dG ∫hO OÉ°üàbG Èà©j ,¥É«°ùdG Gòg ‘h

¿B’G ‹EG ôªà°ùe ƒg Ée Gòg h ,á«dÉjÒÑe’G á«dÉª°SCGôdG êÉàfEG IOÉYEG ∫Éµ°TCG.
,ƒªæ∏d ≈©°ùJ »àdG ∫hódG ‘ Iôªà°ùe ƒ‰ äÉ«∏ªY ∑Éæg ¿CG øe ºZôdG ≈∏©a

áeó≤àŸG ∫hódÉH ¥Éë∏dG ™«£à°ùJ ’ É¡fCG ’EG  .,kÉYÉ°ùJG IƒéØdG äOGORG ó≤a

IGhÉ°ùŸG ΩóY ‹ÉªLEG ¿CG ‹EG 1998 ΩÉ©d IóëàŸG ·C’G ôjô≤J QÉ°TCG å«M

,¿ƒéàæe ⁄É©dG ¿Éµ°S øe %20 ¿CG óéæa ,ójGõàj IÒ≤ØdGh á«æ¨dG ·C’G ÚH

⁄É˘©˘dG AÉ˘«˘æ˘ZCG ≈˘æ˘ZCG ø˘e 225 ¿CG ‹EG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H  ,¿ƒ˘˘µ˘˘∏˘˘¡˘˘à˘˘°ùe %80h

⁄É˘©˘dG ¿É˘µ˘°S ‹É˘ª˘LEG ø˘e %47 π˘NO ∫OÉ˘©˘j ÉÃ Qó˘˘≤˘˘J Ihô˘˘K ¿ƒ˘˘µ˘˘∏˘˘àÁ

)Belussi & Garibaldo 2000, p.279.(

áØ°üH ∫ÉŸG ¢SCGQ ∫hGóàd GóMƒe ÉeÉ¶f äóLhCG É¡fCÉH õ«ªàJ πMGôŸG √òg

á«eÉædG ∫hó∏d »æWƒdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¥GÎNG ≈∏Y kGQOÉb h áeÉY .RôaCG óbh

»àdG ájOÉ°üàb’G IOƒ÷G ÒjÉ©Ÿ kÉ≤ah Éë°VGh É«ª«∏bEG ÉæjÉÑJ √ÉŒ’G Gòg

πª©dG Iƒbh ,á°ü°üîàŸG ¢VQÉ©ŸGh »LQÉÿG »HÉéjE’G ºcGÎdG É¡æe

ádÉ©ØdG á«àëàdG á«æÑdGh ,IôgÉŸG .‘ ôaƒàe ∫É◊G á©«Ñ£H ôeC’G Gòg

áeó≤àŸG ¿Gó∏ÑdG .á£ÑJôŸG äÉ°SÉ«°ù∏d á«≤jÒÑeE’G ógGƒ°ûdG äQÉ°TCG ó≤a

 ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’ÉHFDIQÉªãà°S’G Gòg ¿CG á«Hô¨dG ∫hódG øe

É«°SBGh ,%12 ¿ÉHÉ«dGh ,%11¬æe ÉµjôeCG Ö«°üf ≠∏H å«ëH kGOhófi ¿Éc

%3 .å«M á«eÉædG ∫hódG ‹EG É¡Lƒe QÉªãà°S’G Gòg øe %60 ‹GƒM ¿Éch

) áÑ°ùædG √òg øe å∏ãdG ‹GƒëH ÉgóMh Ú°üdG â«¶MRoy 2004,
p.5.(

…OÉ◊G ¿ô˘≤˘dG ™˘∏˘£˘e ™˘˘e á˘˘«˘˘eÉ˘˘æ˘˘dG ∫hó˘˘dG ‘ Gó˘˘«˘˘≤˘˘©˘˘J ô˘˘eC’G OGORG ó˘˘bh

‘ á«fÉ°ùfE’G äGRÉ‚E’ÉH ôNõj ójóL ⁄ÉY OÓ«e ó¡°T …òdG øjô°û©dGh

ä’É°üJ’Gh á«JÉeƒ∏©ŸGh á«ª∏©dG IQƒãdGh á«LƒdƒæµàdG äGQó≤dG ∫É›.
QÉWEG ‘ á«dhódG äÉbÓ©dG áZÉ«°U IOÉYEG ‹EG …ODƒj ¿CG ¬fCÉ°T øe Gòg

Ò°üe ≈∏Y ∫ÉŸGh IQÉéàdGh OÉ°üàb’G É¡«a øª«¡j IójóL º«b áeƒ¶æe

 ⁄É˘©˘dG)áŸƒ˘˘Y Oó˘˘°üH ø˘˘ë˘˘f ,¥É˘˘«˘˘˘°ùdG Gò˘˘˘g ‘ .(18-9 :1998 ,∫ƒ˘˘˘°SQ

á˘≤˘∏˘©˘àŸG ÚeÉ˘°†ŸG ø˘˘e ó˘˘jó˘˘©˘˘dG ø˘˘Y QÉ˘˘à˘˘°ùdG ∞˘˘°ûµ˘˘J »˘˘à˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’G

»ª∏©˘dG ¿hÉ˘©˘à˘dG á˘«˘ª˘æ˘J ∫Ó˘N ø˘e É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘à˘∏˘d »ŸÉ˘©˘dG QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’É˘H

á«∏ÙG ájOÉ°üàb’G º¶ædG íÑ°üJ å«ëH ¥Gƒ°SC’G πjhóJh »LƒdƒæµàdG

 ájOQƒØdG ó©H Ée êPƒ‰ øe kGAõLPost-Fordism(¿ôŸG ºcGÎdG)

áØ∏àıG ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG øe •É‰CG ÚH ™ªéj …òdG .ÖfÉL ‹EÉa

á˘jó˘«˘∏˘≤˘à˘dG á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dGh á˘Yƒ˘æ˘àŸG IÒ¨˘°üdG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG º˘˘¶˘˘f

ø˘e êQó˘à˘J ,‹hO ™˘˘HÉ˘˘W äGP π˘˘ª˘˘Y äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘e ∑É˘˘æ˘˘g ,Iô◊G ≥˘˘WÉ˘˘æŸGh

ÈY ‹EG »∏ÙG iƒà°ùŸG -) äÉ«°ùæ÷G IOó©àe ‹EG ºK á«ª«∏bE’GBelussi
& Garibaldo 2000, p.291.(

OÉªàY’G ≥«≤– ‹EG »eôJ ÉgôgƒL ‘ OÉ°üàb’G áŸƒY ¿CG ™FÉ°ûdG øeh

´ƒæJh ºéM IOÉjR ∫ÓN øe ∂dP h ⁄É©dG ∫hO ÚH ∫OÉÑàŸG …OÉ°üàb’G

äÉ≤aóàdG ºXÉ©Jh á«æWƒdG Ohó◊G ÈY äÉeóÿGh ™∏°ùdG ‘ ä’OÉÑŸG

ºK øeh ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG ácôMh É«LƒdƒæµàdG QÉ°ûàfGh á«dhódG á«dÉª°SCGôdG

46

ìÉàØdG óÑY OGDƒa IójÉY¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL ,á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dGh ÜGOB’G á«∏c ,»YÉªàL’G πª©dGh ´ÉªàL’G º°ùb ,.



ΩÉ˘ª˘à˘g’G å«˘M ,¿É˘°ùfEÓ˘dh ¿É˘°ùfE’É˘H á˘ª˘FÉ˘≤˘dG IQó˘≤˘dG ¿CÉ˘°T ø˘e AÓ˘YE’G

¬˘FÉ˘£˘©˘H AÉ˘≤˘JQ’Gh π˘ª˘©˘dG Iƒ˘≤˘d π˘«˘gCÉ˘à˘dGh ÖjQó˘à˘dGh º˘«˘∏˘©˘à˘dG äGQÉ˘˘¡Ã

¬à«LÉàfEGh .∫hC’G ‹hó˘dG »˘°ùaÉ˘˘æ˘˘à˘˘dG ìÓ˘˘°ùdG π˘˘µ˘˘°ûj ¬˘˘∏˘˘ª› ‘ Gò˘˘gh

)Flucher & Scott 1999, p.362.(

ájôM'' á«LƒdƒjójCG áMGô°U ≈æÑàJ OÉ°üàb’G áŸƒY ¿EÉa ,ôNBG ÖfÉL ≈∏Yh

øjƒµJ πLCG øe ¢UÉÿG ´É£≤dG äGQób ¥ÓWEG ≈∏Y õØ– ≈àdG ''¥ƒ°ùdG

¢†– IójóL º«gÉØeh º«b IQƒ∏H ºK øeh ,ájOÉ°üàbGh ájQÉŒ á«µ«eÉæjO

»∏îàdGh IôWÉıÉH ∫ƒÑ≤dGh QÉµàH’G ≈∏Y ™é°ûJh ájOôØdG IQOÉÑŸG ≈∏Y

IQGOE’G iƒ˘à˘°ùÃ AÉ˘≤˘JQÓ˘d kÉ˘«˘©˘°S á˘jó˘«˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘YC’G ø˘˘Y »˘˘é˘˘jQó˘˘à˘˘dG

∫ƒ°SQ) á«æWƒdG äÉeóÿGh ™∏°ù∏d á«°ùaÉæàdG IQó≤dG õjõ©Jh ájOÉ°üàb’G

.(28 :1998

πª©dG πªëj ,OÉ°üàb’G áŸƒY QÉWEG ‘ Iô°UÉ©ŸG äGÒ¨àŸG πX ‘h

ÉWÉÑJQG §ÑJôJ IójóL º«b áeƒ¶æe øY √Gƒàfi ∞°ûµj kGójóL kÉeƒ¡Øe

∫É°üJ’Gh ∫OÉÑàdG á«∏ªY á©«ÑW πª°ûj …òdG πª©∏d ójó÷G Ωƒ¡ØŸÉH kÉ≤«Kh

»JGòdG iõ¨ŸGh áfÉµŸGh »YÉªàL’G .πª©dG êPƒªæd IOófi äÉª°S √ògh

) »Hô¨dGHarding & Hikspoors 1995, p. 445.(Gòg ‘h

∂∏J á°UÉN ,ájOÉŸG ó©H Ée º«b ‹EG ájOÉŸG º«≤dG øe ∫ƒëàdG ºàj QÉWE’G

IQOÉ˘ÑŸGh á˘«˘dƒ˘Ä˘˘°ùŸG ≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘«˘˘cÎdGh ,á˘˘«˘˘JGò˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dÉ˘˘H á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘àŸG

)Harding & Hikspoors 1995, p.446.(

ójõà°S OÉ°üàb’G áŸƒY √ÉŒ ∫ƒëàdG äÉ«∏ªY ¿EÉa ,Ωó≤J Ée ≈∏Y kAÉæHh

…OÉ°üà˘b’G ƒ˘ª˘æ˘dG ¢Uô˘a ø˘e .ôWÉfl øY ∞˘°ûµ˘J á˘«˘∏˘ª˘©˘dG √ò˘g ø˘µ˘dh

á«¨H »æWƒdG …ôjó°üàdG êÉàfEÓd äGQób ôaƒJ ÖLƒà°ùJ å«M ,áØ∏µJh

AÉaƒdG ≈∏Y É¡JQób IOÉjR ºK øeh Iójó÷G ájQÉéàdG ¢UôØ∏d áHÉéà°S’G

ä’OÉÑŸG QÉªK ∞£bh áŸƒ©dG ™aÉæe ΩÉ°ùàbGh ájQÉéàdG äÉeGõàd’ÉH

á«dhódG .

::OOÉÉ°°üüààbb’’GG  ááŸŸƒƒYY  ääÉÉ««ddBBGG    ..22  ..11

¥É«°S ‘ Iójó÷G ádOÉ©ŸG ìƒ°VƒH äó°ùŒ ,OÉ°üàb’G áŸƒY QÉWEG ‘

ÉgóMh ''ájOÉ°üàb’G IQó≤dG'' .≈∏Y PƒØædGh äÉ£∏°ùdG â∏≤àfG Éæg øeh

âëH ‹Ée …QÉŒ …OÉ°üàbG ôµah è¡f äGP äÉ°ù°SDƒe ‹EG ‹hódG ó«©°üdG

á«YÉªàL’G äGQÉÑàY’G ¬«a â©LGôJh .OÉ°üàb’G áŸƒY äÉ«dBG OóëàJ Gòd

PGƒëà°SG ÖfÉL ‹EG ,á«dÉŸG É¡JÉ°ù°SDƒe ∫ÓN øe ∫ÉªYC’Gh πª©dG QÉWEG ‘

≥jô£dG ó¡e …òdG ôeC’G IhÌdGh Iƒ≤dG QOÉ°üe ≈∏Y QÉÑµdG ÊÉªãdG áYƒª›

≈£îH Ò°ùdG OÉ°üàb’G áŸƒ©d ô°ù«J á«dhO äÉ©jô°ûJh ÒjÉ©e Úæ≤J ΩÉeCG

á©jô°S .øe »ŸÉ©dG ¥ƒ°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y ôWÉıG øe ójó©dG äRôH Éægh

∂∏J á°UÉN h ådÉãdG ⁄É©dG ¿Gó∏H ‘ áë°VGƒdG äÉjóëàdG á∏ªL É¡ªgCG

∫ÉªYC’G ´É£bh ¬Whô°Th πª©dG á©«Ñ£H  á£ÑJôŸG .¢VGô©à°SG øµÁh

»∏j Ée ‘ π«°üØàdG øe Å°ûH …OÉ°üàb’G áŸƒY äÉ«dBG:

::ááŸŸƒƒ©©ddGG  ääÉÉ°°ùù°°SSDDƒƒee    ..11  ..22  ..11

ROhh ¿ƒàjôH äÉ°ù°SDƒe ÚH áŸƒ©dG IQGOEG ™jRƒJ øgGôdG ™°VƒdG ó¡°ûj

Bretton WoodsÈY äÉcô°ûdGh á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æeh-á«æWƒdG

á«dhO äÉ°ù°SDƒªc §≤a  ÉgPƒØf ≈eÉæàj ’ »àdG á«ª°SôdG ÒZ äÉjóàæŸGh

ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG QÉ°ùe ójó– ‘ Éæ∏Y πNóàJ âëÑ°UCG É‰EG h á«dÉe

kÉ˘°Vhô˘b ¢ùª˘à˘∏˘J »˘à˘dG á˘«˘eÉ˘æ˘dG QÉ˘£˘bC’G º˘¶˘©Ÿ á˘«˘æ˘Wƒ˘dG á˘«˘YÉ˘ª˘à˘˘L’Gh

É¡YÉ°VhCG í«ë°üàd äÉfƒ©eh.

  RROOhhhh  ¿¿ƒƒààjjôôHH  ÉÉàà°°ùù°°SSDDƒƒee  ..22  ..22  ..11:Bretton Woods
…ó≤˘æ˘dG Ió˘ë˘àŸG ·C’G ô“Dƒ˘e É˘gCÉ˘°ûfCG ¿É˘à˘∏˘dG ¿É˘à˘°ù°SDƒŸG É˘ª˘¡˘H ó˘°ü≤˘jh

IóëàŸG äÉj’ƒdÉH ROhh ¿ƒàjôH áæjóe ‘ 1944 ΩÉY ó≤Y …òdG ‹ÉŸGh

‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U øe πµd ¿É«°SÉ°SC’G ¿ÉeÉ¶ædG ¬æY Qó°Uh á«µjôeC’G

‹hódG ∂æ˘Ñ˘dGh .≥ah Éª¡˘à˘dÉ˘°SQh É˘ª˘¡˘aGó˘gCG ±Ó˘à˘NG ø˘e º˘Zô˘dG ≈˘∏˘Yh

IóMGh ájOÉ°üàbG áØ°ù∏a ≥ah ¿Óª©J Úà°ù°SDƒŸG ¿EÉa ,ICÉ°ûæŸG ÒJÉ°SódG

Éª¡æ«H Éª«a ≥«°ùæàdÉH πKÉªàe è¡fh .ôµØdG ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ó°ùéj

¿G ≈æ©j É‡ »µjôeC’G ôµØdG ‹hódG ∂æÑdG πãÁ Éªæ«H ,»HhQhC’G »Hô¨dG

‹Éª°SCGôdG ΩÉ¶æ∏d á«YGôdGh Iõ«côdG áHÉãÃ ÉàëÑ°UCG ób Úà°ù°SDƒŸG ÚJÉg

»ŸÉ©dG .≈æÑàj óMGh …ôµa ™Ñf øe ¿Ó¡æJh óMGh ó°ùL ‘ ¿É°SCGQ Éª¡a

¿Gó˘∏˘Ñ˘∏˘d ø˘µÁ ’ …ò˘dGh á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘d êPƒ˘ª˘æ˘c ''ó˘jó÷G ‹GÈ«˘∏˘dG êPƒ˘ª˘˘æ˘˘dG''

»∏µ«˘¡˘dG ∞˘«˘µ˘à˘dG è˘eGÈH ΩGõ˘à˘d’G ∫Ó˘N ø˘e ’EG ¬˘©˘e π˘°UGƒ˘à˘dG á˘«˘eÉ˘æ˘dG

.(43 :1998 ∫ƒ°SQ) …OÉ°üàb’G ìÓ°UE’Gh2

    áá˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆««ŸŸÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG  IIQQÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆éé˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG  áá˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ªª˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆¶¶˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ææ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ee    ..33  ..22  ..11World Trade
Organization (WTO)::

‘ á«dhódG äÓeÉ©ŸG ºµëj ¿ƒfÉb áHÉãÃ á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe ó©J

.(352:2000 ¬∏dG óÑY) ∫GƒeC’Gh äÉeóÿGh ™∏°ùdGáª¶æŸG √òg Èà©Jh

á«côª÷G áØjô©à∏d ΩÉ©dG ¥ÉØJÓd »ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG QÉ˘WEÓ˘d »˘©˘«˘Ñ˘£˘dG OGó˘à˘e’G

(äÉ÷G) IQÉéàdGhΩÉY ÉfÉaÉg ¥Éã«e ‘ ádhO ¿hô°ûYh çÓK ¬àæÑJ …òdG

…Gƒ˘LQhCG á˘dƒ˘L äÉ˘°VhÉ˘Ø˘˘e AÉ˘˘¡˘˘à˘˘fG ó˘˘©˘˘H Qƒ˘˘æ˘˘dG á˘˘ª˘˘¶˘˘æŸG äCGQ .1947

(1994-1986)ΩÉ˘˘Y π˘˘jô˘˘HEG ‘ ¢ûcGô˘˘e á˘˘≤˘˘«˘˘Kh É˘˘¡˘˘eÉ˘˘¡˘˘e äOó˘˘˘Mh

,±GôWC’G IOó©àe á«bÉØJG 28 »∏Y ójõj Ée IQGOEG ” ÉgÉ°†à≤Ãh1994

πµ°ûJ -É¡∏ª› ‘ -) ™∏°ùdG ‘ IQÉéàdG áª¶æe äÉ«bÉØJGGATT(

) äÉ˘eóÿG ‘ IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dGhGATS(á«µ∏ŸG ‘ QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’Gh IQÉ˘é˘à˘dGh

) ájô˘µ˘Ø˘dGTRIPSäÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dG ÒWCÉ˘˘J ” äÉ˘˘«˘˘˘bÉ˘˘˘Ø˘˘˘J’G √ò˘˘˘g ÖLƒÃh (

) á«dhO äÉª¶æe hCG äÉ«bÉØJG πµ°T ≈∏Y ∫hódG ÚH ájOÉ°üàb’GNash
2000, p.5.(

¿Gó∏ÑdG øe ójó©dG ≈∏Y Ö©°üj ,¥É«°ùdG Gòg ‘h -hCG É¡ªéM Èc Éª¡e

47

IOÉYEG ≥≤ëj ÉÃ Ì©àŸG OÉ°üàb’G äGP ∫hó∏d á«dÉŸG äÉ°SÉ«°ùdGh óYGƒ≤dG ™°Vhh ájó≤ædGh á«dÉŸG äÉ°SÉ«°ùdG ójó– ‘ kÉ«é«JGÎ°SG kGQhO ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U Ö©∏j .2

¢Vhô≤dG Ëó≤àH á«dÉJ á∏Môe ‘ ‹hódG ∂æÑdG ΩÉ«≤d Gó«¡“ É¡JÉjƒdhCG Ö«JôJh ∫hódG √òg OÉ°üàbG á∏µ«g .ájOÉ°üàbG á«MÓ°U IOÉ¡°T Ωó≤j ¥hóæ°üdG ¿EÉa Gòd -•ô°ûc

iôNCG •hô°T øª°V -‹hódG ∂æÑdG ¢Vhôb ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ..(49 -42 :1998 ∫ƒ°SQ) ô¶fG ójõª∏d

:::(á«Lƒdƒ°ù«°S á°SGQO) ∫ÉªYC’G äÉª¶æeh á«©jô°ûàdG πª©dG äÉ°SÉ«°Sh OÉ°üàb’G áŸƒY:::



…OÉ°üàb’G É¡∏≤K -É¡JÉª¶æe ‹EG º°†æJ hCG äÉ«bÉØJ’G √òg ≈∏Y ™bƒJ ¿CG

á˘MOÉ˘a IQÉ˘˘°ùN ¿hO .á«ŸÉ©dG IQÉ˘é˘à˘dG á˘ª˘¶˘æ˘e ó˘©˘J ,∂dP ≈˘∏˘Y IhÓ˘Y

¿ƒfÉb Iôµa á°ûbÉæª∏d ìô£Jh »ÑæLC’G QÉªãà°SÓd ‹hO ¿ƒfÉb ´hô°ûe

πª©∏d ‹hO .á£∏°S É¡d ¿EÉa á«©jô°ûJ á¡L áª¶æŸG ¿ƒc ÖfÉL ‹EGh

,(1994) äÉ÷G á«bÉØJG ò«ØæàH á≤∏©àŸG äÉYRÉæŸG ‘ π°üØ∏d á«FÉ°†b

''IÉ°†≤dG'' ¿ƒ∏µ°ûj øjòdG OGôaC’G Oó– ∂dP ™eh ''º«µ– áÄ«g'' É¡«ª°ùJ

á«bÉØJ’G ¢üæH ÉjQÉÑLEG √QÉÑàYÉH º«µëàdG ∫ÉªYCG ôµà– É¡fCG Éªc É¡«a.
¿É÷ OƒLh IQhô°V ≈∏Y ¢üæJ PEG ,áWô°T áª¶æª∏d ¿EÉa ,∂dP øY kÓ°†a

‘ ¢û«àØàdG É¡eÉ¡e ºgCG øe ¿ƒµJ É¡eÉµMCÉH ΩGõàd’Gh AGOCÓd ¢üëa

:2000 ¬∏dG óÑY) äGƒæ°S ¢ùªN πc Iôe áª¶æŸG ‘ ƒ°†Y πc ¿ƒÄ°T

 .(352

ÈÈYY  ääÉÉccôô°°ûûddGG    ..44  ..22  ..11 -::((ääÉÉ««°°ùùææ÷÷GG  IIOOóó©©ààee))  áá««ææWWƒƒddGG

ô£«°ùjh ∂∏Á …òdG »Hô¨dG ‹Éª°SCGôdG ´hô°ûª∏d kÉLPƒ‰ §ªædG Gòg Èà©j

Égô≤e ¬«a óLƒj …òdG ó∏ÑdG êQÉN äÉeóÿGh á«LÉàfE’G ≥aGôŸG ≈∏Y

‘ áØ∏àfl ¿Gó∏H ‘ É¡JÉéàæe ™«æ°üàH äÉcô°ûdG Ωƒ≤J å«M »°ù«FôdG

ÈY á∏eÉµàe ™jRƒJ áµÑ°T ∫ÓN øe êÉàfE’G Gòg ™jRƒJ ºàj h óMGh âbh

) Oƒ«b ¿hO ∫hó∏d á«æWƒdG Ohó◊GNash 2000, p.54.(πª©Jh

QÉ˘WE’G å«˘M ,á˘«˘Ñ˘cƒ˘µ˘dG äÉ˘cô˘°ûdG √ò˘g í˘dÉ˘°üd kÉ˘˘°SÉ˘˘°SCG áŸƒ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘«˘˘dBG

,á«dÉ°üJ’Gh á«dÉŸGh ájOÉŸG á«àëàdG á«æÑdG ôaGƒJh ô≤à°ùŸG ‹Éª°SCGôdG

»æ≤àdG h »ª∏©dG åëÑ∏d ºî°†dG ádhódG πjƒ“ øe IOÉØà°S’G øY kÓ°†a

á∏gDƒŸG ádÉª©dG ôaƒJh .πª©dG á«LÉàfEG â≤≤M á«dB’G Gòg »∏Y kGOÉæà°SG

.(353 :2000 ¬∏dG óÑY) É¡JÉjƒà°ùe ≈∏YCG

É¡dGƒeCG ¢ShDhQ ∂∏“ ÈY äÉcô°ûdG √òg ≈∏Y á«YÉæ°üdG ∫hódG ô£«°ùJh

É¡JGQÉªãà°SG ¬«˘Lƒ˘Jh .Ió˘ë˘àŸG äÉ˘j’ƒ˘dG ø˘e ¿ƒ˘µŸG »˘KÓ˘˘ã˘˘dG π˘˘ãÁh

ÈY á˘cô˘°T á˘˘FÉ˘˘e ÈcCG ø˘˘e %87 ø˘˘Wƒ˘˘e ¿É˘˘HÉ˘˘«˘˘dGh »˘˘HhQhC’G OÉ–’Gh-
QÉ≤e ™≤Jh ,á«ÑæLC’G É¡dƒ°UCG øe %88 ƒëf ∫hódG √òg ‹EG Oƒ©jh ,á«æWh

áeó≤àŸG á«YÉæ°üdG ∫hódG øe Ohófi OóY ‘ äÉcô°ûdG ‹ÉªLEG øe 90.
OóY ójGõJ ó≤a ,É¡Yhôah ΩC’G äÉcô°û∏d ‘Gô¨÷G õ«cÎdG øe ºZôdÉHh

.(54 :1998 ∫ƒ°SQ) á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘ πª©dÉH É¡d íª°ùj »àdG äÉcô°ûdG

ÈY äÉcô°ûdG ™àªàJh -IÒÑc ¢ù«jÉ≤Ã áŸƒ©dG IôgÉX QÉªãH á«æWƒdG

á«eÉæàŸG ájOÉ°üàb’G áŸƒ©dG áµÑ°ûd …ô≤ØdG Oƒª©dG πµ°ûJ É¡fC’ ∂dP.
IÉ˘«◊G ‘ π˘˘jhó˘˘à˘˘dG Iô˘˘gÉ˘˘X ¥É˘˘£˘˘f ™˘˘°ùà˘˘j äÉ˘˘cô˘˘°ûdG √ò˘˘g ∫Ó˘˘N ø˘˘ª˘˘a

ájOÉ°üàb’G .ƒëf IOÉY ÜòéæJ ’ äÉcô°ûdG √òg ¿Éa ,∂dP ºZQ øµd

áëjôŸG ájOÉ°üàb’G áÄ«ÑdG πeÉY ƒg É¡Hòéj …òdG É‰EGh ,IÒ≤ØdG ¿Gó∏ÑdG

ádƒ¡°Sh á°ü«NôdG á∏eÉ©dG …ójC’G ‘ á∏ãªàŸG õaGƒ◊G É¡«a ôaƒàJ »àdG

á«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG OQGƒŸG ‹EG ∫ƒ˘°Uƒ˘dG .≥«Ñ˘£˘à˘H kÉ˘eÉ˘ª˘à˘gG …ó˘Ñ˘J ’ É˘¡˘fCG É˘ª˘c

) á«YÉªà˘L’G ÒjÉ˘©ŸG á˘°UÉ˘Nh ,á˘«˘dÉ˘ª˘©˘dG äÉ˘©˘jô˘°ûà˘dGRoy 2004,
p.5.(

ôgƒéH ΩÉªàg’G ó«©j äÉcô°ûdG øe §ªædG Gòg ¿CG ‹EG IQÉ°TE’G QóŒh

‘ π˘FÉ˘¡˘dG Qƒ˘£˘à˘dG hCG ≥˘jƒ˘°ùà˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y Iƒ˘b ‘ AGƒ˘°S ∫É˘˘ª˘˘YC’G ¥É˘˘£˘˘f

å«M ΩÓYE’G πFÉ°Sh ∫ÓN øe ¬JÉ«∏ªY IOÉ«≤d áeóîà°ùŸG É«LƒdƒæµàdG

≥jƒ°ùàdG ‹EG êÉàfE’G øe âdƒ– ¿B’G ájOÉ°üàb’G ÒjÉ©ŸG ¿EG .CÉé∏J Éægh

á«∏ª˘Y Iƒ˘b á˘Ñ˘cGƒŸ É˘¡˘JÉ˘°ù°SDƒ˘e á˘∏˘µ˘«˘g IOÉ˘YEG ‹EG äÉ˘cô˘°ûdG ø˘e ó˘jó˘©˘dG

É¡JÉ©«Ñe iƒà°ùe ≈∏Y »ŸÉY ºbQ π«é°ùJ øe øµªàJ »c πjhóàdG .≈∏©a

≈£¨j ¿B’G á«dhO ácô°T 200 ÈcC’ ∫ÉŸG ¢SCGQ IQhO ¿EÉa ,∫ÉãŸG π«Ñ°S

 ‹hódG êÉàfE’G áª«b ‹ÉªLEG øe %30 ‹GƒM .ä’OÉÑàdG äójGõJ óbh

≈∏Y óYÉ°S É‡ ,ä’É°üJ’G áµÑ°ûd ™°SGƒdG QÉ°ûàf’G áé«àf ájOÉ°üàb’G

™˘fÉ˘°üe É˘¡˘æ˘e äÉ˘cô˘°ûdG ø˘e ó˘jó˘©˘dG ‘ á˘«˘dhó˘dG äÉ˘jƒ˘à˘°ùŸÉ˘H AÉ˘≤˘˘JQ’G

high-tech äÉ˘«˘FÉ˘°†Ø˘dGh ä’É˘°üJ’É˘H »˘æ˘©˘J »˘à˘dGaerospace
É˘˘gÒZh äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°Uh á˘˘jhOC’G á˘˘YÉ˘˘æ˘˘˘°U h á˘˘˘«˘˘˘dÉŸG äÉ˘˘˘eóÿGh

)Belussi & Garibaldo 2004, p.290-291.(

ÈY äÉcô°ûdG πNGO πª©dG º¶f OóëàJ h -§‰ »∏Y õ«cÎdG ‘ á«æWƒdG

É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘à˘dG ΩGó˘î˘à˘°SGh ∫ÉŸG ¢SCGQ á˘aÉ˘ã˘c »˘∏˘Y ó˘ª˘à˘©˘j …ò˘dG êÉ˘˘à˘˘fE’G

∫Éª©dG OóY ¢†ØNh .á«LÉàfE’ áÑ°ùædÉH ÊOCG GQƒLCG ™aóJ Ée ÉÑdÉZh

πeÉ©dG .πª©dG äÉbÓ©d IójóL πcÉ«g AÉ°ûfEG ‹EG äÉcô°ûdG √òg »©°ùJ Éªc

ΩÉ¶f áYõYõd á«dBG áª¶æŸG á«HÉ≤ædG ácô◊G ‘ iôJh ,ICÉ°ûæŸG πNGO

É¡jód êÉàfE’G .ájô°ûÑdG OQGƒŸG Ò«°ùJh IQGOEG äÉcô°ûdG √òg π°†ØJ Gòd

äÉYÉªéc ¢ù«dh ,OGôaCÉc Ú∏eÉ©dG »∏Y OÉªàY’ÉH É¡jód .∞°ûµj Éªc

,É«LƒdƒæµàdG π≤æd áÑ°ùædÉH ájó««≤àdG äÉ°SQÉªŸG ¢†©H øY πª©dG ìô°ùe

Ωó˘Y ÖfÉ˘L ‹EG ,á˘eóÿGh π˘ª˘©˘dG AÉ˘˘æ˘˘KCG ÖjQó˘˘à˘˘dG »˘˘∏˘˘Y QÉ˘˘°üà˘˘b’G å«˘˘M

QOGƒ˘µ˘dG ø˘e »˘æ˘Wh ™˘ª˘à› á˘eÉ˘bEG hCG äGQÉ˘¡ŸG ÜÉ˘°ùà˘cG »˘∏˘Y ™˘«˘é˘˘°ûà˘˘dG

 ÉgÒZh á«YÉæ°üdG).(85-57 :1998 ∫ƒ°SQ

ÈY äÉ˘cô˘˘°ûdG âKó˘˘MCG ,¥É˘˘«˘˘°ùdG Gò˘˘g ‘h-QÉ°ùe »∏˘Y äGÒ«˘¨˘J á˘«˘æ˘Wƒ˘dG

πª©dG äÉbÓYh πª©dG øe IójóL ∫Éµ°TCG øY âØ°ûc å«M ,πª©dG äÉ°SÉ«°S

kÉ«éjQóJ ájQÉéàdG Oƒ«≤dGh õLGƒ◊G ádGREG ICÉWh â– ∂dPh .¿Éa ∂dòd

äÉYÉæ°üdG ‘ Éª«°S’h ,øWÉÑdG øe ó≤©dG á¨«°U π°†ØJ äÉcô°ûdG º¶©e

ôjó°üàdG ƒëf á¡LƒŸG áØ«ØÿG á«∏jƒëàdG .∫ÉªY ∞«XƒJ ÖfÉL ‹EG Gòg

ÚæWGƒª∏d πª©dG ¢Uôa øe π∏≤j É‡ É¡©e É¡jOQƒe Ö∏L hCG ÖfÉLCG

¿Gó∏ÑdG ‘ πgDƒŸG πeÉ©dG OƒLh á«fÉµeEG Ωó©æJ OÉµJ ÉfÉ«MCGh ,Ú«∏°UC’G

πª©dG ácôM ‘ áfhôŸGh äGQÉ¡ŸG á«eÉf .äÉcô°ûdG øe ójó©dG π«“ ∂dòd

ÈY-É¡∏fi óªà©J h á«æWƒdG πª©dG Iƒb »∏Y ÉgOÉªàYG π«∏≤J ‹EG á«æWƒdG

øY Ó°†a êQÉÿG øe ¢ü°üîàdGh IQÉ¡ŸG á«dÉY IÒ¨°U πªY Iƒb »∏Y

§Ñ°V ±ó¡H ,É«∏©dG ∞FÉXƒdG ‘ Éª«°S’ ,ó∏ÑdG êQÉN øe ÚØXƒe π«¨°ûJ

äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG ô°ûf ¿hO ádƒ∏«◊G ºK øeh á«LƒdƒæµàdG É¡dƒ°UCG

É¡µ∏à“ »àdG äÉ«æ≤àdGh .»àdG ájQGOE’G á«æ≤àdG äGQÉ¡e ¿CG øY Ó°†a Gòg

ÈY äÉcô°ûdGh ¿hôªãà°ùŸG É¡Ñ∏éj-≈∏Y á«°ùaÉæJ Iõ«e º¡ëæ“ á«æWƒdG

Oƒª°üdG »˘∏˘Y IQOÉ˘b ÒZ á˘«˘fÉ˘ã˘dG á˘Ä˘Ø˘dG π˘©˘é˘j É‡ Ú«˘æ˘Wƒ˘dG Úé˘à˘æŸG

á°ùaÉæŸGh .

õaGƒë∏d ÒaƒJ øe ∞«°†ŸG ó∏ÑdG ¬∏ªëàj Ée ¿Éa ,≥Ñ°S Ée ≈∏Y AÉæHh

Ö°SÉµŸG RhÉéàj Iô°TÉÑŸG ÒZ õaGƒ◊G øe ÉgÒZh á«Ñjô°†dGh á«dÉŸG

É¡«°VGQCG ≈∏Y QÉªãà°S’G øe πµ°ûdG Gòg øY á«aÉ°üdG .¢†©H CÉé∏J óbh
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ìÉàØdG óÑY OGDƒa IójÉY¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL ,á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dGh ÜGOB’G á«∏c ,»YÉªàL’G πª©dGh ´ÉªàL’G º°ùb ,.



É‡ ≈fOC’G ó◊G ‹EG ∞«dÉµàdG ¢†Øÿ πªY äÉ«é«JGÎ°SG »æÑJ ‹EG ¿Gó∏ÑdG

´É˘°VhC’G Qƒ˘gó˘Jh Qƒ˘LCÓ˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H á˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘°S QÉ˘˘KBG çhó˘˘M ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y ÖJÎj

Ú∏eÉ©∏d á«YÉªàL’G .‹ÉµjOGôdG …ó≤ædG √ÉŒ’G äÉ«°Vôa ó°ùéàJ Éægh

ÈY äÉcô°û∏d πª©dG äÉ°SÉ«°S ‹EG ô¶æj …òdG-áŸƒY É¡fCG ≈∏Y á«æWƒdG

) πª©dG QÉWEG ‘ á«dÉjÒÑeGRoy 2004, p.10.(

::áá««ªª°°SSôôddGG  ÒÒZZ  ääÉÉjjóóààææŸŸGG  ..55  ..22  ..11

∫ÉLôd á«ª°SôdG ÒZ äÉjóàæŸG OóY »eÉæJ ô°UÉ©ŸG ÉæŸÉY ó¡°T ó≤d

Iô¡°T ÉgÌcCG øeh ,…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸGh …QÉéàdG ™HÉ£dG äGP ∫ÉªYC’G

 »ŸÉ˘˘˘©˘˘˘dG …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ió˘˘˘à˘˘˘æŸG á˘˘˘˘«˘˘˘˘dhó˘˘˘˘dG á˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘°ùdG »˘˘˘˘∏˘˘˘˘YWorld
Economic Forum (WEF) ¢SƒaGO ióàæe hCGDavos™éàæe)

(Gô°ùjƒ°S ∫ÉÑL ‘ …ƒà°TájGóH ‘ âÄ°ûfCG á«eƒµM ÒZ áª¶æe ƒgh

‹GÈ«∏dG …OÉ°üàb’G ôµØdG É¡«∏Y ô£«°ùjh äÉ«æ«©Ñ°ùdG .√òg âÑ°ùàcG

º«gÉØŸ èjhÎdGh áŸƒ©dG ≥£æe IOÉ«°S ‹EG á«YGódG áØ°U  äÉjóàæŸG

äÉcô°ûdG äÉ«HÉéjEGh IQÉéàdG ájôM ÉjGõÃ Ò°ûÑàdGh ∫OÉÑàŸG OÉªàY’G

ÈY-ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ∫hGóJ á«ªgCGh á«æWƒdG .ájGóÑdG ‘h

â∏ª°T å«ëH ôeC’G ™°SƒJ ºK ,∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ‘ IQƒ°üfi ájƒ°†©dG âfÉc

‹EG áaÉ°VE’ÉH á°UÉN á«ŸÉY ácô°Th á°ù°SDƒeh á«°üî°T ∞dCG øe ÌcCG

ÈY äÉcô°ûdG-∫ÉLQh Ú«©eÉ÷Gh ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG øY Ó°†a ,á«æWƒdG

.(63-62 :1998∫ƒ°SQ) …ÒgÉª÷G ∫É°üJ’Gh ΩÓYE’G

πªY èeGôH ∫ÓN øe OóëàJ OÉ°üàb’G áŸƒY äÉ«dBG ¿CG í°†àj ≥Ñ°S É‡h

á©HQC’G É¡JÉ°ù°SDƒe .∫ÓN øe ìƒ°VƒH ójGõàŸG ÜÉ£≤à°S’G ó°ùŒ óbh

á£∏˘°S ó˘YÉ˘°üJh á˘°ü°üî˘àŸG É˘¡˘JÉ˘ª˘¶˘æ˘eh Ió˘ë˘àŸG ·C’G á˘fÉ˘µ˘e ™˘LGô˘J

πYÉØdG »KÓãdG :IQÉéàdG áª¶æeh ,‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°Uh ,‹hódG ∂æÑdG

á«ŸÉ©dG .‹ÉàdÉHh ,ádhO πµd óMGh äƒ°U IóYÉb Qóg ‹EG iOCG Ée Gòg

¥ƒ˘°ùdG á˘«˘Lƒ˘dƒ˘jó˘jCG QÉ˘WEG ‘ QÉ˘Ñ˘µ˘dG ÊÉ˘ª˘ã˘dG ∫hó˘˘dG Iô˘˘£˘˘«˘˘°ùd ´ƒ˘˘°†ÿG

.(352 :2000 ¬∏dGóÑY)

IIƒƒ≤≤ddGG  QQOOÉÉ°°üüee  PPGGƒƒëëàà°°SSGG  11  ..33  ..11:

áŸƒ©dG äÉ°ù°SDƒe πª©J -ÖdÉ¨dG ‘ -QÉÑµdG á«fÉªãdG ∫hódG ídÉ°üd .óbh

á£∏°S ΩGóîà°SGh áaô©ŸGh Iƒ≤dGh IhÌdG ‘ í°VGh õcôJ ∂dP ≈∏Y óYÉ°S

Iƒ≤dG QOÉ°üe »∏Y Pƒëà°ùJ äÉ°ù°SDƒŸG √òg âëÑ°UCG å«ëH á«æWƒdG ∫hódG

áŸƒ©dG QÉ«J Ò«°ùJ ‘ á∏YÉØdG.

::((IIhhÌÌddGG  õõccôôJJ))  áá««ddÉÉŸŸGG  áá££°°ûûffCC’’GG    ..22  ..33  ..11

áª`dƒ©dG á£°ûfCG øe É«°SÉ`°SCG ÉÑfÉL πãÁ ‹ÉŸG ´É£≤dG ¿CG ßMÓŸG øe

¢SCGQ äÉ≤aóJ »ã∏K øe ÌcCG ¿CG PEG ,QÉÑµdG ÊÉªãdG QÉWEG ‘ õcÎJ »àdG

øµÁ Éª«a á«°VÉŸG á©HQC’G Oƒ≤©dG ∫ÓN õcôJ iôNCG ‹EG ádhO øe ∫ÉŸG

 ∫OÉÑàŸG QÉªãà°S’G ¬«ª°ùf ¿CG"Cross Investment"∫hódG ÚH

.(305 :2000 ¬∏dG óÑY) QÉÑµdG ÊÉªãdG

∫hódG ¿CG ⁄É©dG ‘ á«ªæàdG ôjQÉ≤J ‘ ‹hódG ∂æÑdG ôjQÉ≤J âë°VhCG óbh

QÉ˘≤ŸG º˘°†J å«˘M ,Iƒ˘≤˘dG ô˘°UÉ˘æ˘˘Y ≈˘˘∏˘˘Y Pƒ˘˘ë˘˘à˘˘°ùJ iÈµ˘˘dG á˘˘«˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG

á«ŸÉY ácô°T 500 ÈcCG ÚH øe ácô°T 426 `d á«fƒfÉ≤dG .º°†J Éªc

‘ »∏°UC’G Égô≤e kÉaô°üe 58 É¡æe ,kÉ«ŸÉY kÉaô°üe 69 ø°TQƒa áªFÉb

QÉÑµdG ÊÉªãdG ∫hódG ióMEG .äÉcô°T ¢ùªN ∑Éæg ,áªFÉ≤dG ¢ùØf ‘h

áYƒªÛG ¢ùØf ‘ É©«ªL ÉgQÉ≤e á«dÉŸG ∫ÉªYC’ÉH á°ü°üîàe .Éª«a ÉeCG

37 É¡æe ácô°T 47 áªFÉ≤dG ôcòJ áØ∏àıG ¬YGƒfCÉH ÚeCÉàdG •É°ûæH ≥∏©àj

á«fÉªã˘dG á˘Yƒ˘ª› π˘NGO á˘cô˘°T .äÉ˘«˘∏˘˘ª˘˘Y ‘ ¢ü°üî˘˘à˘˘dG ∫É› ‘ h

,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ çÓK É¡æe ,äÉcô°T ™HQCG ó‚ ,¬JGhOCGh QÉªãà°S’G

.(353-350 :2000 ¬∏dG óÑY) „ƒc „ƒg ‘ á©HGôdG ô≤eh

äGôNóŸG ™«ªŒ ‘ kÉjôgƒL kGQhO Ö©∏j ‹ÉŸG •É°ûædG ¿CG ±hô©ŸG øeh

ájó≤ædG ¥ƒ°ùdGh äÓª©dG ±ô°U ¥Gƒ°SCG øe πc ≈∏Y äGQÉªãà°S’G ™jRƒJh

πeÉ©à∏d IóMGh kÉbƒ°S ™bGƒdG ‘ πµ°ûJ »àdG iÈµdG äÉ°UQƒÑdGh á«ŸÉ©dG

á˘YÉ˘°S ø˘jô˘°û©˘˘dGh ™˘˘HQC’G ∫Gƒ˘˘W .Iƒ˘˘≤˘˘dG ¿CÉ˘˘H ∫ƒ˘˘≤˘˘˘dG ø˘˘˘µÁ ∂dP ø˘˘˘eh

∂∏à“ »àdG á«fÉªãdG ∫hódÉH §ÑJôJ áŸƒ©dG π«µ°ûJ ‘ á∏YÉØdG ájOÉ°üàb’G

IhÌdG QOÉ°üe .ÜÉàµdG ¢†©H πªM Ée Gògh ,ΩÉY πc ÉgDhÉ°SDhQ ™ªàéj Gòd

.''⁄É©dG OÉ°üàbG IQGOEG ¢ù∏éÃ'' á«fÉªãdG áYƒª› áªb ∞°Uh »∏Y

  33  ..33  ..11 .::ÉÉ««LLƒƒddƒƒææµµààddGGhh  ááaaôô©©ŸŸGG  õõccôôJJ

É«LƒdƒæµàdGh äÉeƒ∏©ŸGh ä’É°üJ’G IQƒK êÉàf á«fÉªãdG áYƒª› ∂∏à“

»ª∏©dG åëÑdG õcGôeh .ácô°T 22 AÉª°SCG ''ø°TQƒa'' áªFÉb ‘ OQh ó≤a

áYƒª› ∫hO ‘ ácô°T 19 É¡æe ,∫É°üJ’G IQƒK ∫É› ‘ §≤a á«ŸÉY

á«fÉªãdG .áéàæe äÉcô°T 9 áªFÉ≤dG øª°†àJ äÉeƒ∏©ŸG IQƒK ∫É› ‘h

iôNC’G â°ùdGh ¿ÉHÉ«dG ‘ çÓK É¡æe ,äÉ«›ôH øe ¬eõ∏j Éeh Üƒ°SÉë∏d

Ió˘ë˘àŸG äÉ˘j’ƒ˘dG ‘ .´É˘˘£˘˘b Ö«˘˘°üf ó˘˘jGõ˘˘J ÖÑ˘˘°S ∂°T ÒZ ø˘˘e Gò˘˘˘gh

á˘˘«˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG ∫hó˘˘dG ‘ ‹É˘˘ª˘˘LE’G »˘˘∏ÙG œÉ˘˘æ˘˘dG ø˘˘jƒ˘˘µ˘˘J ‘ äÉ˘˘˘eóÿG

.(351 :2000¬∏dGóÑY)

ƒg áŸƒ©dG ô°üY ‘ ¬«∏Y ∫ƒ©j »àdG IQÉéàdG §‰ ¿CG ,ôcòdÉH ôjóLh

‹EG äÉeƒ∏©ŸG áYÉæ°U …CG ,äÉeƒ∏©ŸG ´É£b kGójó–h ,äÉeóÿG IQÉŒ

á«Hô◊G äÉYÉæ°üdGh ¥ÉªYC’Gh AÉ°†ØdG ∫Ó¨à°SGh á«KGQƒdG á°Sóæ¡dG ÖfÉL

áeó≤àŸG .Éªc »≤«Ñ£àdGh »°SÉ°SC’G »ª∏©dG åëÑdÉH ´É£≤dG Gòg §ÑJôjh

 ΩRÓàj ¬fG -âbƒdG ¢ùØf ‘ -≈°†e âbh …CG øe ÌcCG É«LƒdƒæµàdG ™e

kGÒÑc ≥«Ñ£àdGh ájô¶ædG ÚH øeõdG ¢ûeÉg ¬«a ¿Éc  .Gòg íÑ°UCG óbh

.(123 :1998 ∫ƒ°SQ) iôNCGh áæ°S ÚH áYô°ùH ∫AÉ°†àj ¥QÉØdG

Oƒ≤Y IóY òæe áeó≤àŸG á«YÉæ°üdG ∫hódG äó¡°T ó≤a ôNBG ÖfÉL ≈∏Yh

äÉeƒ∏©e áª¶fCG á°UÉNh ä’ÉÛG øe ójó©dG ‘ äÉeƒ∏©e áª¶fCG ICÉ°ûf

 »ØJ »àdGh ,πª©dG ¥Gƒ°SCG -ÒÑc óM ‹EG -PEÉîJG ºYOh áZÉ«°U äÉÑ∏£àÃ

É¡ÑfGƒL áaÉµH á≤∏©àŸG äÉ°SÉ«°ù∏d äGQGô≤dG .≥aC’G ‘ RôH Éæg øeh

ºéëH ≥∏©àJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG ≈æ©jh ,πª©dG ¥Gƒ°SCG äÉeƒ∏©e º¶f Ωƒ¡Øe

É¡H πª©j hCG É¡H πª©j »àdG á≤jô£dGh ,¬æe AõL …CG hCG ,πª©dG ¥ƒ°S øjƒµJh

.(180 :1998 áLGƒÿG) ¬d ìÉàJ »àdG ¢UôØdGh ¬∏cÉ°ûeh ¬FGõLCG óMCG

∫ÉªYCG »∏Y 1996 ΩÉY ‘ QÉ£bC’G ∂∏J â≤ØfCG ó≤a ,¥É«°ùdG Gòg ‘h
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:::(á«Lƒdƒ°ù«°S á°SGQO) ∫ÉªYC’G äÉª¶æeh á«©jô°ûàdG πª©dG äÉ°SÉ«°Sh OÉ°üàb’G áŸƒY:::



,êÉàfEG äÉ«æ≤J ‹EG á«≤«Ñ£àdG áaô©ŸG πjƒ– çÉëHCG …CG ,ôjƒ£àdGh åëÑdG

¢UÉÿG ´É£≤dGh ádhódG ÚH áª°SÉ≤ªc ,Q’hO QÉ«∏e 345 ≠∏Ñe .Éªc

äÉ«æ≤àdG øe ≈ª¶©dG á«Ñ∏ZCÓd ájôµØdG á«µ∏ŸG ¥ƒ≤ëH ∫hódG √òg ™àªàJ

á©«aôdGHigh Technology¬éàJ h .(47 :1999 »æ¨dG óÑY)

¥É˘Ñ˘°ùdG Ö°ùµ˘d ô˘jƒ˘£˘à˘dG çƒ˘ë˘H ‘ Iƒ˘˘≤˘˘H QÉ˘˘Ñ˘˘µ˘˘dG á˘˘«˘˘fÉ˘˘ª˘˘ã˘˘dG á˘˘Yƒ˘˘ª›

∞©°†dG ÖfGƒL á÷É©eh AGOC’G Ú°ù– ±ó¡H Ú°ùaÉæŸG ó°V »LƒdƒæµàdG

πª©dG äÉ°ù°SDƒŸ »LƒdƒæµàdG πNóŸG áfÉ«°Uh AÉ°ûfEG ∞«dÉµJ ¢†«ØîJh

.(175 :2004 øjódG ¢ùª°T)OGóYCG ójGõJ ‘ Oƒ¡÷G √òg äôªKCG óbh

‹ÉªLEG øe %80 ‹EG  º¡àÑ°ùf â∏°Uh å«ëH äÉeóÿG ´É£b ‘ Ú∏eÉ©dG

áÑ°ùædG √òg øµJ ⁄ »àdG IóëàŸG äÉj’ƒdG πãe ∫hódG ¢†©H ‘ ádÉª©dG

:1998 ∫ƒ°SQ) »°VÉŸG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«°ùªÿG ‘ %50 RhÉéàJ   É¡«a

.(34

::ááddhhóóddGG  áá££∏∏°°SS  ΩΩGGóóîîàà°°SSGG    ..44  ..33  ..11

øY á«ŸÉ©dG äÉcô°ûdG AÉæ¨à°SG IôgÉX »eÉæJ ßMÓj ,Oó°üdG Gòg ‘

íàa ‘ ádhódG ∞«XƒJ ‹EG ÌcCG √ÉŒ’G h …ó«∏≤àdG É¡eƒ¡ØÃ ádhódG

¿hQhõj äÉeƒµM hCG ∫hO AÉ°SDhôd á∏ãeCG iôf å«M ,á©°SGhh IójóL ¥Gƒ°SCG

äÉYhô°ûe º¡ÑFÉ≤M ‘h ''∫ÉªYCG ∫ÉLQ'' º¡à≤aQ ‘h iôNCG k’hO kÉ«ª°SQ

IÒÑc Oƒ˘≤˘Yh .á«ª°SôdG IQÉjõ˘∏˘d ¥É˘Ø˘NE’Gh ìÉ˘é˘æ˘dG í˘Ñ˘°UCG ó˘≤˘a ,¬˘«˘∏˘Y

¬«∏Y óbÉ©àdG ” Ée ºéëH kÉ£ÑJôe .ó¡°ûŸG Gòg πãe ΩÓYE’G πFÉ°Sh ¢ùµ©J

IójóL πªY ¢Uôa ≥∏N h á«∏ÙG äÉcô°û∏d ºYOh §«°ûæJ á«∏ª©c .øµd

,IOó©àe QÉ£bCG ‘ ™fÉ°üe ∂∏à“ Oƒ≤©dG É¡d íæ“ »àdG á«ŸÉ©dG äÉcô°ûdG

¬H RÉa …òdG ó≤©dG áª«b øe á«dÉY áÑ°ùf ∫OÉ©j Ée É¡æe OQƒJ ¿CG øµÁh

.(363-364 :2000 ,¬∏dG óÑY) ôFGõdG ¢ù«FôdG

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G iÈµdG äÉcô°ûdG ∫ƒ“ ,ôNBG ÖfÉL ≈∏Yh .âØ°ûc ó≤a

¿CG øY É°ùfôah É«˘fÉ˘£˘jô˘Hh Ió˘ë˘àŸG äÉ˘j’ƒ˘dG ‘ á˘«˘FÉ˘æ÷G äÉ˘≤˘«˘≤˘ë˘à˘dG

iÈµdG äÉcô°ûdG øe kGÒÑc kÉ«dÉe ÉªYO ≈≤∏àJ á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G º¶©e.
»JCÉJ ’ ≈àM Ú°ùaÉæàe ÚHõM ∫ƒÁ äÉcô°ûdG √òg º¶©e ¿CG âÑK óbh

á«Ñ∏°S ÖbGƒ©H äÉHÉ˘î˘à˘f’G á˘é˘«˘à˘f .ø˘e á˘dhó˘dG ∫É˘LQ ∫ƒ˘ë˘à˘j Gò˘µ˘˘gh

Statesmen Ú©FÉH ‹EGSalesmenIƒYO ÉµjôeCG ‘ äô¡X Éªc.

,ádhódG ∫ÉLQ äÉØ°U ¢†©ÑH »∏ëàdG IQhô°V ‹EG iÈµdG äÉcô°ûdG äGOÉ«b

‹EG QGô≤à°S’G äGQhô°Vh á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdG ÖfGƒ÷ÉH ΩÉªàg’G …CG

íHôdG º«¶©àH π«°UC’G º¡eÉªàgG ÖfÉL .á«ŸÉ©dG äÉcô°ûdG IOÉb øµdh

º¡fC’ ∂dP Ú«°SÉ«°ùdG äÉHÉ°ùM øY áØ∏àfl äÉHÉ°ùM IÒãc ¿É«MCG ‘ º¡d

,¬∏dG óÑY) É¡à°SÉ«°S Ò«¨àd áeƒµ◊G ≈∏Y áæ«©e ∫GƒMCG ‘ ¿ƒ£¨°†j

.(363-364 :2000

::áá««ddhhóóddGG  ääÉÉ©©jjôô°°ûûààddGGhh  ÒÒjjÉÉ©©ŸŸGG  ..11  ..44  ..11

øe ∫ÉªYC’Gh πª©dG QÉWEG ‘ á«dhódG äÉ©jô°ûàdGh ÒjÉ©ŸG áæª«g Èà©J

OÉ°üàb’G áŸƒY äÉ«dBG ºgCG .óLGƒàdG á«Yô°T á«ª«¶æàdG ôWC’G âÑ°ùàcG ó≤a

áŸƒ©dG äÉ°ù°SDƒÃ É¡WÉÑJQ’ Gkô¶f ò«ØæàdG Iƒbh ¿ƒª°†ŸG á«MÓ°Uh

É¡JÉ£∏°ùd á«dhódG äÉ©jô°ûàdGh ÒjÉ©ŸG ´É°†NEG âdhÉM »àdGh á∏YÉØdG.

…Qhô°†dG øe ¿Éc ‹hódG πeÉ©à∏d óYGƒb á«ŸÉ©dG á«dÉª°SCGôdG âMôW ó≤a

∂dP Ö∏£J å«M ,áØ∏àıG á«æWƒdG ájOÉ°üàb’G º¶ædG É¡©e ≥aGƒàJ ¿CG

 á˘ª˘¶˘æŸG ó˘YGƒ˘≤˘dG AÉ˘¨˘˘dEGDeregulation≈∏˘Y …OÉ˘°üà˘b’G •É˘°ûæ˘∏˘d

∫hódG πc »∏Y á«°ùæ÷G IOó©àe óYGƒb ¢Vôa øµÁ ≈àM »æWƒdG iƒà°ùŸG

 Re-regulationÒjÉ©ŸG øª°†àJh .(353-352 :2000 ¬∏dGóÑY)

á∏ãªàe IójóL á«ª«¶æJ GkôWCG ∫ÉªYC’Gh πª©dG QÉWEG ‘ á«dhódG äÉ©jô°ûàdGh

‹hódG πeÉ©à∏d IójóL óYGƒb ¢Vôah á«æ¡ŸGh á«fÉµŸG Ohó◊G »£îJ ‘

≥jƒ°ùàdGh π«¨°ûàdGh á«LÉàfE’G QÉWEG ‘ .Ö∏£àj ∫É◊G á©«Ñ£H ôeC’G Gògh

πª©dG äÉ°ù°SDƒe á∏µ«g IOÉYEG.

::áá««ææ¡¡ŸŸGGhh  áá««ffÉÉµµŸŸGG  OOhhóó◊◊GG  »»££îîJJ      ..22  ..44  ..11

AGƒ°S ,πª©dG ¥Gƒ°SCG ‘ áë°VGh áfhôe óLƒJ ,OÉ°üàb’G áŸƒY QÉWEG ‘

iƒà°ùe ≈∏Y hCG á«LÉàfE’G äÉ«∏ª©∏d á«fÉµŸG Ohó◊G »£îJ …ƒà°ùe ≈∏Y

ádÉª©dG πNGO ôªà°ùŸG »æ¡ŸG ∑Gô◊G .¢ù«d OóëàJ ¿B’G ∫ÉªYC’G á©«Ñ£a

QÉëÑdG ÈY É°†jCG êÉàfE’G øµdh QÉëÑdG ÈY IQÉŒ  É¡fƒµH §≤a .√òg

≈∏Y äGRÉ‚EG á∏ªL ≥«≤– ‘ º¡°ùJ Ú∏∏ÙG øe ójó©dG …CGQ ‘ ∫ÉªYC’G

Ò°ùJ ÉgQÉÑàYÉH ∫ÉªYCÓd »YƒædG iƒà°ùŸG ™aQh á«dhódG IQÉéàdG iƒà°ùe

ájô°üY AGOCG á«Ø«µH ºàJh á«ª«¶æJ ôWCG ≥ah.

QÉ˘≤˘e AÉ˘°ûfEG ‹EG iÈµ˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ø˘˘e ó˘˘jó˘˘©˘˘dG »˘˘©˘˘°ùJ ,¥É˘˘«˘˘°ùdG Gò˘˘g ‘

»∏Y ≥∏£j QÉ°U å«M »∏°UC’G É¡æWƒe êQÉN ‘ á«LÉàfE’G É¡JÉ«∏ª©d

 á«∏ª©dG √ògFlying Gees.É¡æe ,ÜÉÑ°SC’G øe ójó©∏d ™Lôj Gòg:
á˘«˘∏˘ª˘©˘∏˘d äÓ˘Nó˘ª˘c ¿Gó˘∏˘Ñ˘dG √ò˘g ‘ á˘˘MÉ˘˘àŸG ¢Uô˘˘Ø˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°ü◊G

É˘°†jCG ¥Gƒ˘°SC’G ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°ü◊G ø˘Y kÓ˘°†a ,á˘˘«˘˘LÉ˘˘à˘˘fE’G .äÓNóŸG ø˘ª˘a

á°ü«NôdG ádÉª©dG á«LÉàfE’G á«∏ª©∏d á«°ù«FôdG .∂dP ≈∏Y á∏ãeC’G øeh

ádÉªY ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d É«°SBG ‘ iôNCG ≥WÉæe ‹EG á«fÉHÉ«dG ™fÉ°üŸG ∑ô–

á°ü«NQ .‘ á˘«˘ª˘æ˘à˘dG ä’ó˘©˘e ´É˘Ø˘JQG ‘ á˘«˘∏˘ª˘©˘dG √ò˘g âª˘gÉ˘°S ó˘˘bh

QƒLC’G ä’ó©e â©ØJQG å«M ,É«°ù«fhófCGh Éjõ«dÉe .á«∏ª©dG äÓNóe øeh

óLƒàJ å«M ,¿OÉ©ŸG äÉcô°T ∑ôëàc ΩÉÿG OGƒŸG ôaGƒJ É°†jCG á«LÉàfE’G

 ºLÉæŸG -É¡«°VGQCG ≈∏Y ∂dP ôaƒJ ƒd ≈àM .âbh ≈àM É«dGÎ°SG »Øa

ôaGƒàd Gkô¶f QÉëÑdG ÈY ácôë∏d kÉeÉªàgG Ò©J ’ äÉcô°ûdG âfÉc Öjôb

kÉ«∏fi á`«dhÎÑdGh á«fó©ŸG OQGƒŸG .âMGQ ,á°ùaÉæŸG IóM ójGõJ ™e øµdh

ƒªæ∏d ¢VhôY π°†aCG øY åëÑJ ⁄É©dG ‘ …ôNCG äÉcô°Th É«dGÎ°SG .∂dòd

∫ÓN øe É¡d äôah h É¡æWƒe øY ó©àÑJ ¿CG äÉcô°ûdG áeƒµ◊G â©é°T

É¡∏Øµj kÉ«©jô°ûJh kÉ«ª«¶æJ kGAÉ£Z ájÉªM äGAGôLEG á∏ªL .≥ah Gòg ” ó≤d

√OÉØe …òdG OÉ°üàb’G áŸƒY ≥£æe:¿CG √Éæ©e ¢ù«d ⁄É©dG ‹EG êhôÿG ¿CG''

πNGódG ‘ πcÉ°ûe ∑Éæg .OÉéjE’ áLÉ◊G ô¡¶J áŸƒ©dG QÉWEG ‘ øµdh

) ''á«LÉàfE’G á«∏ª©dG ™é°ûJ ƒªæ∏d ¢VhôYh π°†aCG ñÉæeStewardson
1996, p.1-5.(

É°†jCG CÉé∏J ,QÉëÑdG ÈY êÉàfEÓd CÉé∏J »àdG iƒ≤dG ¿EÉa ,QÉWE’G Gòg ‘h

QÉëÑdG ÈY ¥Gƒ°SCG ‘ ™«Ñ∏d .‹EG äÉcô°ûdG ¢†©H Aƒ÷ ∂dP á∏ãeCG øe

‘ á«°Sóæ¡dG äÉeóÿGh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ äÉeóîc äÉeóÿG êÉàfEG

‘ áfhôŸGh áYô°ùdG øe ÈcCG GQób É¡ëæÁ …òdG ôeC’G ≥jƒ°ùàdG øcÉeCG
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ìÉàØdG óÑY OGDƒa IójÉY¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL ,á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dGh ÜGOB’G á«∏c ,»YÉªàL’G πª©dGh ´ÉªàL’G º°ùb ,.



IOƒ÷ÉH AÉ≤JQ’Gh è˘à˘æŸG ‘ ´ƒ˘æ˘à˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e á˘¡˘LGƒ˘e .äô˘°ùj ó˘bh

∫hódG ÚH á«côª÷G áØ˘jô˘©˘à˘dG ¢†«˘Ø˘î˘à˘H á˘«˘∏˘ª˘©˘dG √ò˘g äÉ`÷G á˘«˘bÉ˘Ø˘JG

.(75 :1999 »æ¨dGóÑY)

∑Gô`◊G øe IOó©àe kÉWÉ‰CG á`fôŸG á`dÉª©dG ¥Gƒ°SCG ó`¡°ûJ ,ôNBG QÉ°ùe »∏Yh

 »≤aCG) »æ¡ŸG - »°SCGQ-(‘Gô¨LIójóL á«ª«¶æJ ôWCG Aƒ°V ‘ .∑Gô◊Éa

äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ÚH hCG iô˘NCG ‹EG á˘æ˘¡˘e ø˘e ∫É˘≤˘à˘f’É˘H í˘ª˘°ùj …ò˘˘dG »˘˘≤˘˘aC’G

ÖjQóàdG º¶fh á∏eÉ©dG …ƒ≤dG OGóYEG º¶fh óYGƒb ≥ah ºàj ájOÉ°üàb’G

ôªà°ùŸG .ƒg Ée ‹EG πªY hCG áæ¡e øe ∫É≤àf’G »æ©«a »°SCGôdG ∑Gô◊G ÉeCG

IOÉLE’Gh êÉàfE’G áª«b øe »∏©j kÉjQGOEG kGôjƒ£J Ö∏£àj Gògh ,¬æe ≈∏YCG

πNGO á≤«ªY á«∏µ«g äÓjó©àd ôeC’G êÉàëj óbh A»°T πc πÑb ´GóHE’Gh

ájQGOE’G º¶ædG .π≤æàdG á«∏ªY ô°ù«J äGAGôLEG Ö∏£à«a ‘Gô¨÷G ∑Gô◊G ÉeCG

É¡°Uôa ÒaƒàH áeÉbE’G πÑ°Sh .óYGƒbh äÉ°SÉ«°S á∏ª÷ êÉàëj ôeC’G Gògh

.(128 :1998 ∫ƒ°SQ) π≤ædGh ä’É°üJ’Gh ¿Éµ°SE’G …ƒà°ùe ≈∏Y

::‹‹hhóóddGG  ππeeÉÉ©©ààddGG  ºº¶¶ff    ..33  ..44  ..11

IójóL Éª¶f OÉ°üàb’G áŸƒY πX ‘ ¬JÉ©jô°ûJh πª©dG ÒjÉ©e ìô£J

∫ÉªYC’G äÉª¶æeh πª©∏d á«°SÉ°SC’G QhÉÙG »∏Y ≥Ñ£J ‹hódG πeÉ©à∏d

≥jƒ°ùàdGh π«¨°ûàdGh á«LÉàfE’G »gh .IQó≤dG Èà©J ,á«LÉàfE’G QÉWEG »Øa

ÜÉë°UCG IOGQEG ¬«a ôaÉ°†àJ kÉ«YÉªL kGOƒ¡› ™°SGƒdG É¡eƒ¡ØÃ á«°ùaÉæàdG

±hô˘¶˘dG Ö∏˘£˘à˘J å«˘M ,IQGOE’Gh á˘«˘æ˘¡ŸG äÉ˘ª˘¶˘æŸGh ∫É˘ª˘©˘dGh ∫É˘ª˘YC’G

π˘˘gDƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘LÉ˘˘à˘˘fE’G IAÉ˘˘Ø˘˘µ˘˘dG ø˘˘e kÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘Y kGQó˘˘b Ió˘˘jó÷G á˘˘«˘˘˘dhó˘˘˘dG

IQó≤dÉH áë∏°ùe á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ‘ áªMGõª∏d á«æWƒdG äÉjOÉ°üàb’G

á«°ùaÉæàdG .á«LÉàfEG'' CGóÑe ‹hódG πeÉ©àdG πX ‘ á«°SÉ°SC’G ÒjÉ©ŸG øªa

PEÉØædG »∏Y IQó≤dG h á«dhódG á°ùaÉæŸG á«∏ªY ‘ ¢SÉ°SC’G √QÉÑàYÉH ''πª©dG

¥Gƒ°SC’G ‹EG . ôJQƒH ∫É°û«e QÉ°TCG ,¥É«°ùdG Gòg ‘hM. Porter¿CG ‹EG

á«°ùaÉæJ Iõ«e ≥≤– äÉ«é«JGÎ°SG »æÑJ ‹EG CÉé∏J ób πª©dG äÉ°ù°SDƒe

 ''á˘Ø˘∏˘µ˘J Iõ˘«˘˘e'' ∫Ó˘˘N ø˘˘e á˘˘eGó˘˘à˘˘°ùeCost Advantage≈˘æ˘˘©Ã ,

''±Ó˘à˘NG Iõ˘«˘e'' h á˘«˘LÉ˘˘à˘˘fE’G á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG äÓ˘˘Nó˘˘e á˘˘Ø˘˘∏˘˘µ˘˘J ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fG

Differential Advantageá«dÉY IOƒL GP Ééàæe Ωó≤J å«ëH ,

) á«LÉàfE’G á«∏ª©∏d áaÉ°†e áª«b ódƒj ¿CG ¬fCÉ°T øe kGõ«ªàehQuick
MBA 2005 H.T.M: 1-2(äCÉ÷ ,‹hódG ¢ùaÉæàdG ¥ÉÑ°S QÉWEG ‘h

ÉjQGOEGh É«LƒdƒæµJ É¡LÉàfEGh É¡∏ªY äGhOCG çGóëà°SG ‹EG πª©dG äÉ°ù°SDƒe

á˘«˘°ùaÉ˘æ˘J Iõ˘«˘e ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d É˘¡˘JOƒ˘Lh á˘˘«˘˘LÉ˘˘à˘˘fE’G ∫ó˘˘©˘˘e IOÉ˘˘jõ˘˘d É˘˘«˘˘©˘˘°S

Competitive Advantage) á˘°ù°SDƒ˘ª˘˘∏˘˘dStewardson
1996, p.4.(

ó˘b á˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG OQGƒ˘ª˘∏˘d á˘«˘Ñ˘°ùæ˘dG á˘ª˘«˘≤˘dG QhO ¿CG ‹EG É˘æ˘g IQÉ˘°TE’G QóŒh

êÉàfE’G áª«b ójó– ‘ ∫AÉ°†J .‘ ÊÉ°ùfE’G ó¡÷G ídÉ°üd Gòg Ö°ùëj

áØ∏àıG äÉeóÿGh ≥jƒ°ùàdGh QÉµàH’Gh ôjƒ£àdGh »ª∏©dG åëÑdG øjOÉ«e

¬æY AÉæ¨à°S’G øµÁ ’ …òdG ¢SÉ°SC’G π¶j ±ƒ°S …ô°ûÑdG ô°üæ©dG ¿G å«M.
á«ŸÉ©dG ájÉª◊G äÉ«bÉØJ’ …GƒLGhQhCG ádƒL ¢ü«°üîJ ∂dP »∏Y ∫Éãe

íÑ°ü«°S ¿É°ùfEÓd ¥ÓÿG êÉàfE’G ¿CG CGóÑŸ É°ùjôµJ ájôµØdG á«µ∏ŸG ¥ƒ≤◊

»˘æ˘¨˘dG ó˘Ñ˘Y) ô˘°UÉ˘©ŸG É˘æŸÉ˘˘Y ‘ á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G IhÌ∏˘˘d ó˘˘jó÷G Qó˘˘°üŸG

πeGƒ©d á«Ñ°ùædG á«ªgC’G É°†jCG äÒ¨J ó≤a ,∂dP øY Ó°†a .(71 :1999

êÉàfE’G .êÉà– »àdG á«LÉàfE’G äÉ«∏ª©dGh äÉéàæŸG OÉ©Ñà°SG iôL ó≤a

ábÉ£dGh á«dhC’G OQGƒŸG ‹EG áaÉ°VE’ÉH áaÉãµH IôgÉe ÒZ á∏eÉY ój ‹EG

áaô©ŸGh ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ áaÉãµH õ«ªàJ äÉ`«∏ªYh äÉéàæe ídÉ°üd ∂dPh

á«LƒdƒæµàdG .

‘ âª¡°SCG á«ª«¶æJh á«LƒdƒæµJ äGÒ«¨J á∏ªL âKóM ,¥É«°ùdG Gòg ‘h

‘ IQƒK É¡fCÉH ∞°UƒJ êÉàfE’Gh πª©dG QÉWEG ‘ Iô°UÉ©e äÉgÉŒG IQƒ∏H

⁄É©dG ™e É¡∏eÉ©J ‘ hCG πª©dG äÉ°ù°SDƒe πNGO AGƒ°S êÉàfE’G º«¶æJ

»LQÉÿG .äÉ°ù°SDƒe πª©J IójóL º«bh º«gÉØe äô¡X ó≤a Éæg øeh

IQGOEÓd IójóL º¶f QÉWEG ‘ É¡≤«Ñ£J ≈∏Y πª©dG .∫ó©e ™aôd É«©°Sh

á˘˘∏˘˘µ˘˘«˘˘¡˘˘dG IOÉ˘˘YEG ≈˘˘ª˘˘°ùj É˘˘ª˘˘«˘˘a iÈµ˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG â∏˘˘NO á˘˘˘«˘˘˘LÉ˘˘˘à˘˘˘fE’G

Restructuring ájQGOE’G Iõ¡LC’G ºéM Ò¨°üJhDownsizing
äÉ˘YÉ˘æ˘°U ô˘°ûfh á˘ª˘î˘°†dG á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG äÉ˘©˘ªÛG Üƒ˘∏˘°SCG ø˘Y »˘∏˘î˘˘à˘˘dGh

 äÉfƒµŸGComponentsøe óbÉ©àdG ≥jô£H hCG á©HÉJ äÉcô°T ‘

 ø˘WÉ˘Ñ˘˘dGSub-contractingá˘˘«˘˘µ˘˘∏ŸG ‘ ó˘˘jó˘˘°ûdG õ˘˘«˘˘˘cÎdG å«˘˘˘M

:2000 ¬∏dG óÑY) êÉàfE’G äGóMh ‘ ≥«bódG ¢ü°üîàdG ¬∏HÉ≤j Iô£«°ùdGh

.(354-353

ôKCÉàj ¬fCÉa ,π«¨°ûàdÉH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG -ÒÑc óM ‹EG -áŸƒ©dG äGOôØÃ

¬àjQGôªà°SG ióe hCG ¬J’É› hCG ¬ahôX ‘ AGƒ°S .á«∏ªY óæà°ùJ Éªc

É«LƒdƒæµàdG øe IOófi ¢ù°SCG »∏Y á«dhódG ÒjÉ©ŸG QÉWEG ‘ π«¨°ûàdG

πª©dG ¥Gƒ°SCG äÉeƒ∏©e º¶fh áaô©ŸGh  .IQÉéàdG ¬Ñ∏£àJ ÉªY kÓ°†a Gòg

•hô°T øe ∫OÉÑàdG á«∏ªYh Iô◊G .É«LƒdƒæµàdG óYÉ°ùJ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S »∏©a

äGô˘µ˘à˘ÑŸG ∂∏˘J ∫ƒ–h π˘ª˘©˘dG ‘ IOÉ˘LE’G π˘Ñ˘°S ô˘°ù«˘˘Jh QÉ˘˘µ˘˘à˘˘H’G ≈˘˘∏˘˘Y

¬à›ôH øµÁ ÚJhQ ‹EG áæ≤àŸG ∫ÉªYC’Gh .¿CG øµÁ ,QÉWE’G Gòg ‘

 ¬≤aGôj ¿CG ¿hO πNódG ‘ ƒ‰ çóëj- IQhô°†dÉH -π«¨°ûàdG ¢Uôa ‘ ƒ‰

‹hódG πeÉ©àdG óYGƒb πX ‘ IOófi •hô°ûH π«¨°ûàdG á«∏ªY •ÉÑJQ’ kGô¶f

ÖjQóàdGh º«∏©àdG É¡ªgCG øe .

IójóL ∫Éµ°TCG âKóëà°SG ,‹hódG πeÉ©àdG •hô°T ≥ah π«¨°ûàdG QÉWEG ‘h

AÉ˘°ùæ˘∏˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H âbƒ˘dG ¢†©˘Ñ˘d π˘ª˘©˘dG É˘¡˘à˘eó˘≤˘e ‘ »˘JCÉ˘j π˘˘ª˘˘©˘˘dG ø˘˘e

∫ÉLôdGh .ádƒ¡°Sh áYÉæ°üdG á©«ÑW π°†ØH ∫õæŸG ‘ πª©dG ô°ûàæj CGóH Éªc

∫É°üJ’G .Góædƒgh ¿ÉHÉ«dG ‘ OGOõj §ªædG Gògh .¢übÉæàdG ádÉM ‘ ÉeCG

∫OÉÑàdG πãe πª©∏d …ôNCG ∫Éµ°TCG ∑Éæ¡a áªFGódG ádÉª©dG áÑ°ùf ‘ ôªà°ùŸG

‘ ÆGôØdG AπŸ πª©dGh ´hô°ûŸG Ióe Ö°ùëH πª©dGh óMGƒdG πª©dG ≈∏Y

ójó– ‘ kÉeÉg kGQhO É«LƒdƒæµàdG Ö©∏J ∂dP øY Ó°†a ,áFQÉ£dG ä’É◊G

QGôªà°SÉH IójóL äGQÉ¡e Ö∏£àà°S »àdGh πÑ≤à°ùŸG ∞FÉXh .

ó©J IójóL óYGƒb »ŸÉ©dG ¥ƒ°ùdG ΩÉ¶f ≈°SQCG ó≤a ,≥jƒ°ùà∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG

å«M ∫ÉªYC’Gh πª©dG äÉ°ù°SDƒe ÉgQÉWEG ‘ πª©J ÒjÉ©eh ôWCG áHÉãÃ

hCG Ωƒ¡Øe ò«ØæJh ,§«£îJ'' É¡fCG QÉÑàYÉH ≥jƒ°ùàdG á«∏ªY ‹EG á«dƒª°ûH ô¶æj

∫OÉÑàdG ≥∏ÿ äÉeóÿGh ™∏°ùdG hCG QÉµaC’G ™jRƒJh èjhôJh Ò©°ùJh Qƒ°üJ

øjódG ¢ùª°T) ''É°†jCG πª©dG äÉª¶æe ±GógCGh OGôaC’G ±GógCG ™Ñ°ûj …òdG

51

:::(á«Lƒdƒ°ù«°S á°SGQO) ∫ÉªYC’G äÉª¶æeh á«©jô°ûàdG πª©dG äÉ°SÉ«°Sh OÉ°üàb’G áŸƒY:::



.(32 :2004±GôWCG ÚH á«dOÉÑJ á«∏ªY ≥ah ºàj ≥jƒ°ùàdG ¿CG ßMÓj Éægh

πª©dG äÉ°ù°SDƒŸ á«Ø«XƒdG ä’ÉÛG óMCG √QÉÑàYÉH IOó©àe.
¥ƒ°ùdÉH »ª°S Ée πNGO ™∏°ùdGh äÉeóÿG π≤æJ ájôM CGóÑe ¿CG ôcòdÉH ôjóLh

∫Ó˘N ø˘e ¬˘æ˘«˘æ˘≤˘J ”h áŸƒ˘©˘dG ¬˘à˘˘°Vô˘˘a -¥Gƒ˘˘°SC’G π˘˘jhó˘˘J- á˘˘«˘˘fƒ˘˘µ˘˘dG

™aóJ Ohó◊G ÈY êÉàfEÓd ™aóJ »àdG …ƒ≤dG ¿EG å«ëH äÉ÷G äÉ«bÉØJG

É°†jCG Ohó◊G ÈY ≥jƒ°ùà∏d .ºàJ êÉàfE’G äÉ«∏ªY ¿CG ‹EG ôeC’G π°üj ób πH

IOƒ÷G ≈˘Nƒ˘à˘J »˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ÖfÉ˘L ø˘e á˘°UÉ˘N ≥˘jƒ˘°ùà˘˘dG ø˘˘cÉ˘˘eCG ‘

π«ª©dG AÉ°VQE’ kÉ°SÉ°SCG á¡Lƒe äÉ°SÉ«°S ≈æÑàJh .äÉ«bÉØJG äôØ°SCG ó≤a

(1993-19-86) …Gƒ˘LhQhCG á˘˘dƒ˘˘LIGOC’Gh π˘ª˘˘©˘˘dG QÉ˘˘WEG ó˘˘jó– ø˘˘Y

É¡JÉ≤«Ñ£J ºgCG øe âfÉch IQÉéàdG ôjô– IÒ°ùe á©HÉàe ‘ áeóîà°ùŸG

ÓH äÉeóÿGh ∫ÉŸG ¢SCGQ ≥aóJ ácôM ΩÉeCG á«æWƒdG ¥Gƒ°SC’G íàah ÖjhòJ

§HGƒ°V hCG OhóM .á«dhódG äÉeóÿGh ™∏°ùdG IQÉŒ ôjôëàd √ÉŒE’G å«M

¥ƒ°ùdG á«dBG πX ‘ á«ªµdGh á«côª÷G Ωƒ°SôdG øe .¥ƒ°ùdG íÑ°UCG Éæg øeh

) á°ùaÉæª∏d Ó≤MStewardson 1996, p.7.(

 ''ÊƒµdG ¥ƒ°ùdG §‰'' QÉ°ûàfG ¿CG ¿ƒ∏∏ÙG …ôj ,¥É«°ùdG Gòg ‘hGlobal
Market¢Uôa ÒaƒJ ¬«∏Y ÖJÎj ±ƒ°S ⁄É©dG øe áØ∏àfl AÉëfCG ‘

QÉ«Z ™£bh ¢ùHÓŸGh äGQÉ«°ùdG øe ájGóH ,äÉéàæŸG ∞°üf øe ÌcCG ™«H

á«dhódG äÉ˘eóÿG ‹EG á˘«˘µ˘«˘JÉ˘eƒ˘J’G ä’É˘°ù¨˘dGh äÉ˘«˘fhÎµ˘«˘d’G .Éægh

…óe ≈∏Y óæà°ùJ »ŸÉ©dG ¥ƒ°ùdG Iƒb ¿CG hódÉÑjQÉLh ƒ°ù∏H øe πc ¢VÎØj

á«°SÉ«°ùdG ±hô¶dG ≈∏Y √QhóH ∞bƒàj …òdG ÊƒµdG ¥ƒ°ùdG §‰ QÉ°ûàfG

á«ª«∏bE’Gh á˘«˘∏ÙG .∫É◊G á˘©˘«˘Ñ˘£˘H Oó– ¿CG É˘¡˘˘æ˘˘µÁ á˘˘dOÉ˘˘©ŸG √ò˘˘gh

) πª©dG πÑ≤à°ùeBelussi & Garibaldo 2004, p.278-291.(

≥∏£j ójóL ô°üY OÓ«e ó¡°ûj øgGôdG âbƒdG ¿EÉa ,Ωó≤J Ée ≈∏Y IhÓY

IQÉéàdG ƒëf ¥ƒÑ°ùŸG ÒZ ∫ƒëàdG å«M ,''á«≤jƒ°ùàdG IQƒãdG ô°üY'' ¬«∏Y

ø˘e äÉ˘©˘ª˘à› hCG äÉ˘©˘ª˘é˘à˘d Qƒ˘¡˘X ø˘e É˘¡˘H §˘Ñ˘˘JQCG É˘˘eh á˘˘«˘˘fhÎµ˘˘«˘˘d’G

Iójó÷G »∏YÉØàdG ≥jƒ°ùàdG ∫Éµ°TCG øe IOÉØà°S’G å«M ,Oó÷G Úµ∏¡à°ùŸG

‘ Gògh ,∂∏¡à°ùŸG ≈∏Y õ«cÎdG íÑ°UCG Éæg .(167 :2004 ,øjódG ¢ùª°T)

kGójóL kÉ©bGh óLhCG å«M ,á`YÉæ°üdG ó©H Ée ô°üY äÉYGóHEG øe ¬JGP óM

ÉædƒM øe ⁄É©dG Qƒ°üJ á«Ø«c Oóëj.

kÉjó– πµ°ûJ É¡JÉ«dBG ∫ÓN øe OÉ°üàb’G áŸƒY ¿CG í°†àj ≥Ñ°S É‡

,∫ÉªYC’Gh πª©dG ´É£b πjhóJ áé«àf á«æWƒdG πª©dG äÉ°SÉ«°ùd kÉëjô°U

É≤M’ í°†àj ±ƒ°S Ée Gògh.

  ääÉÉjjóóëëààddGG))  ππªª©©ddGG  ääÉÉ°°SSÉÉ««°°SS  ..22 -::((áá¡¡LLGGƒƒŸŸGG

á«ŸÉY áeƒ¶æe ∫ÉªYC’Gh πª©dG QÉWEG ‘ Iô°UÉ©ŸG äGÒ¨àŸG πµ°ûJ

ÒjÉ©e ¿EG å«M ,á«æWƒdG πª©dG äÉ°SÉ«°S ΩÉeCG kÉë°VGh kGójó¡J ¢SQÉ“

,ájQGOE’G IQó≤dGh ,É«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘à˘dGh º˘∏˘©˘dG »˘∏˘Y ó˘æ˘à˘°ùJ á˘jOÉ˘°üà˘b’G Iƒ˘≤˘dG

ÊƒµdG …ƒà°ùŸG ≈∏Y á«°SÉeƒ∏HódGh ,º«∏©àdGh ,»YÉªàL’G º«¶æàdGh .Gògh

‘ êÉeóf’Gh ,ádhódG QhO ¢ü«∏≤Jh ,¥ƒ°ùdG ΩÉ¶f ÇOÉÑe Aƒ°V ‘ ºàj

º˘¶˘fh ,äÉ÷G á˘«˘bÉ˘Ø˘JG ó˘YGƒ˘≤˘H ΩGõ˘à˘d’Gh ,»ŸÉ˘©˘dG …OÉ˘°üà˘b’G ΩÉ˘¶˘˘æ˘˘dG

ΩÉeCG øëf ,¥É«°ùdG Gòg ‘ .(17 :1997 ¢û«ÑM) ROhh ¿ƒàjôH »à°ù°SDƒe

,á«Ñcƒc á«dÉe ¥Gƒ°SCG ≈∏Y Égô°UÉæY πªà°ûJ IójóL á«dGÈ«d á«LƒdƒjójCG

á˘jOó˘©˘à˘dGh á˘«˘WGô˘≤Áó˘dGh ä’É˘°üJ’Gh ΩÓ˘YEÓ˘d Ió˘jó˘L á˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘µ˘˘Jh

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh .πª©dG äÉ°SÉ«°S É¡¡LGƒJ »àdG äÉjóëàdG ó°ùéàJ Éægh

πª©dG ´É£b πjhóJ äÉjó– ƒëf êQóàdG ºK ,Ωƒª©dG ¬Lh »∏Y á«æWƒdG

á¡LGƒŸG πÑ°S QÉÑàY’G ‘ òNC’G ™e ,¢Uƒ°üÿG ¬Lh »∏Y ∫ÉªYC’Gh .

::áá««ææWWƒƒddGG  ππªª©©ddGG  ääÉÉ°°SSÉÉ««°°SS  ääÉÉjjóó––      ..11  ..22

≈à°ù°Sƒe äÉ°SQÉªÃ äCGóH äÉjó– á∏ªL á«æWƒdG πª©dG äÉ°SÉ«°S â¡LGh

´Gô°SE’G √ÉŒG ‘ kGôªà°ùe kÉ£¨°V ‹hódG ∂æÑdG ¢SQÉÁ å«M ROhh ¿ƒàjôH

∂dP h á°üî°üÿG äÉ°SÉ«°S ∫ÓN øe ¬JGóMh ™«Hh ΩÉ©dG ´É£≤dG ∂«µØàH

¢†¨H ,…õcôŸG §«£îàdG è¡f øY »∏îàdGh ¥ƒ°ùdG OÉ°üàbG CGóÑŸ kGó«cCÉJ

á«YÉªàL’G OÉ©HCÓd É¡∏gÉŒ h äGAGôLE’G √òg á«Ñ©°T ΩóY øY ô¶ædG.
ìÓ˘°UE’Gh »˘∏˘µ˘«˘¡˘dG ∞˘«˘µ˘à˘dG è˘eGô˘H IQhô˘°Vh á˘jƒ˘«˘M ø˘e º˘Zô˘dG ≈˘∏˘©˘a

¿’ ∂dP É¡ªYój »°SÉ«°S …ƒàÙ ô≤àØJ èeGÈdG √òg ¿CG ’EG ,…OÉ°üàb’G

êÉàëj πH ,»bƒa …OÉ°üàbGG QGôb Oô› ƒg ¢ù«d ¥ƒ°ùdG OÉ°üàb’ ∫ƒëàdG

»YÉªàL’Gh »°SÉ«°ùdG ¢†aôdG ICÉWh øe ∞ØîJ á«YÉªàLG äÉ°SÉ«°S ‹EG

¬d .á˘«˘eƒ˘µ◊G ÒZ äÉ˘ª˘¶˘æŸG É˘¡˘°SQÉ“ »˘à˘dG •ƒ˘¨˘°†dG ø˘Y kÓ˘˘°†a Gò˘˘g

πª©dG ¥ƒ°S ÚH §HôdG IQhô°†H âªàgG »àdG h É¡æe á«æ¡ŸG á°UÉNh

:1998 ∫ƒ°SQ) »YÉªàL’G øeC’G äÉµÑ°T ∫ÉNOEGh á«YÉªàL’G ájÉª◊Gh

.(48-45

á«YGódG ∂∏J á°UÉN ,á≤HÉ°ùdG ¬JÉ°SÉ«°S CÉ£N ∑QGóJ ‹hódG ∂æÑdG ∫hÉM óbh

ádhódG QhO á«Ø°üàd .ádhódG'' ¬fGƒæYh1997 ΩÉY ôjô≤J ‘ ∂dP ócCG óbh

‘ á˘jƒ˘«˘°SC’G QÉ˘£˘bC’G ‘ á˘dhó˘dG ìÉ‚ »˘∏˘Y kGOÉ˘˘ª˘˘à˘˘YG ''Ò¨˘˘à˘˘e ⁄É˘˘Y ‘

…OÉ°üàb’G ¢Vƒ¡ædG .»∏Y IójóL AÉÑYCG á∏ªL ‹hódG ∂æÑdG OóM  øµdh

á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘e á˘Ä˘«˘H Òaƒ˘J h ¿ƒ˘fÉ˘≤˘dG ¢ù°SCG AÉ˘˘°SQEG ‘ ¬˘˘∏˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘e ,äÉ˘˘eƒ˘˘µ◊G

äÉ˘eóÿG ‘ QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’Gh »˘∏˘µ˘dG OÉ˘°üà˘b’G QGô˘≤˘à˘°SÉ˘H »˘æ˘©˘J äÉ˘°SÉ˘«˘˘°ùd

á«©«Ñ£dG áÄ«ÑdG áfÉ«°Uh AÉØ©°†dG ájÉªMh á«àëàdG á«æÑdGh á«YÉªàL’G

.(32-21 :1997 ‹hódG ∂æÑdG)

¥Gƒ°SC’Gh QÉ©°SC’G ôjô– ≈∏Y ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U èeGôH â©é°T Éªc

‹EG …ODƒJ …OÉ°üàb’G ìÓ°UE’G èeGôH ¿CG iƒYO â– á«°SÉb äÉYôéH

OÉ°üàb’G á«LÉàfEGh IAÉØc ™aQ ‘ ÉgQhóH ºgÉ°ùJ á«∏µ«g äÉ«MÓ°UEG

»æWƒdG .∫hó∏d á«∏NGódG ¿ƒÄ°ûdG ‘ ¥hóæ°üdG πNóàj QÉWE’G Gòg ‘h

É«∏µ«g É≤FÉY √QÉÑàYÉH OÉ°ùØdG áëaÉµe πLCG øe ¥ÉØfE’G ≈∏Y áHÉbô∏d

ƒªædG ΩÉeCG .õjõ©Jh ÖfÉLC’G øjôªãà°ùŸG ±ƒN IQÉãà°SG ‹EG CÉé∏j Éªc

á«dÉŸG á«aÉØ°ûdG ¬LhCG .ROhh ¿ƒàjôH ≈à°ù°Sƒe èeGôH âª¡°SCG óbh Gòg

º˘YO ¢†Ø˘î˘H á˘Ñ˘dÉ˘£ŸG ∫Ó˘N ø˘e ô˘°TÉ˘Ñ˘˘e ÒZ π˘˘µ˘˘°ûH á˘˘«˘˘eC’G IOÉ˘˘jR ‘

πfi πë«d ¬«a QÉªãà°SÓd ¢UÉÿG ´É£≤dG ™«é°ûJh º«∏©à∏d äÉeƒµ◊G

‹hódG ∂æÑdG) »©eÉ÷Gh ‹É©dG º«∏©àdG ´É£b á°ü°üN ÖfÉéH äÉeƒµ◊G

.(≥HÉ°ùdG ™LôŸG :1997

§¨°V ¥GQhCG á«æWƒdG πª©dG äÉ°SÉ«°S ≈∏Y â°SQƒe ó≤a ,ôNBG ó«©°U ≈∏Yh

¢VôØJ »àdGh á«dhódG IQÉéàdG áª¶æeh äÉ÷G á«bÉØJG É¡ªgCG øe IójóY
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ìÉàØdG óÑY OGDƒa IójÉY¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL ,á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dGh ÜGOB’G á«∏c ,»YÉªàL’G πª©dGh ´ÉªàL’G º°ùb ,.



áaÉ°VEG ≥jôW øY ádhó∏d »©jô°ûàdG ≥°ùædG ≈∏Y ájQòL äGÒ«¨J É¡≤«KGƒe

Oƒ˘≤˘Yh á˘«˘µ˘∏ŸG ¥ƒ˘≤˘M h π˘ª˘©˘dG ÚfGƒ˘b ‘ á˘«˘©˘jô˘°ûJ äÉ˘MÓ˘°UEG á˘∏˘ª˘L

á˘«˘WGô˘bhÒÑ˘dG ≈˘∏˘Y IQƒ˘ã˘dGh »˘ª˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dGh …QGOE’G ìÓ˘˘°UE’Gh ÚeCÉ˘˘à˘˘dG

»eƒµ◊G ΩÉ¶ædGh .´OQ Iƒb IóëàŸG äÉj’ƒdG ∂∏à“ ,¥É«°ùdG Gòg ‘h

á«dhódG äÉ«bÉØJ’G ≥«KGƒe ≥«Ñ£J π«Ñ°S ‘ §¨°V πFÉ°Sh h áØ«æY .ó≤a

∫É› ‘ áæª«¡dG øe ójõª∏d ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ábQh ΩGóîà°SG ‹EG CÉé∏J

äÉ©jô°ûJ Ò«¨àd §¨°V Üƒ∏°SCÉc á«dÉŸG äGóYÉ°ùŸG ΩGóîà°SG hCG πª©dG

¢ùjôµJh OÉ°üàb’G áŸƒY √ÉŒG ‘ ´Gô°SE’G ‘ É¡àÑZQ ™e ΩAGƒààd ádhódG

.(87-74 :1999 »æ¨dG óÑY) É«LƒdƒæµàdG QÉµàMG

ÈY äÉcô°ûdG Èà©J ,Ωó≤J Ée ≈∏Y IhÓY-»àdG äÉjóëàdG ºgCG øe á«æWƒdG

á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘ á«æWƒdG πª©dG äÉ°SÉ«°S ¬LGƒJ .¿CG øe ºZôdG ≈∏©a

Òaƒ˘Jh ∫Gƒ˘eC’G ¢ShDhQ ≥˘aó˘à˘d á˘«˘°ù«˘Fô˘dG äGƒ˘æ˘≤˘dG Èà˘©˘J äÉ˘cô˘°ûdG √ò˘˘g

•É‰C’Gh ájQGOE’G äGQÉ¡ŸGh É«LƒdƒæµàdG π≤f É¡H ºàj »àdG πFÉ°SƒdG

ÈY äÉcô°ûdG áæª˘«˘g ó˘¡˘°ûj »˘∏˘©˘Ø˘dG ™˘bGƒ˘dG ¿CG ’EG ,Ió˘jó÷G á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG-
IGhÉ˘°ùŸG õ˘jõ˘©˘J ø˘e k’ó˘H í˘HQ ≈˘°übCG ≥˘«˘≤– ‹EG ¬˘é˘à˘J »˘à˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG

ájô°ûÑdG á«gÉaôdG Ú°ù–h .kÉjQòL kGÒ«¨J äÉcô°ûdG √òg âKóMCG ºK øeh

âªgÉ°S å«M ,ΩÉY ¬LƒH ™ªàÛGh ádhódG ÚHh É¡æ«H äÉbÓ©dG πµ«g ‘

π˘NGO á˘∏˘YÉ˘Ø˘dG iƒ˘≤˘dG ô˘FÉ˘°S ¿RGƒ˘J á˘Yõ˘YR ‘ Ió˘jó÷G π˘ª˘©˘dG á˘eƒ˘¶˘æ˘e

ÈY äÉcô°ûdG Iƒb äOGR Éª∏ch ,™ªàÛG-äOGRh ¢VhÉØàdG ‘ á«æWƒdG

äGQGô≤dG PÉîJG ≈∏Y á«æWƒdG äÉ£∏°ùdG IQób QÉ≤àaG OGR É¡©bGƒe ácôM

Iô°TÉÑŸG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°SÓd á°û£©àŸG ¿Gó∏ÑdG ‘ á°UÉN .ºK øe

±hô¶dG √òg â– ádhódG ™«£à°ùJ ’ PEG ,ìÉàŸG IQhÉæŸG ¢ûeÉg ≥«°†j

.É¡JOÉ«°S ∫Éªc Oó¡j …òdG ôeC’G á«©«Ñ£dG ÉgOQGƒe á«µ∏e ≈∏Y Iô£«°ùdG

.(56-54 :9981 ∫ƒ°SQ)

á«æWƒdG πª©dG äÉ°SÉ«°S ¬LGƒJ äÉjó– á∏ªL ∑Éæg ¿CG í°†àj ≥Ñ°S É‡

≈∏Y …ô°üŸG ™ªàÛGh ,Ωƒª©dG ¬Lh »∏Y á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG øe ójó©dG ‘

¢Uƒ˘°üÿG ¬˘Lh .-ìƒ˘°Vƒ˘H- äRô˘H ó˘˘bh∫Ó˘N ø˘e äÉ˘jó˘ë˘à˘dG √ò˘g

,É¡à¡LGƒe IQhô°V Ö∏£àJ É‡ ;∫ÉªYC’Gh πª©dG ´É£b πjhóJ äÉ«∏ªY

É≤M’ í°†àj ±ƒ°S Ée Gògh.

::∫∫ÉÉªªYYCC’’GGhh  ππªª©©ddGG  ´́ÉÉ££bb  ππjjhhóóJJ      ..22  ..22

≥Ñ°S Éªc ∫ÉªYC’Gh πª©dG ´É£b πjhóJ äÉ«∏ª©d á«ª«¶æàdG ôWC’G πX ‘

¿Gó∏ÑdG ídÉ°üd ⁄É©dG ¿Gó∏H ÚH áë°VGh Iƒéa ∑Éæg ¿CG ßMÓj ,IQÉ°TE’G

á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ≈∏Y É¡«a ¥ƒØàJ IójóY πFÉ°Sh ∂∏à“ »àdG áeó≤àŸG .øe

≥aóJh ºî°†dG êÉàfE’Gh áãjó◊G êÉàfE’G πFÉ°Sh ∑ÓàeG πFÉ°SƒdG √òg

çƒëÑdG õcGôeh IôgÉŸG á∏eÉ©dG ó«dG IÒÑµdG ¥Gƒ°SC’Gh ∫ÉŸG ¢SCGQ .‘

áØ∏µàH ≥∏©àJ áØ«©°V á«°ùaÉæJ Iõ«e á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ∂∏à“ QÉWE’G Gòg

πª©dG ±hôXh ¬Whô°Th ôLC’G å«M øe êÉàfE’G.

 á«Hô©dG ∫hódG ¿EÉa ,⁄É©dG ‘ ¿RGƒJÓdG ádÉM QÉWEG ‘h-π«Ñ°S ≈∏Y

∫ÉãŸG -IQOÉb ÒZ É¡fC’ ∂dP IOhófi äGQó≤H á«dhódG á°ùaÉæŸG ¬LGƒJ

á©æ°üŸG É¡JGQOÉ°U ΩÉeCG ¥Gƒ°SC’G íàa øe IOÉaE’G ≈∏Y .∂dP øe ÌcCGh

í˘à˘a ≈˘∏˘Y áŸƒ˘©˘dG äÉ˘ª˘¶˘æ˘eh á˘«˘dhó˘dG äÉ˘«˘bÉ˘Ø˘J’G º˘µ˘ë˘H IÈ› »˘˘¡˘˘a

»àdG áØ∏àıG äÉjÉª◊G AÉ¨dEGh á«côª÷G É¡eƒ°SQ ¢†«ØîJh É¡bGƒ°SCG

É¡LÉàfEG á˘jÉ˘ª◊ É˘¡˘°Vô˘Ø˘J âfÉ˘c .ÒKCÉ˘˘J Êó˘˘J GkAƒ˘˘°S ô˘˘eC’G ó˘˘jõ˘˘j É‡h

±hôX âcôJ ¬«∏Y h ¥ƒ°ùdG ÚfGƒb IOÉ«°S πX ‘ á«dÉª©dG äÉ©jô°ûàdG

¢†aô˘J »˘à˘dG á˘«˘dhó˘dG á˘°ùaÉ˘æŸG ±Gô˘YCGh ÚfGƒ˘≤˘d É˘æ˘gQ π˘˘ª˘˘©˘˘dG •hô˘˘°Th

É«©°S ∂dPh ,É¡àcôM øe ó– á«©jô°ûJ §HGƒ°V hCG º«¶æJ πc É¡à©«Ñ£H

kÉ«∏NGO ¢UÉÿG ´É£≤dG õ«Ø–h »ÑæLC’G QÉªãà°S’G Üò÷ .¥É«°S ‘h

É‡ ∫ÉªYC’Gh πª©dG ´É£b πjhóJ äÉ«∏ªY OGOõJ OÉ°üàb’G áŸƒY áæª«g

É¡à¡LGƒe IQhô°V Ö∏£àj.

::áá¡¡LLGGƒƒŸŸGG  ππÑÑ°°SShh  ππªª©©ddGG  ´́ÉÉ££bb  ππjjhhóóJJ    ..33  ..22

 äRôH-ìƒ°VƒH -áæª«g ∫ÓN øe πª©dG ´É£b ‘ áŸƒ©dG äÉjó–

áeó≤àŸG á«YÉæ°üdG ∫hódG øe ójó©dG ä’hÉfi ,ºK øeh ,á«dhódG ÒjÉ©ŸG

´É°†NEG h á«dhódG πª©dG ÒjÉ©e ≥«Ñ£J ióeh IQÉéàdG ácôM ÚH §HôdG

IQÉ°TE’G ≥Ñ°S Éªc É¡JÉ£∏°ùd Égò«ØæJ .‘ πª©dG ´É°VhCG ICÉWh â–h

≈∏Y í°VGƒdG ∑ÉHQE’G ôgÉ¶Ã áHƒ°ûe Üƒæ÷G ∫hO áHÉéà°SG äAÉL ⁄É©dG

¢†©H QGó°UEÉH πª©dG äÉ©jô°ûJ πjó©J ” å«M á«æWƒdG äÉ°SÉ«°ùdG …ƒà°ùe

É¡fƒª°†e ±ÓàNG ≈∏Y á«eƒµ◊G äGQGô≤dG øY Ó°†a Iójó÷G ¢Uƒ°üædG.
øe ≥Ñ£e ƒg Ée ≈∏Y ô°TÉÑŸG ÒZh ô°TÉÑŸG √ôKCG ™°VƒdG Gò¡d ¿Éch

ΩÉµMCG Qƒ¡X h πH ΩÉµMC’G ‘ äBGAÉæãà°SG ∂dP ÖMÉ°U PEG πª©dG äÉ©jô°ûJ

¢†©H hCG á«aÉµdG áfhôŸG Òaƒàd ∂dPh IòîàŸG äGƒ£ÿG ™e ΩAÓàJ IójóL

IóeÉ÷G ¢Uƒ°üædG øe ¢ü∏îàdG hCG áHƒ∏£ŸG äGAÉØYE’G .øY ÖJôJ óbh

çhóM ‹EG iOCG É‡ πª©dG äÉjƒà°ùe ≈∏Y â°ùµ©fG IójóY äÉ«Ñ∏°S ∂dP

√QÉKBG ÖdÉ¨dG ‘ ∫Éª©dG πª– ¢Uƒ°üædG √ò¡d »∏ª©dG ≥«Ñ£àdG ‘ π∏N

πª˘©˘dG äÉ˘bÓ˘Y »˘∏˘Yh º˘¡˘JÉ˘«˘M ≈˘∏˘Y ¢ùµ˘©˘fG º˘K ø˘eh ,Iô˘°TÉ˘Ñ˘e IQÉ˘°†dG

º¡d áª¶æŸG .≈∏Y πª©dG äÉjƒà°ùe »∏Y √òg á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G ºgCG ≈∏éàJ

πeÉ©∏d áÑ°ùædÉH πª©dG ≥M á«Yhô°ûe ióe »∏Y á°UÉN ¢Uƒ°üÿG ¬Lh

QƒLC’Gh »æ¡ŸG OGóYE’G á«°†bh.

::ππªª©©ddGG  ≥≥MM    ..44  ..22

»àdG ∂∏J É¡ªgCG äÉjó– É¡JÉ«W ‘ ô°UÉ©ŸG πª©dG ¥ƒ°S ´É°VhCG πª–

á«æWƒdG πª©dG äÉ©jô°ûJ É¡H ôNõJ »àdG h ''πª©dG ≥M'' áª«b Oó¡J .Gògh

É¡æe ,äÉbƒ©ŸG øe ójó©dG êÉàf:

ô°TÉÑe ÒKCÉJ äGP áaô©ŸGh É«LƒdƒæµàdG øY áªLÉædG äÉjóëàdG á∏ªL .CG

≈∏Y IQó≤dG äGP äÉ`eƒ∏©ŸG É`«LƒdƒæµJ ¿CG å«M π«¨°ûàdG ¢Uôa ≈∏Y

ób ójó÷G º∏©Jh QÉµàH’G ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG áYô°ùdÉH ±QÉ©ŸG ÜÉ°ùàcG

(áYÉæ°üdGh áYGQõdG ‘ á«æØdGh á«HÉàµdG) »£°SƒdG äGQÉ¡ŸG ká`jGóH äOóg

AÉcòdG »∏Y Égõ«cÎH ∂dPh É«∏©dG äGQÉ¡ŸG ójó¡àd kÉ«dÉM â¡ŒG ºK

kÉ˘jó– π˘µ˘°T …ò˘dG ô˘eC’G QGô˘≤˘dG º˘YO º˘˘¶˘˘fh IÒÑÿG º˘˘¶˘˘æ˘˘dGh »˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG

Ú∏∏ÙGh Úªª°üŸGh øjôjóª∏d .É«LƒdƒæµàdG √òg ¿G ¬«a ∂°T ’ É‡ ¬fEG

∞≤J OhóM óLƒJ ’ h πª©dG ‘ IOÉLE’G π¡°ùJh QÉµàH’G ≈∏Y óYÉ°ùJ

áæ≤àŸG ∫ÉªYC’Gh É¡Jõ‚CG »àdG äGôµàÑŸG ∫ƒ– Ée ¿ÉYô°S øµd ,É¡eÉeCG

¬à›ôH øµÁ ÚJhQ ‹EG É¡à≤≤M »àdG .á«fÉµeEG IôgÉ¶dG √ò¡H §ÑJôJh
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:::(á«Lƒdƒ°ù«°S á°SGQO) ∫ÉªYC’G äÉª¶æeh á«©jô°ûàdG πª©dG äÉ°SÉ«°Sh OÉ°üàb’G áŸƒY:::



π«¨°ûàdG ¢Uôa ‘ ƒ‰ ¬≤aGôj ¿CG ¿hO πNódG ‘ ƒ‰ çhóM .ôeC’G Gògh

¿ÉfóY) »Hô©dG ⁄É©dG ‘ ÉMƒ°Vh ÌcCG ¬fG ºZQ ⁄É©dG ¿Gó∏H ‘ ô°ûàæe

.(30-28 :1998 »°SÉÑ©dGh

∫hOh ∫Éª°ûdG ∫hO ÚH πª©∏d ójóL ‹hO º«°ù≤J ‹EG √ÉŒG ∑Éæg .Ü

äQôM »àdG ™∏°ù∏d ô◊G ∫OÉÑàdG ™æŸ äÉ÷G á«bÉØJG ‹EG …ODƒj Üƒæ÷G

Úà©jQòH ∂dPh ,É¡dOÉÑJ á«bÉØJ’G :ßØ◊Gh IOƒ÷G äÉØ°UGƒe Éªg’hCG

‘ ádƒ˘Ñ˘≤˘e ÒZ á˘«˘YÉ˘ª˘à˘LG äÓ˘Nó˘e Oƒ˘Lh AÉ˘YOG á˘«˘fÉ˘ã˘dGh ∞˘«˘∏˘¨˘à˘dGh

.(122- 118 :1998 ∫ƒ°SQ) QƒLC’Gh ∫ÉØWC’G ádÉªY πãe ™«æ°üàdG

»àdG á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe ájÉYQ â– ájQÉéàdG ä’OÉÑŸG ºàJ .ê

¢†aôj Éeh ¬H íª°ùj Ée …CG ''QhôŸG äGQÉ°TEG'' ÉfÉ«MCG ¬«dEG QÉ°ûj ÉŸ ™°†îJ

¢VhÉØà∏d πHÉb ƒg Éeh ¬«∏Y ÖbÉ©jh . Gòg h-∂°T ÒZ øe -øe óëj

ådÉãdG ⁄É©dG ∫hO ‘ π«¨°ûàdG ¢Uôa.

QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’É˘H ¿ƒ˘gô˘e ô˘eC’G ¿EÉ˘a »˘∏ÙG QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G á˘˘dBÉ˘˘°V QÉ˘˘WEG ‘ .O

ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G .»àdG ∫hódG øe Ohófi OóY ‹EG QÉªãà°S’G ¬éàj Éægh

É¡«a QÉªãà°SÓd ºFÓe ñÉæe ôaGƒàj .∫hódG É¡æ«H øe ¢ù«d ∫hódG √òg

Oƒ¡÷G øe ºZôdG ≈∏Y äÉæ«°ù– á∏ªL ‹EG êÉà– âdGR Ée »àdG á«Hô©dG

Oó°üdG Gòg ‘ á«©jô°ûàdG .ôªãà°ùŸG ΩÉeCG ¿ƒµj OÉ°üàb’G áŸƒY πX »Øa

ájQÉªãà°S’G ⁄É©dG á£jôN .¿RGƒj ¿CG Ö©°üj QÉªãà°S’G ¿CÉH º∏©dG ™e Gòg

∂dP π«¨°ûàdG ¢Uôa ÒaƒJ ≈∏Y kGQOÉb âbƒdG ¢ùØf ‘ h ,Éjõ› ¬fƒc ÚH

ádÉª©dG á∏«∏b h ∫ÉŸG ¢SCGQ áØ«ãc á£°ûfC’G ‹EG â¡ŒG äGQÉªãà°S’G ¿’.
âªgÉ°S ób á«ŸÉ©dG äGÒ¨àŸG ¿CÉH ∫ƒ≤dG ™«£à°ùf ÉæfEÉa ¥É«°ùdG Gòg ‘h

è˘FÉ˘à˘æ˘dG ÖÑ˘°ùH kGAƒ˘°S OGORG ô˘˘eC’G ¿CG É˘˘ª˘˘c π˘˘«˘˘¨˘˘°ûà˘˘dG ¢Uô˘˘a ∫DhÉ˘˘°†J ‘

»àdG π«¨°ûàdG ¢Uôa AÉØàNGh äÉHÉ≤ædG QhO ™LGôJ πãe ∂dP »∏Y áÑJÎŸG

áàbDƒŸG ádÉª©dG ƒëf »éjQóàdG ∫ƒëàdG øY Ó°†a ,IÉ«◊G ióe ôªà°ùJ

á˘fhôŸG ¢üFÉ˘°üN ø˘¡ŸGh ∞˘˘FÉ˘˘Xƒ˘˘dG ÜÉ˘˘°ùcEG IQhô˘˘°V ≈˘˘∏˘˘Y ó˘˘jó˘˘°ûà˘˘dGh

á«cô◊Gh .

»∏©ØdG ™bGƒdG äGOôØe πµ°ûJ ,…ô°üŸG ™ªàÛG á«°Uƒ°üN QÉWEG ‘h

¢üæJ âfÉc …òdG ''πª©dG ≥M'' áª«≤d kÉëjô°U kGójó¡J ô°UÉ©ŸG πª©dG ¥ƒ°ùd

≈∏Y QOÉb øWGƒe πµd ¿CG'' ¬fƒª°†e πªëj …òdG h πª©dG äÉ©jô°ûJ ¬«∏Y

É«ëj ¿CGh ¬°û«Y Ö°ùµj ¿CG øe ¬æµÁ …òdG èàæŸG πª©dG ‘ ≥◊G πª©dG

.''áÁôc IÉ«M§£N ≥jôW øY πª©dG ¢Uôa áÄ«¡J ádhódG ≈∏Y ¿Éc Éægh

πª©dG ø°S ‘ ÚæWGƒŸG ™«ª÷ πª©dG ≥M øª°†j ÉÃ á«ªæàdG èeGôHh.
Aƒ°V ‘ ™LGÎdÉH CGóH äÉ©jô°ûàdG ¬JóªàYG …òdG ΩGõàd’G ¿CG ,∂°T ÒZ øeh

≈∏Y á°VhôØŸG Oƒ«≤dG ∞«ØîJ É¡æe ,πª©dG äÉ°SÉ«°S É¡àæÑJ IójóL äÉ«dBG

™LGôJh π«°†ØàdGh QÉ«àN’G ∫É› íàah äGAÉæãà°S’G IOÉjRh π«¨°ûàdG

:1998 ∫ƒ°SQ) ábóH äÉª«∏©àdGh ¢Uƒ°üædG ≥«Ñ£J ‘ π«¨°ûàdG ÖJÉµe

.(122-118

™ªàÛG ‘ πª©∏d »©jô°ûàdG QÉWE’G »∏Y áë°VGh äGÒ«¨J äCGôW óbh

äGQGô≤dG ¬H ≥ë∏e ,2003 áæ°ùd 12 ºbQ πª©dG ¿ƒfÉb Qhó°üH …ô°üŸG

¬eÉµ˘MC’ Iò˘Ø˘æŸG á˘jQGRƒ˘dG .±GÎY’G ø˘Y ¿ƒ˘fÉ˘≤˘dG ¢Uƒ˘˘°üf ∞˘˘°ûµ˘˘Jh

øe ¬JÉ©ÑJ øe ∞«ØîàdG ádhÉfih πª©dG ¥ƒ°ùd ójó÷G ™bGƒdÉH áMGô°U

-kÉ˘Yƒ˘f- ''π˘ª˘©˘dG ≥˘M'' ó˘jó˘¡˘J á˘«˘dÉ˘µ˘°TEG π˘M ∫Ó˘˘NÉ«˘∏˘Y á˘æ÷ AÉ˘°ûfEÉ˘H

øe Ú∏ã‡ º°†J êQÉÿGh πNGódG ‘ á∏eÉ©dG iƒ≤dG ΩGóîà°SGh §«£îà∏d

É¡°UÉ°üàNG ójó–h πª©dÉH á«æ©ŸG á«ª°SôdG ÒZh á«ª°SôdG äÉ¡÷G áaÉc

º˘¶˘æ˘dG ™˘°Vhh á˘jô˘°üŸG á˘dÉ˘ª˘©˘dG ΩGó˘î˘à˘°S’ á˘eÉ˘©˘dG á˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG º˘˘°SQ ‘

-7  :2003 hOÉL h »∏Y) ΩGóîà°S’G Gò¡d áeRÓdG äGAGôLE’Gh óYGƒ≤dGh

ÖJÉµe QÉWEG ‘ π«¨°ûàdG á«∏ªY Úæ≤J ‹EG …ô°üŸG ™jô°ûàdG ¬ŒG Éªc .(9

π˘°†aCG QÉ˘«˘à˘NG ‘ Ió˘YÉ˘°ùŸGh …CGô˘dG AGó˘HE’ ô˘eC’É˘˘H á˘˘°üàfl á˘˘jQÉ˘˘°ûà˘˘°SG

IGhÉ˘°ùŸGh á˘dGó˘©˘dG IÉ˘YGô˘e º˘à˘J å«˘M á˘°Vhô˘©ŸG ∞˘˘FÉ˘˘Xƒ˘˘∏˘˘d Úë˘˘°TôŸG

∫hÉ≤e hCG ó¡©àe ≥jôW øY π«¨°ûàdG äÉ«∏ªY OÉ©Ñà°SG ÖfÉL ‹EG ,IAÉØµdGh

∫ÉªY ójQƒJ.

π˘X ‘ π˘ª˘©˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘e ¢†©˘H ≈˘∏˘Y äCGô˘W »˘˘à˘˘dG äGÒ¨˘˘à˘˘dG á˘˘¡˘˘LGƒŸh

äÉfÉYEG ¥hóæ°U AÉ°ûfEÉH 2002 ¬æ°ùd 156 ¿ƒfÉb Qó°U ,áægGôdG ±hô¶dG

ájò«ØæàdG ¬àëF’h ∫Éª©∏d ÇQGƒ£dG .äÉfÉYEG ¥hóæ°üdG Ωó≤j ,¬«∏Y AÉæH

,É¡dÉªY OóY ¿Éc ÉjCG  ,äBÉ°ûæŸG øe ºgQƒLCG ±ô°U ∞bƒàj øjòdG ∫Éª©∏d

Gòg ,∫Éª©dG OóY ¢†«ØîJ QÉWEG ‘ hCG  ,É«FõL hCG kÉ«∏c É¡bÓZEG ” »àdGh

á«YÉªàL’G äÉæ«eCÉàdG iód º¡«∏Y øeDƒŸG Ú∏eÉ©dG øe Gƒfƒµj ¿CG •ô°ûH.
äBÉ˘°ûæŸG ¥Ó˘ZEG á˘¡˘LGƒŸ á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdG º˘°Sô˘H ¥hó˘æ˘°üdG ¢üà˘î˘jh

¬d ¢Vô©àJ ÉŸ áé«àf É¡WÉ°ûf hCG É¡LÉàfEG ºéM ¢ü«∏≤J hCG ájOÉ°üàb’G

.(91 :2003 hOÉLh ≈∏Y) ájOÉ°üàbG ±hôX øe
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Ò¨àd πª©dG Iƒb ÖjQóJ á«∏ªY ¢Vô©àJ ,Iô°UÉ©ŸG äGÒ¨àŸG πX ‘

á«ªæàd IQƒ£àŸG º¶ædG áÑcGƒŸ áeóîà°ùŸG Ö«dÉ°SC’Gh ¥ô£dG ‘ ôªà°ùe

) π˘ª˘©˘dG äÉ˘ª˘«˘¶˘æ˘J á˘aÉ˘≤˘K ø˘Y Ó˘°†a ,á˘jô˘°ûÑ˘˘dG OQGƒŸGHanover &
Celler 1998, p.105áŸƒ©dG ô°ü©d á∏eÉ©dG iƒ≤dG OGóYEG Èà©jh (

á«æWƒdG πª©dG äÉ°SÉ«°S ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG øe .QÉWE’G Gòg ‘h

á˘«˘°SÉ˘°SCG í˘eÓ˘e á˘KÓ˘K ‘ »˘æ˘¡ŸG OGó˘YE’Gh ÖjQó˘à˘dG äÉ˘°SÉ˘«˘°S Oó˘ë˘à˘J:
πª©dG ¥ƒ°S ‘ áfhôÃ íª°ùj …òdG ¢VGôZC’G Oó©àŸG ÖjQóàdG ,∫hC’G

áHQÉ≤àe äÉÑLGh ‹ƒJh .∫ÓN øe πª©dG ¥ƒ°S ™e §HôdG ΩÉµMEG ,ÊÉãdGh

‘ á«LÉàfE’G äÉ°ù°SDƒŸG ∑Gô°TEG øe ójõŸGh á«dOÉÑàdG ÖjQóàdG πFÉ°Sh

ÖjQóàdG á«∏ªY .∂dP ôaƒJ º¶f ∫ÓN øe ÖjQóàdG ‘ QGôªà°S’G ,ådÉãdGh

¥ƒ°S ´É°VhCG ‘ ™jô°S Ò¨J çGóME’ áÑ°SÉæŸG πFÉ°SƒdGh èeGÈdG á°UÉN

πª©dG)IGOCG πãÁ …òdG ÖjQóàdG ÖfÉL ‹EGh .(133-129 :1998 ∫ƒ°SQ

√QÉÑàYÉH º«∏©àdÉH É°†jCG ΩÉªàg’G »JCÉj ,πª©dG ¥ƒ°S ™e á©jô°S ≥«aƒJ

ájô°ûÑdG äGQó≤dG á˘«˘ª˘æ˘J ø˘Y Ó˘°†a ,π˘Ñ˘≤˘à˘°ùŸG äÉ˘LÉ˘«˘à˘MG Òaƒ˘à˘d á˘«˘dBG.
ÒµØàdGh π«∏ëàdG »∏Y õ«cÎdG QÉWEG ‘ á«∏µ«g äGÒ¨J º«∏©àdG Ö∏£àjh

»˘°VÉŸG Ωƒ˘∏˘Y Ú≤˘∏˘Jh á˘Ñ˘gƒŸG ¢ùª˘Wh á˘«˘˘£˘˘ª˘˘æ˘˘dG ÖæŒ ™˘˘e ´Gó˘˘HE’Gh.
Ö©∏J å«M ,πÑ≤à°ùŸG äÉKóëà°ùe ÜÉ©«à°S’ OGóYE’G ƒg ∂dP øe ±ó¡dG

äGQÉ¡e Ö∏£àJ »àdG πÑ≤à°ùŸG ∞FÉXh ójó– ‘ kÉeÉg kGQhO É«LƒdƒæµàdG

èeGôH ∫ÓN øe hCG πª©dG ¿Éµe ‘ É¡æe ¬HÉ°ùàcG ºàj Ée AGƒ°S ,IOófi

∫OÉÑJ ‘ ácQÉ°ûŸG ∫ÓN øe hCG πª©dG ÜÉë°UCG Égôaƒj »àdG ÖjQóàdG

54

ìÉàØdG óÑY OGDƒa IójÉY¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL ,á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dGh ÜGOB’G á«∏c ,»YÉªàL’G πª©dGh ´ÉªàL’G º°ùb ,.



π˘ª˘˘©˘˘dG AÓ˘˘eR ÚH IÈÿG .ÜÉë°UC’ ¿ƒ˘JCÉ˘j π˘ª˘©˘dG ƒ˘Ñ˘dÉ˘W í˘Ñ˘°UCG ó˘bh

äÉeƒ∏©ŸG øjõîJ ” ¿CG ó©H º¡JGAÉØc âÑãJ ¥GQhCÉH øjOhõe ∫ÉªYC’G

.(≥HÉ°ùdG ™LôŸG :1998 ∫ƒ°SQ).ôJƒ«ÑªµdG ≈∏Y É¡©°Vhh áHƒ∏£ŸGÉ‡

±ó¡H ÖjQóàdG IOÉYEGh ÖjQóàdG ≈∏Y ójó°ûàdG á«ªgC’G øe ¬fCG í°†àj ≥Ñ°S

á«LÉàfE’G IAÉØµdG ™aQh πª©dG ¥ƒ°ùd IÒ¨àŸG äÉÑ∏£àŸG á¡LGƒe .

áŸƒY äÉ«dB’ áë°VGh äÉ«∏Œ øY …ô°üŸG πª©dG ¥ƒ°S ™bGh ∞°ûµjh

ΩÉªàgÉH â«¶M »àdG ∫Éª©∏d »æ¡ŸG OGóYE’G èeGôH QÉWEG ‘ OÉ°üàb’G

áeÉ¡dG äÉÑ∏£àŸG øe √QÉÑàYÉH »æ¡ŸG ÖjQóàdG ¿Gó«e ‘ ®ƒë∏e Qƒ£Jh

á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG èeGôHh §£ÿG QÉWEG ‘ .IƒYódG ¿CG ’EG

∞«ØîJ ‹EG - …OÉ°üàb’G ìÓ°UE’G èeGôH ò«Øæàd ¬LƒàdG πX ‘ -

πµ°ûH ôKDƒ«°S »YÉªàL’G ºYódG ä’É› ¢ü«∏≤Jh ádhó∏d áeÉ©dG äÉ≤ØædG

ÖjQóàdG ógÉ©eh õcGôe ™°SƒJh ájQGôªà°SG ≈∏Y ô°TÉÑe ÒZ hCG ô°TÉÑe

É¡££Nh É¡›GôH ôjƒ£Jh »æ¡ŸG .

ô°ü©dG äGÒ¨àe ≥ah Ú∏eÉ©dG π«gCÉJh ÖjQóàdG á«∏ª©H ΩÉªàg’G CGóH óbh

äÉ°SÉ«°S iƒà°ùe ≈∏Y QGô≤dG ´Éæ°U ÖfÉL øe IOÉL äGQOÉÑe ∫ÓN øe

á«æWƒdG πª©dG .πª©dG ¿ƒfÉb) »©jô°ûJ AÉ£Z ÒaƒàH ájGóÑdG äAÉLh

(ójó÷G¬˘«˘Lƒ˘à˘dG É˘jÉ˘°†b á÷É˘©Ÿ ¬˘æ˘e ådÉ˘ã˘˘dG ÜÉ˘˘à˘˘µ˘˘dG ¢ü°üN …ò˘˘d

‘ OôØdG IóYÉ°ùe ¬fCÉH »æ¡ŸG ¬«LƒàdG ±ôY å«M ,»æ¡ŸG ÖjQóàdGh

Aƒ°V ‘ ¬dƒ«eh √OGó©à°SGh ¬JGQó≤d áeAÓe ÌcC’G »æ¡ŸG QÉ°ùŸG QÉ«àNG

É˘¡˘JÉ˘eƒ˘≤˘eh á˘Hƒ˘∏˘£ŸG ø˘¡ŸGh π˘ª˘©˘dG ¥ƒ˘°ùd Iô˘ª˘à˘°ùŸG äÉ˘°SGQó˘dG .ÉeCG

ø˘e Oô˘Ø˘dG Úµ“ É˘¡˘fCÉ˘°T ø˘e »˘à˘dG π˘FÉ˘°Sƒ˘dÉ˘H'' ≈˘æ˘©˘«˘a »˘æ˘¡ŸG ÖjQó˘à˘˘dG

πª©∏d √OGóYE’ áeRÓdG äGQó≤dGh äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG á«ªæJh ÜÉ°ùàcG

''Ö°SÉæŸG3.(45 :2003 hOÉL h »∏Y)

ÖjQóàdGh ¬«LƒàdÉH ¢UÉN GAõL »∏Y ójó÷G πª©dG ¿ƒfÉb πªà°TCG óbh

É¡æe »æ¡ŸG ¬«LƒàdGh ÖjQóàdG ÉjÉ°†b âdhÉæJ OGƒe ô°ûY øª°†J »æ¡ŸG:
»æ¡ŸG ÖjQóàdG äÉ«∏ªY ádhGõÃ ¢ü«NÎdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdG äÉª«¶æJ

¢ü«NôJh IQÉ¡ŸG iƒà°ùe ¢SÉ«b ºK ÖjQóàdG äÉ«∏ªY ádhGõe •hô°Th

±ô◊G ádhGõe .¢ù∏ÛG AÉ°ûfEG øY ¿ƒfÉ≤dG OGƒe ¿ƒª°†e í°üaCG óbh

á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªL ¢ù«FQ øe QGô≤H ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàd ≈∏YC’G

 ¢ù∏ÛG Gòg ¤ƒàj å«ëH áØ«XƒdG Oófi-äÉ¡÷Gh äGQGRƒdG ™e ≥«°ùæàdÉH

á°üàıG -™°Vhh ájô°ûÑdG á«ªæàdG §˘«˘£˘î˘à˘d á˘«˘eƒ˘≤˘dG äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdG º˘°SQ

.πãeCG πµ°ûH É¡eGóîà°SGh É¡à«ªæàd »eƒb èeÉfôH4¿ƒfÉ≤dG øª°†àj Éªc

ájQÉÑàY’G á«°üî°ûdG ¬d ¿ƒµJ π«gCÉàdGh ÖjQóàdG πjƒªàd ¥hóæ°U AÉ°ûfEG

áeÉ©dG5¬∏jƒ“ QOÉ°üe ójó– ™e .ìô£H áæ¡ŸG ádhGõe ¿ƒfÉ≤dG b óbh

»æ¡ŸG ÖjQóàdG äÉ«∏ªY ádhGõeh ¢ü«NÎdG •hô°T6.OóM ,∂dP øY Ó°†a

á˘dhGõÃ ¢ü«˘NÎdGh IQÉ˘¡ŸG iƒ˘˘à˘˘°ùe ¢SÉ˘˘«˘˘b Ö«˘˘dÉ˘˘°SCGh ¥ô˘˘W ¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG

áaô◊G7.
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,kGÒ¨àe hCG kÉàHÉK ¬∏ªY AÉ≤d πeÉ©dG ¬«∏Y π°üëj Ée πc ¬fCÉH ôLC’G ±ô©j

kÉ«æ«Y hCG kGó≤f8.(45 :2003 hOÉL h »∏Y)ádhO πc ¿CG ±hô©ŸG øeh

á«°SÉ°SC’G ∫Éª©dG äÉLÉM ó°S øª°†j πµ°ûH QƒLC’G ójóëàd áª¶fCG ™°†J

áFQÉ£dG äGOÉjõdGh É¡«°VÉ≤Jh É¡àjÉªM Ö«dÉ°SCG º«¶æJ ≈∏Y πª©J Éªc

¢ùæ÷G ‘ ≥jôØJ ¿hO óMGƒdG πª©∏d óMGƒdG ôLC’G IóYÉb øª°V É¡«∏Y.
ó◊G ≈∏Y πeÉ©dG ∫ƒ°üM ¢SÉ°SCG ≈∏Y êÉàfE’ÉH ôLC’G §HQ Rƒéj Éªc

QƒLCÓd ≈fOC’G .kÉ«aÉ°VEG kGôLCG íæe Qô≤ŸG ∫ó©ŸG øY ¬LÉàfEG OGORG GPEÉa

.(118 :1998 ∫ƒ°SQ)

∫ÉŸG ¢SCGQ ∫hGóàd kGóMƒe kÉeÉ¶f Iójó÷G ¥ƒ°ùdG á«LƒdƒjójCG âMôW óbh

å«ëH á«eÉædG ∫hó∏d »æWƒdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¥GÎNG ¬àYÉ£à°SG ‘ áeÉY

QƒLC’G ‹EG áeó≤àŸG ∫hódG ‘ á«dÉ©dG QƒLC’G øe ∫ÉŸG ¢SCGQ ∫ƒëàj

) á«eÉædG QÉ£bC’G ‘ á°†ØîæŸGRoy 2004, p.4( Gògh-ÒZ øe

∂°T -…ô°üŸG ™ªàÛG ‘ QƒLC’G ∫ó©e ¢VÉØîfG ‹EG iOCG .ôjô≤J Ö°ùëa

ób á«≤«≤◊G QƒLC’G ¿EÉa ,1995 ΩÉ©d ⁄É©dG ‘ á«ªæàdG øY ‹hódG ∂æÑdG

Ö∏ZCG ‘ áYÉæ°üdG ´É£b ‘ á°UÉN ,äÉæ«fÉªãdG ∫ÓN IóëH â°†ØîfG

äÉ«æ«©°ùàdG ∫ÓN QGôªà°SÉH â°übÉæJ h πH ,%30 ¬Ñ°ùæH á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG.
OÉ°üàb’G â«ÑãJ äÉ«∏ªY ≥aGQ …òdG ¢VÉØîf’G ‹EG ÖÑ°ùdG ôjô≤àdG ™Lôjh

AÉ¨dEG ‹EG èeGÈdG √òg â¡ŒG å«M á«Hô©dG áMÉ°ùdG É¡Jó¡°T »àdG »∏µdG

äÉ°ù°SDƒeh äÉcô°ûd ¬LƒŸG ºYódG AÉ¨dEGh á«°SÉ°SC’G ™∏°ù∏d »eƒµ◊G ºYódG

‹EG É¡°†©H πjƒ–h áeÉ©dG äÉeóÿG ≈∏Y ¥ÉØfE’G ¢ü«∏≤Jh ΩÉ©dG ´É£≤dG

áeóîà°ùŸG ábÉ£dG QÉ©°SCG ™aQ ‹EG áaÉ°VEG ¥ƒ°ùdG QÉ©°SCÉH IQƒLCÉe äÉeóN

∫RÉæŸG ‘ .Iô°SC’G äÉ≤Øf IOÉjR ‘ ∂dP ºgÉ°S ó≤a ∫É◊G á©«Ñ£Hh

á°û«©ŸG ∞«dÉµJ âëÑ°UCGh ™∏°ùdG hCG äÉeóÿG ∂∏J ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πHÉ≤e

‹EG …ODƒ˘j É‡ á˘ª˘FÓ˘˘e á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H ¬˘˘YÉ˘˘Ø˘˘JQG Ωó˘˘Y hCG ô˘˘LC’G äÉ˘˘Ñ˘˘K ™˘˘e ÈcCG

äÉ˘≤˘Ø˘æ˘dG ¬˘ª˘Yó˘J âfÉ˘c …ò˘dG »˘≤˘«˘≤◊G ô˘LC’G á˘ª˘«˘≤˘˘d »˘˘∏˘˘©˘˘a ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fG

√Gƒà°ùe ≈∏Y kÉ¶aÉfi »ª°S’G ôLC’G πX Éªæ«H ô°TÉÑe ÒZ πµ°ûH á«eƒµ◊G

.(28-21 :1995 ‹hódG ∂æÑdG)

ÊóàdG ¿CG ‹EG QƒLC’G ∫ƒM äÉ°SGQódG øe ójó©dG äQÉ°TCG ,Oó°üdG Gòg ‘h

‹EG É‰EGh Ö°ùë˘˘˘a ¥ƒ˘˘˘°ùdG π˘˘˘eGƒ˘˘˘Y ‹EG ™˘˘˘Lô˘˘˘˘j ’ Qƒ˘˘˘˘LC’G ‘ âà˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘dGh

∫ÉªYC’G ÜÉë°UCGh ádhódG πÑb øe á©ÑàŸG äÉ°SÉ«°ùdG .¢†©H â∏îJ ó≤a
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131 IOÉe  .3

132 IOÉe  .4

133 IOÉe  .5

(138 - 137 - 136 - 135) á«dÉàdG OGƒŸG  .6

140 ,139 IOÉe .7

1 IOÉe  .8

:::(á«Lƒdƒ°ù«°S á°SGQO) ∫ÉªYC’G äÉª¶æeh á«©jô°ûàdG πª©dG äÉ°SÉ«°Sh OÉ°üàb’G áŸƒY:::



á˘«˘dÉŸG äÉ˘°ù°SDƒŸG äÉ˘«˘°Uƒ˘˘J ≥˘˘ah äÉ˘˘MÓ˘˘°UE’G è˘˘eGÈH Iò˘˘NB’G ∫hó˘˘dG

´É£≤dG ‘ ádÉª©dG ºéM â°†ØN Éªc ÚéjôÿG Ú«©J á°SÉ«°S øY á«dhódG

‘ ≈fOCG âëÑ°UCG »àdG QƒLC’G â«ÑãJ ‹EG áaÉ°VEG ΩÉ©dG ´É£≤dGh »eƒµ◊G

¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ É¡æY ΩÉ©dG ´É£≤dG .á«°VhÉØàdG IQó≤dG ,∂dP øY Ó°†a

∫Éª©dG ¥ƒ≤M øY kÉYÉaO πNóàdG QÉWEG ‘ äÉHÉ≤ædG É¡µ∏à“ »àdG IOhóÙG

º¡JÉÑ°ùàµeh .iƒà°ùe ÚH í°VGƒdG ähÉØàdG iOCG ó≤a ,ôNBG ÖfÉL ≈∏Yh

äÉjƒà°ùe ‘ ™LGÎdGh á«LÉàfE’G ±É©°VEG ‹EG á°û«©ŸG ∞«dÉµJh QƒLC’G

QƒLC’G äÉ°SÉ«°S ‘ ô¶ædG IOÉYEG Ö∏£àj …òdG ôeC’G ájô°ûÑdG á«ªæàdG.

äGÒ¨à∏d »eƒ≤dG iƒà°ùŸG ≈∏Y ô°üe ‘ πª©dG á°SÉ«°S âHÉéà°SG óbh

»˘eƒ˘b ¢ù∏› AÉ˘°ûfEÉ˘H ∂dPh Qƒ˘LC’G QÉ˘°ùe »˘˘∏˘˘Y âKó˘˘M »˘˘à˘˘dG9QƒLCÓd

§«£îàdG ôjRh á°SÉFôH ,QƒLCÓd ≈fOC’G ó◊G ™°Vh ‘ ¬eÉ¡e OóëàJ

πFÉ°SƒdG OÉéjEG ∫ÓN øe ∂dPh á°û«©ŸG äÉ≤Øf ´ÉØJQG QGôªà°SG ™e kÉ«°û“

QÉ©°SC’Gh QƒLC’G ÚH ¿RGƒàdG ≥«≤– πØµJ »àdG ¥ô£dGh .≈æ©j Éªc

ó◊G »∏Y ®ÉØ◊G ±ó¡H ô°üe ‘ QƒLC’G äÓµ°ûe πëH CÉ°ûæŸG ¢ù∏ÛG

.(16-15 :2003 hOÉL h ≈∏Y) á°û«©ŸG iƒà°ùŸ ≈fOC’G

::áá¡¡LLGGƒƒŸŸGG  ππÑÑ°°SShh  ∫∫ÉÉªªYYCC’’GG  ´́ÉÉ££bb  ππjjhhóóJJ    ..77  ..22

á«LƒdƒjójCG áæª«g πX ‘ ∫ÉªYC’G ¥É£f ‹EG πª©dG áŸƒY ÒKCÉJ óàÁ

∫ÉªYC’G ´É£b äÉjƒà°ùe ™aQh á«dhódG IQÉéàdÉH ≈æ©J »àdG ¥ƒ°ùdG .óbh

»Hô¨dG ™ªàÛG ‘ √ô°SCÉH ⁄É©dG äÉ©ªà› ¬LGƒJ äÉjó– ∂dP øY ÖJôJ

(πYÉØdG) Ωó≤àŸGójGõJ á¶MÓe ™e ,(áØ«°†ŸG) iôNC’G äÉ©ªàÛG ‘ hCG

ÊÉãdG §ªædG QÉWEG ‘ ∂dP IóM .á«ŸÉ©dG äGô“DƒŸG øe ójó©dG äQÉ°TCG ó≤a

‘ OGOõJ »àdGh ,∫ÉªYC’G ´É£b πjhóàd áÑMÉ°üŸG äÉjóëàdG á∏ªL ‹EG

‹EG …ODƒj É‡ ⁄É©dG AÉLQCG ‘ ™«Ñ∏d á°UôØdG áMÉJEGh ,IQÉéàdG ájôM QÉWEG

¥Gƒ˘°SC’G ø˘˘e ó˘˘jõŸG í˘˘à˘˘a .äÉ˘cô˘°ûdG äÉ˘é˘à˘æŸ IOÉ˘«˘°ùdG ¿ƒ˘µ˘J ,É˘æ˘˘gh

èàæª∏d á«YƒædG äÉ°SÉ«≤dG óMƒJ πX ‘ á°UÉN ,á«ŸÉ©dG .OGOõJ Éªc

øe ójó©dG ¥Gƒ°SCG πNGO á«dhódG äÉcô°ûdG ÚH ìƒ°VƒH ô¡¶Jh á°ùaÉæŸG

É¡jód ôaƒàj ’ øµd h ,äÉcô°ûdG √òg ºYód á«àëàdG »æÑdG íæ“ »àdG ¿Gó∏ÑdG

) Ú«∏ÙG ÚéàæŸG øe Ohófi OóY ’EGStewardson 1996, p.4.(

¿ƒµj IóMƒŸG á«dhódG äÉ°SÉ«≤dG iƒà°ùe ´ÉØJQG ¿CG ‹EG IQÉ°TE’G QóŒh

≥∏©àj Éª«a á°UÉN ,á«eÉædG QÉ£bC’G ‘ ¿Gó∏ÑdG øe ójó©dG ÜÉ°ùM ≈∏Y

äÉjƒà°ùeh ¿ÉeC’Gh á˘eÓ˘°ùdG è˘eGô˘Hh Ió˘Mƒ˘e π˘ª˘Y äÉ˘«˘bÓ˘NCG ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘H

áÄ«ÑdG .á«°SÉ«b º¶f ≥ah ≥Ñ£J πª©∏d äÉ°SÉ«°S áHÉãÃ ó©J QƒeC’G √òg ¿EG

É¡«°VGQCG ≈∏Y πª©dÉH á«dhódG äÉcô°ûdG Ωƒ≤J »àdG ¿Gó∏ÑdG ‘ IóMƒe.
É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘à˘dG ‘ É˘«ŸÉ˘Y Üƒ˘∏˘£ŸG iƒ˘à˘°ùŸÉ˘H AÉ˘≤˘JQ’G Gò˘g ¤EG ±É˘°†j

 É¡æe ó«Øà°ùJ ’ »àdGh ¿Gó∏ÑdG √òg ‹EG É¡∏≤f hCG É¡∏jƒ–h-ÖdÉ¨dG ‘ -’EG

øµdh ,á«ŸÉ©dG äÉcô°ûdG ™e äÉYhô°ûÃ §ÑJôJ »àdG á«∏ÙG äÉcô°ûdG

äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûdG √ò˘˘˘˘˘g ¬˘˘˘˘˘H í˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°ùJ É˘˘˘˘˘e Ö°ùMh Ohó◊G ≥˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°VCG ‘ É˘˘˘˘˘°†jCG

)Stewardsom 1996, p. 3-5.(¬«dEG IQÉ°TE’G â≤Ñ°S Éªc.

áLQO π«∏– ≈∏Y õ«cÎdG ójGõJ ∫ÉªYC’G ´É£b áŸƒY äÉjó– RôHCG øeh

IQGOEG ‘ Iô˘˘WÉıG hCG ∞˘˘«˘˘°†ŸG ó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe »˘˘˘∏˘˘˘Y AGƒ˘˘˘°S Iô˘˘˘WÉıG

) äÉYhô°ûŸGStewardson 1996, p.4.(CGóÑe ≈∏Y ÖJôJ ó≤a

OƒLh É¡æe ,ôWÉıG øe ójó©dG ¥ƒ°ùdG á«LƒdƒjójCG πX ‘ IôWÉıG

âæµ“ »àdG h á«ŸÉ©dG äÉ°UQƒÑdG ‘ áHQÉ°†ŸG ‘ πãªàe Ò£N m•É°ûf

óªà©J  äQÉ°U áHQÉ°†ŸG ¿’ ∂dP áHÉbôdG ∫Éµ°TCG πc øe äÓaE’G øe

…CG ≈∏Y á«°SÉ«°S á£∏°ùd ™°†îJ ’ É¡æµdh ,∑ƒæÑdG ¢Vhôb ≈∏Y kÉ°SÉ°SCG

¿Gó∏ÑdG äó¡°T ó≤a ôNBG ÖfÉL ≈∏Yh .(353 :2000¬∏dG óÑY) iƒà°ùe

»àdG äÉcô°ûdG á°UÉN ,kGójó°T kÉcÉHQEG äÉ«°ùæ÷G IOó©àe äÉcô°ûd áØ«°†ŸG

AÉ£Z â– QÉªãà°S’G §£N πX ‘ á∏jƒW IÎØd É¡©fÉ°üe πª©J âfÉc

á«côª÷G áØjô©à˘dG á˘jÉ˘ª˘M .∫ƒ˘©˘Ø˘e ¿É˘jô˘°Sh äÉ÷G ≥˘«˘Ñ˘£˘˘J π˘˘X ‘h

≈∏Y á≤«ªY äGÒKCÉJ øe ¿Gó∏ÑdG √òg âfÉY ,á«côª÷G áØjô©àdG ¢VÉØîfG

) Ò°ü≤dG ióŸGStewardon 1996, p.2.(

äGP IójóL äÉjó– ∫ÉªYC’G äÉª¶æe áŸƒY ìô£J ,ôNBG ¥É«°S ‘h

á˘«ŸÉ˘©˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ΩÉ˘eCG á˘«˘aÉ˘≤˘Kh á˘«˘°SÉ˘«˘°S á˘¨˘Ñ˘˘°U .iƒà°ùŸG ≈˘∏˘©˘a

äÉbÓ©H áØ«°†ŸG ¿Gó∏ÑdG •ÉÑJQG ióe ‘ ôWÉıG OóëàJ ,»°SÉ«°ùdG

ΩGôHEG É¡æY èàæj ,»ª«∏bE’G hCG »∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y AGƒ°S ,ájƒb á«æ«H

á«dhO äÉ«bÉØJG .kGô£N πµ°ûj ¬fG Éªc OÉ°üàb’G áŸƒY IÒ°ùe Oó¡j Gògh

áŸƒ©dG QÉ°üfCG Qƒ¶æe ≥ah ∫ÉªYC’G ´É£b áŸƒY ìÉ‚EG π«Ñ°S ‘ .ÉeCG

¬à¡LGƒe Öéj kÉjó– á«ŸÉ©dG äÉcô°ûdG ¬LGƒàa ,‘É≤ãdG iƒà°ùŸG ≈∏Y

º˘¡˘a »˘æ˘©Ã ,Üƒ˘©˘°û∏˘d á˘Ø˘∏˘àıG äÉ˘aÉ˘≤˘ã˘dG á˘aô˘©˘e IQhô˘°V ‘ Ó˘ã˘ª˘à˘˘e

) ∞∏àıG ·CÓd á«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’G º«≤dGh äÉaÉ≤ãdGStewardson
1996, p.5.(πc ‘ áŸƒ©dG ¿ÉaƒW ¿Éjô°ùH íª°ùj ∫É◊G á©«Ñ£H Gògh

á«°VQC’G IôµdG AÉLQCG  .

âæÑJ ó≤a ∫ÉªYC’G ´É£b ‘ áŸƒ©dG äÉjó– á¡LGƒe πÑ°S QÉWEG ‘h

™aód ºFÓŸG ñÉæŸG ≥∏îH á∏«Øc äGAGôLEG áYƒª› äÉ«æ«©Ñ°ùdG òæe ô°üe

ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG á«∏ªY ‘ ∑QÉ°û«d ¢UÉÿG QÉªãà°S’G á«∏ªY .»Øa

∫ÓN øe …OÉ°üàb’G ìÓ°UE’G èeÉfôH ≥«Ñ£J CGóH 1987 ΩÉY ∞°üàæe

áeƒµ◊G É˘¡˘à˘Mô˘W »˘à˘dG á˘«˘fÉ˘ª˘à˘F’Gh á˘«˘dÉŸGh á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdG

èeÉfÈdG Gòg ≥«≤ëàd .’h ,QÉªãà°SG ¿hóH á«ªæJ ’ ¿CG ≥∏£æe øeh

ô°üe ‘ πª©dG äÉ°SÉ«°S âªàgG õ«ªàeh ÜPEÉL ñÉæe ¿hóH QÉªãà°SG

äGQƒ£àdG ÖcGƒj »©jô°ûJ AÉ£Z ∫ÓN øe ∫ÉªYC’G iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’ÉH
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.34 IOÉe .9

ìÉàØdG óÑY OGDƒa IójÉY¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL ,á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dGh ÜGOB’G á«∏c ,»YÉªàL’G πª©dGh ´ÉªàL’G º°ùb ,.



á«dhódG .πjõJh QÉªãà°S’G ™é°ûJ äÉ©jô°ûJ ø°S ≈∏Y ´ô°ûŸG ¢UôM ó≤a

-Ée óM ‹EG -≈∏Y õØ– ,âbƒdG ¢ùØf ‘h ,∫ÉŸG ¢SCGôd IOQÉ£dG ÖFGƒ°ûdG

.(20- 18 :2003 óªMCG h »∏Y) ¬d áHPEÉ÷G πeGƒ©dG IOÉjR

ÉgOô°ùf ±ƒ°S äÉ©jô°ûàdG øe áYƒª› Qhó°U øY ΩÉªàg’G ∂dP ôØ°SCG
mÉ«æeR :∫ÉŸG QÉªãà°SÉH ¢UÉÿG 1971 ¬æ°ùd 65 ºbQ ¿ƒfÉ≤dÉH äCGóH ó≤a

,É¡æe ÊÉ©J »àdG ´É°VhC’G ¢†©H á÷É©Ÿ ∂dPh Iô◊G ≥WÉæŸGh »Hô©dG

Újô°üŸG ÒZ É¡«a ºgÉ°ùj »àdG ∂∏J á°UÉN ,äÉcô°ûdG .IôFGO â©°ùJG ºK

á˘æ˘°ùd 43 º˘bQ ¿ƒ˘fÉ˘≤˘dG ‘ ÖfÉ˘LC’Gh Üô˘©˘dG á˘MGô˘°U π˘ª˘°ûà˘d ™˘˘jô˘˘°ûà˘˘dG

Gògh Iô◊G ≥WÉæŸGh »ÑæLC’Gh »Hô©dG ∫ÉŸG QÉªãà°SÉH ¢ü∏ÿG 1974

 äGQÉªãà°S’G ≥aóJ ™«é°ûJ ±ó¡H-É¡à«°ùæL øY ô¶ædG ¢†¨H -πLCG øe

ájOÉ°üà˘b’Gh á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG äGÒ¨˘àŸG ™˘e ΩAGƒ˘à˘j ÉÃ á˘«˘ª˘æ˘à˘dG á˘∏˘é˘Y ™˘aO

.(20 -18 :2003 óªMCG h »∏Y) ô°üe ‘ á«YÉªàL’Gh

159 º˘bQ ¿ƒ˘fÉ˘≤˘dG ‘ á˘«˘˘Yƒ˘˘f á˘˘∏˘˘≤˘˘f ∫É˘˘ª˘˘YC’G äÉ˘˘©˘˘jô˘˘°ûJ äó˘˘¡˘˘°T ó˘˘bh

Gòg íª°ùj å«M »æWƒdG QÉªãà°S’G IôFGO ™«°SƒJ QÉWEG ‘ 1981¬æ°ùd

äÉcô°ûdGh º¡°SC’ÉH á«°UƒàdG äÉcô°Th áªgÉ°ùe äÉcô°T áeÉbEÉH ¿ƒfÉ≤dG

IOhóÙG á«dƒÄ°ùŸG äGP .™«é°ûàd áeÉg ÉeÉµMCG ¿ƒfÉ≤dG Gòg øª°†J óbh

â– QÉªãà°S’G øe IOó©àe •É‰CG ìôW ∫ÓN øe …ô°üŸG ôªãà°ùŸG

äÉcô°ûdG á«Yƒf ™e ≥ØàJ äÉ«ª°ùe  .´ô°ûŸG π≤àfG ,IójóL á∏Môe ‘h

320 ºbQ QÉªãà°S’G ¿ƒfÉb ‘ »æWƒdG QÉªãà°SÓd ºFÓe ñÉæe ÒaƒJ ‹EG

QGôZ ≈∏Y ,…ô°üŸG ôªãà°ùª∏d ÉjGõe ÒaƒJ ≥jôW øY ∂dP h 1989 ¬æ°ùd

áMGREG »∏˘Y á˘°UÉ˘N IQƒ˘°üH ¿ƒ˘fÉ˘≤˘dG õ˘cQ ,»˘Ñ˘æ˘LC’Gh »˘Hô˘©˘dG ô˘ª˘ã˘à˘°ùŸG

øeh ,QÉªãà°S’G ºéM ƒ‰ ≈∏Y ÒKCÉàdG äGP á«FGôLE’Gh ájQGOE’G äÉbƒ©ŸG

á÷É©eh ,ôª˘ã˘à˘°ùŸG É˘¡˘©˘e π˘eÉ˘©˘à˘j »˘à˘dG á˘jQGOE’G á˘¡÷G ó˘«˘Mƒ˘J É˘¡˘ª˘gCG

‹EG Gòg ,á«fƒjóŸG ´É°VhCG πM á°UÉN ,äÉYhô°ûŸG ¬LGƒJ »àdG πcÉ°ûŸG

ádhódG ‘ á«eƒ≤dG ájƒdhC’G äGP ä’ÉÛG ‘ QÉªãà°S’G ™«é°ûJ ÖfÉL

.(20 -18 :2003 óªMCG h »∏Y)

ójGõJ á¡LGƒŸ ∫ÉªYC’G äÉ©jô°ûJ IÒ°ùe â∏≤àfG ,áægGôdG á∏MôŸG ‘h

,iÈµdG äÓàµàdG ⁄ÉY ‘ äGQÉªãà°S’G Üò÷ ∫hódG ÚH ¢ùaÉæàdG IóM

äÉ÷G á«bÉØJ’ áÑ≤JôŸG äGÒ¨àdG øY kÓ°†a Gòg .…Qhô°†dG øe ¿Éc Gòd

øëfh á°UÉN ,π≤à°ùe ¿ƒfÉb ‘ ájQÉªãà°S’G õaGƒ◊Gh äÉfÉª°†dG ó«MƒJ

á∏Môe É˘¡˘fƒ˘µ˘H õ˘«˘ª˘à˘J …OÉ˘°üà˘b’G ìÓ˘°UE’G ø˘e Ió˘jó˘L á˘∏˘Mô˘e Oó˘°üH

.(20 :2003 óªMCGh »∏Y) ájQÉªãà°S’G ábÓ£f’G´hô°ûe óYCG ó≤a ºK øeh

QÉªãà°S’G õaGƒMh äÉfÉª°V ¿ƒfÉb10âë°VhCG 1997 ΩÉY ô°üe ‘

á˘jC’ á˘jô˘°üŸG á˘eƒ˘µ◊G É˘¡˘eó˘≤˘J äÉ˘fÉ˘ª˘°V á˘˘∏˘˘ª˘˘L á˘˘«˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG ¬ŸÉ˘˘©˘˘e

áÄ«¡dG) ôªã˘à˘°ùŸG á˘«˘°ùæ˘L ø˘Y ô˘¶˘æ˘dG ¢†¨˘H ,É˘¡˘«˘°VGQCG ≈˘∏˘Y äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG

.(3 :2002 Iô◊G ≥WÉæŸGh QÉªãà°SÓd áeÉ©dG

á˘«˘°SÉ˘°SCG QhÉfi á˘KÓ˘K ó˘jó÷G ¿ƒ˘fÉ˘≤˘dG ø˘ª˘˘°†à˘˘jh Gò˘˘g :ΩÉµMCG'' É˘¡˘dhCG

''áeÉY11,•É°ûædG á«Yƒf ójó– É¡æe πª©∏d á«ª«¶æJ óYGƒb á∏ªL »gh

QÉªãà°S’G äÉcô°ûH ≥∏©àJ »àdGh äGAGôLE’ÉH á°üàıG ájQGOE’G á¡÷Gh.
äÉfÉª°V …CG øe ôªãà°ùŸG IOÉØà°SG á«fÉµeEÉH áeÉ©dG ΩÉµMC’G ô≤J  Éªc

iôNCG äÉ«bÉØJG hCG äÉ©jô°ûJ Égô≤J õaGƒMh .¥ôW ójó– øY Ó°†a Gòg

ôªãà°ùŸG ™e ¥ÉØJ’ÉH äÉYRÉæŸG ájƒ°ùJ .''QÉªãà°S’G äÉfÉª°V'' ,É«fÉK12

É¡æe ,QÉªãà°S’G ΩÉeCG áMÉàŸG ¢UôØdG øe ójó©dG â∏ª°T óbh :ájÉªM

AÓ«à°S’Gh º«eCÉàdG øe É¡«∏Y kÉXÉØM äÉcô°ûdG ‹EG óà“ ôªãà°ùŸG ∫GƒeCG

á°SGô◊G ¢Vôah IQOÉ°üŸGh ó«ªéàdGh ßØëàdGh .≥◊G ôªãà°ùŸG íæe Éªc

‘ ó«≤∏d áLÉ◊G ¿hóH Ò¨dG ≥jôW øY hCG ¬JGòH ôjó°üàdG hCG OGÒà°S’G ‘

≥WÉæŸGh QÉªã˘à˘°SÓ˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘Ä˘«˘¡˘dG) ø˘jQó˘°üŸG hCG ø˘jOQƒ˘à˘°ùŸG π˘é˘°S

.(9 -5 2002 :Iô◊G

''QÉªã˘à˘°S’G õ˘aGƒ˘M'' ‘ ≈˘∏˘é˘à˘«˘a ¿ƒ˘fÉ˘≤˘∏˘d ådÉ˘ã˘dG QƒÙG É˘eCG13øª°†J

OGOõJh QÉªãà°S’G ≈∏Y ™é°ûJ ÉjGõe ó©J á«Ñjô°V äGAÉØYEG á∏ªL ¿ƒfÉ≤dG

Ëó≤dG …OGƒdG øe êhôÿG ≈∏Y å– å«ëH ‘Gô¨÷G QÉ°ûàf’G πX ‘

≥«°†dG .hCG ,•É°ûædG OGôjEG øe πc ≈∏Y á«Ñjô°†dG äGAÉØYE’G äAÉL óbh

äGƒæ°S ¢ùªN IóŸ ∫GƒeC’G äÉcô°T É¡æeh ,äÉcô°ûdG ìÉHQCG .Ióe OGOõJh

Iójó÷G á«YÉæ°üdG ≥WÉæŸG ‘ •É°ûædG ¿Éc GPEG äGƒæ°S ô°ûY  ‹EG AÉØYE’G

ádƒªŸG äÉYhô°ûŸG ∂dòch á«FÉædG ≥WÉæŸG hCG á«fGôª©dG äÉ©ªàÛG hCG

á«ªæà∏d »YÉªàL’G ¥hóæ°üdG øe .‹EG »Ñjô°†dG AÉØYE’G óàÁ óbh Gòg

Ëó≤dG …OGƒdG êQÉN É¡WÉ°ûf ¢SQÉ“ »àdG äÉcô°û∏d áæ°S øjô°ûY .πª°ûJh

á¨eódG áÑjô°V É¡æe ,iôNCG á«Ñjô°V äGAÉØYEG á∏ªL QÉªãà°S’G õaGƒM

ìÉ˘HQC’Gh äÉ˘cô˘°ûdG ìÉ˘HQCGh »˘°VGQC’G π˘«˘é˘°ùJ Oƒ˘≤˘©˘˘d ≥˘˘«˘˘Kƒ˘˘à˘˘dG Ωƒ˘˘°SQh

,Êƒ˘fÉ˘≤˘dG É˘¡˘∏˘µ˘°T Ò«˘¨˘J hCG É˘¡˘˘ª˘˘«˘˘°ù≤˘˘J hCG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG è˘˘eO ø˘˘Y áŒÉ˘˘æ˘˘dG

áeÉ©dG áÄ«¡dG) Iô◊G ≥WÉæŸGh ¢VGôbE’G IOÉYEGh »°VGQC’G ¢ü«°üîJh

.(13-10 :2002 Iô◊G ≥WÉæŸGh QÉªãà°SÓd

´É£≤d »©jô°ûJ AÉ£Z OƒLh IQhô°†H ΩÉªàg’G ójGõJ áfhB’G √òg ‘h

á«eƒ≤dG πª©dG äÉ°SÉ«°S QÉWEG ‘ iƒà°ùe ≈∏YCG πÑb øe ìô£j ∫ÉªYC’G

''ájQƒ¡ªL äGQGôb''14ájQƒ¡ª÷G ¢ù«FQ ÉgQó°üj .äQó°U Oó°üdG Gòg ‘

øe á«FÉ¡f IQƒ°üH É¡«∏Y á≤aGƒŸG â“ ÚfGƒ≤d ájQƒ¡ªL äGQGôb á©HQCG

Ö©°ûdG ¢ù∏› .¿ƒfÉb ≈∏Y äÓjó©àdG ¢†©H QGó°UEG ∫hC’G QGô≤dG øª°†àj

QGô≤dG ÉeCG .1997 áæ°ùd 8 ºbQ ¿ƒfÉ≤dÉH QÉªãà°S’G õaGƒMh äÉfÉª°V

¿ƒfÉ≤dÉH QOÉ°üdG ∑QÉª÷G ¿ƒfÉb ‹EG IójóL IOÉe áaÉ°VEG øª°†à«a ÊÉãdG

™˘«˘bƒ˘à˘dG ¿ƒ˘fÉ˘b QGó˘°UEG ø˘ª˘˘°†J ådÉ˘˘ã˘˘dG QGô˘˘≤˘˘dGh  .1963á˘˘æ˘˘°ùd 66 º˘˘bQ

äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ áYÉæ°U á«ªæJ áÄ«g AÉ°ûfEGh ÊhÎµ«dE’G  .ÉeCG

1 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG ‘ IOQGƒdG ΩÉµMC’G ¢†©H πjó©àH »æ©«a ™HGôdG QGô≤dG

57

.1997 ¬æ°ùd 2108 ºbQ …ô°üŸG AGQRƒdG ¢ù∏› ¢ù«FQ QGô≤H IQOÉ°üdG ájò«ØæàdG ¬àëF’h ,QÉªãà°S’G õaGƒMh äÉfÉª°V ¿ƒfÉb QGó°UEÉH ,1997áæ°ùd 8 ºbQ ¿ƒfÉb .11

7 ‹EG 1 øe OGƒŸG .12

15 ‹EG 8 øe OGƒŸG .13

á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªL ¢ù«FQ √Qó°üj …Qƒ¡ªL QGô≤H Qó°üJ ∫ÉªYC’G ´É£b QÉWEG ‘ áMhô£ŸG äÉ°SÉ«°ùdG Ö∏ZCG ¿CG ,ßMÓŸG øeh .14.

:::(á«Lƒdƒ°ù«°S á°SGQO) ∫ÉªYC’G äÉª¶æeh á«©jô°ûàdG πª©dG äÉ°SÉ«°Sh OÉ°üàb’G áŸƒY:::



Ió˘jô˘L) á˘«˘MÉ˘«˘°ùdG ™˘∏˘°ùdGh äÉ˘jOÉ˘©˘dG ™˘«˘H ∫Éfi ¿CÉ˘˘°T ‘1992 á˘˘æ˘˘°ùd

.(7 :2004 πjôHEG 28 ΩGôgC’G

äÉjó– á¡LGƒe ‘ kÉ«°ù«FQ kÓYÉa ádhódG ájDhQ ÉææµÁ ,¥É«°ùdG Gòg ‘h

áeÉbEG ≈∏Y õ«ØëàdG hCG QGô≤dG PÉîJG ó«©°U ≈∏Y AGƒ°S ,∫ÉªYC’G ´É£b πjhóJ

á«°ùæ÷G OhóM ≈£îàJ ájQÉªãà°SG äÉYhô°ûe .âMôW Oó°üdG Gòg ‘h

QÉªãà°SÓd kÉ«YGQRh kÉ«MÉ«°Sh kÉ«YÉæ°U kÉYhô°ûe 21 ájô°üŸG áeƒµ◊G

¿CG ™bƒàŸG øeh ,¬«æL QÉ«∏e 15 ‹GƒëH Qó≤J áØ∏µàH »ŸÉ©dGh »∏ÙG

√òg ±ó¡J .2008 ΩÉY ≈àM πªY á°Uôa ∞dCG 7Q25 »∏Y ójõj Ée ôaƒJ

ôjó°üàdG ºK »∏ÙG ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ‹EG ™jQÉ°ûŸG .OQh Ée Ö°ùMh

áeó≤ŸG ‘ »JCÉj PEG ,É¡à«fGõ«e Ö°ùëH äÉYhô°ûŸG ´RƒàJ ,äÉeƒ∏©e øe

á«Lƒdƒæµ˘à˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘dGh »˘°VGQC’G ìÓ˘°üà˘°SGh ∫hÎÑ˘dGh »˘Hô◊G êÉ˘à˘f’G

ÈªàÑ°S7 ΩGôgC’G IójôL) áMÉ«°ùdGh π≤ædGh á«ë°Uh á«YÉæ°U äÉYhô°ûeh

.(7 :2004

´hô°ûe OGóYEG øe AÉ¡àf’G áMÉ°ùdG ó¡°ûJ É°†jCG »©jô°ûàdG AÉ£¨dG QÉWEG ‘h

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤Mh IQGOE’G áeÓ°S ¿Éª°†d óMƒŸG äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb .Ωƒ≤J

kÉ«©jô°ûJ kGQÉWEG Ωó≤jh ,∫ÉŸG ¥ƒ°ùd áeÉ©dG áÄ«¡dG ¿ƒfÉ≤dG Gòg QGó°UEÉH

πª©dG º«¶æJ QÉWEG ‘ áŸƒ©dG ÇOÉÑe ≥«Ñ£J ∫ÓN øe äÉcô°ûdG πª©d

™fÉ°üŸG ÜÉë°UCGh ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ájÉªMh äÉcô°ûdÉH πª©dG áeÓ°Sh

Úµ∏¡à°ùŸGh ÚæFGódGh ∫Éª©dG øe . ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M øªa-π«Ñ°S ≈∏Y

∫ÉãŸG -äÉfÉ«ÑdG §≤a â°ù«d ,äÉcô°ûdG øe äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

19 ΩGôgC’G IójôL) ácô°ûdG •É°ûf ‘ áeÉ¡dG çGóMC’G É°†jCG É‰EG h á«dÉŸG

.(7 :2004 πjôHG

‹hódG ¿hÉ©àdG º«YóJ QÉWEG ‘ á£°ûf ácôM ∑Éæg ¿EÉa ,ôNBG QÉ°ùe ≈∏Yh

åjó– õcôe ÚH ∑Î°ûŸG ¿hÉ©àdG ∫ÓN øe ∂dPh äGÈÿG ∫OÉÑJh

) áYÉ˘æ˘°üdGIMC(±ô˘¨˘dG OÉ–Gh á˘jô˘°üŸG äÉ˘YÉ˘æ˘°üdG OÉ–’ ™˘HÉ˘à˘˘dG

 á«HhQhC’GEuro Chambers»ÑjQóJ èeÉfôH ∫hCG ¬dÓN øe Ωó≤j

ô°üÃ á«YÉæ°üdG ±ô¨dGh ∫ÉªYC’G äÉª¶æŸ .ÖjQóàdG èeÉfôH πª°ûjh

AÉ˘≤˘JQ’Gh »˘é˘«˘JGÎ°S’G §˘«˘£˘î˘à˘dG ∫Ó˘N ø˘e ∫É˘˘ª˘˘YC’G äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘e IQGOEG

IQGOEGh á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘bÓ˘©˘dGh á˘˘jÉ˘˘Yó˘˘dGh QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’Gh IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùÃ

óYÉ°ùJ »àdG iôNC’G ä’ÉÛGh ájƒ°†©dG ≥jƒ°ùJh πNódG IOÉjR äÉYhô°ûe

äÉ«©ª÷Gh äÉ°ù°SDƒª∏d IQGOE’G äGQób Ú°ù– ≈∏Y .¿CG èeÉfÈdG •Î°ûjh

ΩGôgC’G IójôL) ÖjQóàdG IÎa ∫ÓN ÖWÉîàdG á¨d ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ¿ƒµJ

.(7 :2004 πjôHG 28

‘ øjƒªàdG ôjRh ø∏YCG ô°üe ‘ á«fhÎµ«dE’G IQÉéàdG ºYO QÉWEG ‘h

á«fÉªàF’G IQGó÷G ¢SÉ«≤d IójóL ácô°T OÓ«e øY IôgÉ≤dG áaôZ ´ÉªàLG

á«fhÎµ«dE’G IQÉéà˘dÉ˘H π˘eÉ˘©˘à˘dG ™˘«˘é˘°ûJh QÉ˘é˘à˘∏˘d .ò«Øæ˘J º˘à˘«˘°S É˘ª˘c

äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJh ájQÉéàdG ±ô¨dG ÚH ÊhÎµ«dE’G §Hô∏d äÉYhô°ûe

…QÉŒ ÊhÎµdEG π«dO OGóYEGh ∫ÉªYC’G ∫ÉLôd ájQÉªãà°S’Gh ájOÉ°üàb’G

IQÉéàdG ôjô– äÉ«∏ªY á¡LGƒe ‘ .á∏eÉ°T á«é«JGÎ°SG âMôW Éªc

åjó– õ˘cô˘eh äÉ˘YÉ˘æ˘°üdG OÉ–EG ÚH ≥˘«˘°ùæ˘à˘dÉ˘H á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG á˘°SÉ˘˘«˘˘°ù∏˘˘d

»˘YÉ˘æ˘°üdG ô˘jƒ˘£˘˘à˘˘dG ∫ó˘˘©˘˘e IOÉ˘˘jR π˘˘LCG ø˘˘e á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG .√ò˘g äô˘¡˘˘X

≈∏Y á«é«JGÎ°S’G πª©J »g h ''AÉ°†«ÑdG á≤«KƒdG'' º°SG â– á«é«JGÎ°S’G

á«°SÉ«≤dG äÉØ˘°UGƒŸG ‘ ô˘¶˘æ˘dG IOÉ˘YEGh π˘«˘¨˘°ûà˘dGh á˘dÉ˘£˘Ñ˘dG á˘∏˘µ˘°ûe π˘M

á«ŸÉ©dG É¡JÓ«ãe ™e ≥aGƒààd ájô°üŸG .»°ù°SDƒŸG ºYódG øY Ó°†a  Gòg

ÖjQóàdG èeGôH ∫ÓN øe áYÉæ°üdG åjóëàH »æ©J »àdG πª©dG äÉª¶æŸ

º«∏©àdGh .á«ªæJ õcGôe AÉ°ûfEG áµÑ°T ∫Éªµà°SG É°†jCG  á«é«JGÎ°S’G øª°†àJ

IOƒé∏d á«eƒ≤dG áeƒ¶æŸG ∫Éªµà°SG ºYOh ∫ÉªYC’G  .èeGÈdG √òg πc

»HhQhC’G OÉ–E’G É¡ªYój »àdG áYÉæ°üdG åjó– èeGôH QÉWEG ‘ »JCÉJ

:2004 ÈªàÑ°S7 ΩGôgC’G IójôL) hQƒj ¿ƒ«∏e 175 ‹GƒéH Qó≤J á«fGõ«Ã

.(7

≈∏Y êô©f á¡LGƒŸG πÑ°Sh É¡JÉjó– h á«æWƒdG πª©dG äÉ°SÉ«°S øeh

≈∏Y É¡JÉ«dBGh OÉ°üàb’G áŸƒY äGOôØe ÒKCÉJ ióe ájDhQ ‘ ådÉK iƒà°ùe

É¡JÉª«¶æJh É¡JÉ«é«JGÎ°SG Qƒ£àd ¢Vô©f å«M πª©dG äÉ°ù°SDƒe iƒà°ùe

»∏j Ée ‘ Iô°UÉ©ŸG.

ππªª©©ddGG  ääÉÉ°°ùù°°SSDDƒƒee  ..33 :::  áájjOOQQƒƒØØddGG  óó©©HH  ÉÉee  ‹‹EEGG  ììÓÓ°°UUEE’’GG  ááccôôMM  øøee

äÉ«LƒdƒjójCÉH ±ô©j Ée hCG ,äÉ°ù°SDƒŸG QÉWEG ‘ πª©dG äÉ°SÉ«°S äôe

 IQGOE’GManagerial  IdeologieskÉ«æeR á©HÉààe πMGôe ¢ùªîH

ÚH í°VGƒdG íLQCÉàdG å«M øe »LƒdƒjójC’G ¬LƒàdG É¡dÓN ∞∏àNG  øµd

) Ió«°TôdG á«LƒdƒjójC’Gh ájQÉ«©ŸG á«LƒdƒjójC’GBarly & Kunda
2000, p. 304(äÉ°ù°SDƒe QÉWEG ‘ ájÉ¡ædG ‘ ôeC’G ô≤à°SG »àM

.(¿ôŸG ºcGÎdG) ájOQƒØdG ó©H Ée πª©dG

::ππªª©©ddGG  ääÉÉ°°ùù°°SSDDƒƒee  QQƒƒ££JJ      ..11  ..33

πª©dG äÉ°ù°SDƒe Qƒ¡X äÉjGóH ¿CG Oó°üdG Gòg ‘ ôaGƒàŸG çGÎdG ∞°ûc

á«ªgCG ióe •ÉÑJQG øY kÓ°†a »Hô¨dG ‹Éª°SCGôdG êPƒªædG ICÉ°ûæH â£ÑJQG

É˘HhQhCG ‘ »˘æ˘jó˘dG ìÓ˘˘°UE’G á˘˘cô˘˘ë˘˘H ¬˘˘JÉ˘˘«˘˘bÓ˘˘NCGh ¬˘˘à˘˘Ø˘˘«˘˘Xhh π˘˘ª˘˘©˘˘dG

)Harding & Hikspoors 1995, p.442(äó¡°T ,Égó©H

≈∏j Éª«a É¡∏ª‚ äGQƒ£J πª©dG äÉ°ù°SDƒe:

    »»YYÉÉææ°°üüddGG  ììÓÓ°°UUEE’’GG  ááccôôMM  ..22  ..33Indusrtrial Betterment::

≈∏Y óæà°ùJ »g h Ω 1900 ‹EG Ω 1870 ΩÉY øe á∏MôŸG √òg äóàeG

á˘«˘æ˘jó˘dG äÉ˘«˘bÓ˘NC’G ó˘YGƒ˘≤˘˘H â£˘˘Ñ˘˘JQG å«˘˘M á˘˘jQÉ˘˘«˘˘©˘˘e á˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘jó˘˘jCG

á«YÉæ°üdG IQƒãdG äÉÑLGhh ÇOÉÑe øY Ó°†a á«àfÉà°ùJhÈdG .™Lôjh

ΩÉ«b ‘ âªgÉ°S »àdG ±hô¶dGh çGóMC’G ™ÑàJ ‘ π°†ØdG È«a ¢ùcÉŸ

øjô°û©dG ¿ô≤dG ájGóHh ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ájÉ¡f ‘ áãjó◊G á«dÉª°SCGôdG.
¿CG ‹EG QÉ˘°TCG ,''á˘«˘dÉ˘ª˘°SCGô˘dG ìhQh á˘«˘à˘fÉ˘à˘°ùJhÈdG ¥Ó˘NC’'' ¬˘Ø˘˘dDƒ˘˘e »˘˘Ø˘˘a

ºcGôJ ¿CG iôj kÉ«ª«b kÉ≤˘°ùf kÉ˘«˘é˘jQó˘J äRô˘aCG á˘«˘æ˘«˘Ø˘dÉ˘µ˘dG á˘«˘à˘fÉ˘à˘°ùJhÈdG

‘ ºµëàdGh ógõdG ≈∏Y ™é°ûj É‡ »¡dE’G π°†ØdG ≈∏Y áeÓY πµ°ûj IhÌdG

É¡cÓ¡à°SG ‹EG ∞«©°V π«e ™e ,IhÌdG ™«ªŒ πLCG øe ¢ùØædG .∂dòHh

áª©f ‘ ¬fCÉH ô©°ûj OôØdG π©éj PEG ≈ª°SCG áLÉM Ωóîj ¥É°ûdG πª©dG íÑ°UCG

¬∏dG øe .äÉ«bÓNCG ôgƒL ÉgQÉÑàYÉH AÉæàb’G ™aGhO äô¡X Éæg øeh

) á«dÉª°SCGôdG ƒ‰ ΩÉeCG ≥jô£dG ó¡e …òdG ôeC’G ÚY ƒg h πª©dGHarding

58

ìÉàØdG óÑY OGDƒa IójÉY¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL ,á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dGh ÜGOB’G á«∏c ,»YÉªàL’G πª©dGh ´ÉªàL’G º°ùb ,.



& Hikspoors 1995, p.443.(

Rõ©Jh ¢ûjÉ˘©˘à˘J á˘«˘YÉ˘ª˘à˘LG π˘eGƒ˘Y á˘∏˘ª˘L È«˘a Oó˘ë˘j ,¥É˘«˘°ùdG Gò˘g ‘h

äÉHÉ≤ædGh á«fhÉ©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ƒ‰h ¿óªàdG É¡æe ,á«YÉªàL’G πeGƒ©dG

á«Ñ°SÉÙG º¶ædGh á«eƒ≤dG ádhódGh Qƒ£àŸG ÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædGh .Ó°†a Gòg

á©«Ñ£dG OQGƒŸ ÊÓ≤©dG ΩGóîà°S’G ¢Uôa øe ójõJ »àdG ádB’G ICÉ°ûf øY

)Harding & Hikspoors 1995, p.443 .(πeGƒ©dG á∏ªL √ògh

É¡JÉ°ù°SDƒeh á«Hô¨dG á«dÉª°SCGôdG Qƒ¡X ‘ ` È«a …CGQ ‘ ` âªgÉ°S ≈àdG

»YÉæ°üdG ìÓ°UE’G á∏MôÃ äCGóH »àdG .øjOÓL áØ°ù∏a áæª«g QÉWEG ‘h

GladdenQGôZ ≈∏Y ∫Éª©dG ±hôX ‘ äGÒ«¨J çGóMEG ‹EG ƒYóJ »àdG

»àdG á«æjódG äÉcô◊G øe ójó©dG äô¡X πª©dG ±hôX ‘ äÉæ«°ùëàdG

) ∫ÉÛG Gòg ‘ øjOÓL áØ°ù∏a ≥«Ñ£àH …OÉæJBarly & Kunda
2000, p.305-308ìÓ˘˘˘°UE’G á˘˘˘cô◊ ™˘˘˘°SGƒ˘˘˘dG QÉ˘˘˘°ûà˘˘˘f’G ™˘˘˘˘eh .(

øe AGƒ°S ájOÉ°üàb’G á«Ø∏ÿG äGP äGOÉ≤àf’G IóM äójGõJ »YÉæ°üdG

ájQÉéàdG äGOÉ–’G hCG Ú«ÁOÉcC’G hCG Ú«Øë°üdG ÖfÉL .∂dP óYÉ°S óbh

∞æY øe ÉfÉ«MCG ¬ÑMÉ°üj Éeh πª©dG øY ÜGô°VE’G IóM ójGõJ ≈∏Y .óbh

Qƒ¡X ‘ »YÉæ°üdG ìÓ°UE’G ácôM É¡à¡LGh »àdG äÉjóëàdG âªgÉ°S

) π˘ª˘©˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘e IQGOEG á˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘jó˘˘jCG ‘ Ió˘˘jó˘˘L á˘˘∏˘˘Mô˘˘eBarly &
Kunda 2000, p.306.(

::áá««ªª∏∏©©ddGG  IIQQGGOOEE’’GG  ..33  ..33

≈˘˘∏˘˘Y äó˘˘æ˘˘à˘˘°SGh ,Ω1923 ≈˘˘à˘˘M Ω1900 ø˘˘e á˘˘∏˘˘MôŸG √ò˘˘g äô˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°SG

…QÉ«©ŸG ¬LƒàdG øY ÓjóH º∏©dG É¡«a ô£«°S Ió«°TQ á«LƒdƒjójCG .áé«àf

πµ°T ≈∏Y óªà©J »àdG ∂∏J á°UÉN ,πª©dG äÉ°ù°SDƒe á«∏YÉa äOGORG ∂dòd

) πª©dG º«¶æJ ‘ º¶æeGrint 2000, p.9á«ª∏©dG IQGOE’G Èà©J .(

•GôbƒæµàdÉH ¿ÉÁE’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤J πª©dG ∑ƒ∏°S ‘ ájô¶f áHÉãÃ

Qƒ˘∏˘jÉ˘J ΩÉ˘«˘dh ∑Qó˘jô˘a ∫hC’G É˘¡˘ª˘∏˘©˘˘e á˘˘«˘˘©˘˘Lô˘˘e Ö°ùM …OÉŸG í˘˘Hô˘˘dGh

Taylor á«ª∏©dG IQGOE’G ácôM ¢ù°SDƒe)±ó¡jh .(338 :2000 ∫É°TQÉe

h IAÉØµdG  ‘ ¢ü≤ædG ≈∏Y AÉ°†≤dG ‹EG á«ª∏©dG IQGOE’G QÉWEG ‘ Qƒ∏jÉJ

∂dP h äÉYhô°ûŸG ºéM ƒ‰ ÉÑMÉ°U  ¿Gò∏dG á«YÉæ°üdG äGOÉ«≤dG ‘ ô≤ØdG

ájQGOE’G IQƒãdÉH ±ô©j Ée çGóME’ .ójóL ΩÉ¶f ¢ù°SCG Qƒ∏jÉJ í°Vh óbh

ácô◊Gh âbƒdG äÉ°SGQO ∫ÓN øe º∏©dG á£∏°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y ºFÉb IQGOEÓd.
ÚH ´Gô°üdG É¡«a »¡àæj á«∏≤Y IQƒK çGóMEG á©bƒàŸG èFÉàædG øe ¿Éch

ó«cCÉJh ,±Gô°TE’Gh πª©dG º«¶æJ áZÉ«°U IOÉYEG ºK øeh IQGOE’Gh πeÉ©dG

AGOCG ‘ åëÑdÉH ¢üàîj º°ùb AÉ°ûfEG á«ªgCGh ,∫Éª©dG ¢ù«Fôd »Ø«XƒdG QhódG

äGó˘Mh ‹EG É˘¡˘ª˘«˘°ù≤˘à˘H ,ΩÉ˘¡˘ª˘∏˘d á˘«˘∏˘«˘°üØ˘à˘dG á˘°SGQó˘dÉ˘H º˘à˘¡˘˘jh ,ΩÉ˘˘¡ŸG

∫É˘ª˘©˘dG ≈˘∏˘Y Öé˘j »˘à˘dG ¥ô˘£˘dG π˘°†aCG ≈˘∏˘Y ±ô˘©˘à˘∏˘d á˘«˘Fõ˘L ô˘°UÉ˘æ˘˘Yh

πc AGOCG ÚH §HôdG ≥≤ëj ÉÃ º¡©«é°ûJh ∫Éª©dG QÉ«àNG ¥ôWh ,É¡YÉÑJG

‹EG ájÉ¡ædG ‘ …ODƒj ÉÃ ,º¡d áYƒaóŸG õaGƒ◊Gh º¡JGQób ÚHh áª¡e

»eƒ«dG ôLC’G QGó≤e ÜÉ°ùM ºàj É¡dÓN øe »àdG á«ª∏©dG ¥ô£dG ójó–

πªY πµd Ö°SÉæŸG .ájOÉ°üàb’G ICÉaÉµŸG ÚH §HôdG ºàj á≤jô£dG √ò¡Hh

ΩGõdE’ ó«MƒdG ≥jô£dG ƒg ∂dP ¿CG QÉÑàYG ≈∏Y πª©dG RÉ‚EG ÚHh Oôa πµd

.(130 :2000 ∫É°TQÉe) πª©dÉH ∫Éª©dG

¿ƒ∏«Áh Ohófi AÉcP º¡jód ∫Éª©dG ¿CG Qƒ∏jÉJ ¢VÎØj ,¥É«°ùdG Gòg ‘h

πLÉ©dG ´ÉÑ°TE’G ≥«≤ëàd º¡àLÉM ºµëH πª©dG ‹EG ¿ƒYƒaóeh π°ùµdG ‹EG

§≤a .ádBÓd ájô°ûH kÉaGô˘WCG º˘gQÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H ∫É˘ª˘©˘dG ‹EG Qƒ˘∏˘jÉ˘J ô˘¶˘æ˘j É˘æ˘gh

á«YÉæ°üdG  .(ájQƒ∏jÉàdG) á«ª∏©dG IQGOE’G πX ‘hπª©dG á©«ÑW »ØàîJ

èdÉ©J ºK øeh ∫Éª©dG ‹EG á«fÉ°ùfEG ÒZ Iô¶f Oƒ°ùJh á«YÉªàLG á«∏ª©c

á«©Øf á≤jô£H πª©∏d á«©aGódG .äójGõJ Qƒ∏jÉJ ÉjÉ°Uh ÒKCÉJ ICÉWh â–h

á∏MôŸG øe É¡àLôNCG å«˘ë˘H π˘ª˘©˘dG äÉ˘°SÉ˘«˘°ùd á˘«˘dB’G á˘°Só˘æ˘¡˘dG á˘«˘∏˘YÉ˘a

) ádB’G IQƒK øeR ‘ AóÑdG ‹EG ájQÉ«©ŸGGrint 2000, p.7.(ó≤dh

 á˘YÉ˘æ˘°üdG ∫É`LQ QÉ˘¶`fCG á˘«˘ª˘˘∏`©˘˘dG IQGOE’G â`Hò˘˘L)(OQƒ˘a …Ôg á˘°UÉ˘˘N

.(130 :2000 ∫É°TQÉe) iôNCG ájOÉ«b äÉ«°üî°Th

ô˘gÉ˘¶˘e á˘∏˘ª˘L Ú∏˘∏ÙG ø˘e ó˘jó˘©˘dG ó˘°UQ ¤hC’G á˘«ŸÉ˘©˘˘dG Üô◊G ó˘˘©˘˘Hh

çÈ∏«L ¿É«∏«d øe kÓc õØM É‡ á«ª∏©dG IQGOE’G πX ‘ áYÉæ°ü∏d á«°Vôe

G.Gilberth L. âfÉL …ÔghH.Gantt‹EG √ÉÑàf’G âØd  ‹EG

»eGQódG •ƒ≤°ùdG º¡à¶MÓÃ ∂dP ‹EG ÚYƒaóe á«fÉ°ùfE’G πeGƒ©dG á«ªgCG

á«dÉª˘©˘dG äGOÉ–E’G ÚH ¿hÉ˘©˘à˘dG π˘°†Ø˘H á˘«˘µ˘«˘°SÓ˘µ˘dG á˘«˘ª˘∏˘©˘dG IQGOEÓ˘d

äÉeƒµ◊Gh .ñÉæŸGh ΩÉ©dG ¥É«°ùdG ‘ k’ƒ– áMÉ°ùdG äó¡°T ºK øeh

á£°ûfC’G ´É°ùJG ójGõà˘d kGô˘¶˘f á˘«˘ª˘∏˘©˘dG IQGOE’G äÉ˘«˘°Vô˘a ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘d º˘FÓŸG

) äÉ«æjô°û©dG ∫ÓN á«YÉªàL’GBarly & Kunda 2000, p.311-
312πª©dG äÉ°SÉ«°ùd IójóL á«LƒdƒjójCG ΩÉeCG ≥jô£dG ó¡e …òdG ôeC’ (

iôNCG Iôe ájQÉ«©ŸG ƒëf áéàJ .

    áá˘̆˘̆««˘̆˘̆ffÉÉ˘̆˘̆°°ùùffEE’’GG  ääÉÉ˘̆˘̆bbÓÓ˘̆˘̆©©˘̆˘̆ddGG  hhCCGG  áá˘̆˘̆««˘̆˘̆ggÉÉ˘̆˘̆aaôô˘̆˘̆ddGG  áá˘̆˘̆««˘̆˘̆ddÉÉ˘̆˘̆˘̆ªª˘̆˘̆˘̆°°SSCCGGôô˘̆˘̆˘̆ddGG    ..44  ..33Welfare
Capitalism / Human Relations::

∫ÓN øe äQƒ∏ÑJh ,Ω1955 Ω 1923 IÎØdG á∏MôŸG √òg âbô¨à°SG

á«dÉª°SCGôdG AÉ«MEG IƒYO ≈æÑàJ »àdG á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG ácôM äÉeÉ¡°SEG

Ö«dÉ°SCG á«ªgCG øe AÓYE’G ºK øeh ,¤hC’G á«ŸÉ©dG Üô◊G ó©H á«gÉaôdG

) πª©dG äÉ°ù°SDƒe πNGO ájQÉ«©ŸG §Ñ°†dGBarly & Kunda 2000,
p.313.(IƒØ°U πµ°ûJ IQGOE’G ¿CÉH ácô◊G √òg QÉ°üfCG ±GÎYG ™e Gòg

πª©dG Iƒ≤d ∫É˘©˘Ø˘dG §˘Ñ˘°†dG ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d á˘ª˘FGO á˘YÉ˘ª˘L hCG á˘Yhô˘°ûe á˘«˘ª˘∏˘Y

)á≤∏©àŸG ÜÉÑ°SC’G º¡a ‹EG ≈©°ùJ âbƒdG ¢ùØf ‘h (644 :2000 ∫É°TQÉe

≈àM hCG »YÉæ°üdG ´Gô°üdGh »HÉ≤ædG ΩÉ¶ædGh πª©dG øY ∫Éª©dG É°VQ Ωó©H

√ò˘¡˘d ∫ƒ˘∏˘M Ëó˘≤˘Jh π˘µ˘c »˘∏ÙG ™˘ª˘˘àÛG π˘˘NGO á˘˘jQÉ˘˘«˘˘©˘˘eÓ˘˘dG á˘˘dÉ˘˘M

äÉbÓ©dG hô¶æe ô¡à°TG Oh .(642-641 :2000 ∫É°TQÉe) äÓµ°ûŸG

ó«cCÉJh ájOÉ°üàb’G ™aGhódG ¿CÉ°T øe π«∏≤àdÉH πª©dG QÉWEG ‘ á«fÉ°ùfE’G

∫Éª©dG ∑ƒ∏°S ºµëj …òdG ôYÉ°ûŸG ≥£æe .øe É¡æe Qóëæj Éeh ôYÉ°ûŸÉa

ºK øeh º«¶æJ …CG πNGO »ª°SQ ÒZ AÉæH ≥∏îJ πª©dG áYÉª÷ ÒjÉ©e

√Oó– …òdG º«¶æà∏d »ª°SôdG AÉæÑdG äÉØ°UGƒeh ±GógCG ™e ∂dP ™WÉ≤àj

:2000 ∫É°TQÉe) IAÉØµdÉH ºà¡J »àdG  áØ°ù∏ØdG ∂∏J á°UÉN ,IQGOE’G áØ°ù∏a

.(642-641

ø˘˘e ó˘˘jó˘˘©˘˘dÉ˘˘H á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dG á˘˘cô◊ »ÁOÉ˘˘cC’G çGÎdG π˘˘Ø˘˘ë˘˘˘j

Ö«dÉ°SCG Oó°üH ''ƒjÉe ¿ƒàdEG'' äÓ«∏– É¡àeó≤e ‘ äAÉL ,äÉeÉ¡°SE’G

á«YÉæ°üdG äÉ©ªàÛG ¿CG'' :ÉgGODƒe á«°Vôa ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«ª∏©dG IQGOE’G

59

:::(á«Lƒdƒ°ù«°S á°SGQO) ∫ÉªYC’G äÉª¶æeh á«©jô°ûàdG πª©dG äÉ°SÉ«°Sh OÉ°üàb’G áŸƒY:::



''á«©ª÷G ôYÉ°ûŸG ‘ ¢ü≤f øe ÊÉ©J ¥ƒ°ùdG ΩÉ¶f ≈∏Y óæà°ùJ »àdG .Gòd

Oó©àe Qƒ¶æe ∫ÓN øe É¡JÉª¶æeh áYÉæ°üdG äÓµ°ûÃ ''ƒjÉe  ¿ƒàdEG'' ó≤a

ÉªgÒZh ƒ∏°SÉe h ¿QƒKƒg äÉ°SGQO èFÉàf øe OÉØà°SG å«M äÉ°ü°üîàdG

É˘°Vô˘dG á˘°SGQO ‘ á˘«˘°ùØ˘æ˘dGh á˘«˘Ä˘«˘Ñ˘dG π˘eGƒ˘˘©˘˘dÉ˘˘H ¬˘˘eÉ˘˘ª˘˘à˘˘gG ø˘˘Y Ó˘˘°†a

) πª©dG øcÉeCG h πª©dG √ÉŒ »YÉªàL’GBarly & Kunda 2000,
p.303.(,ájQÉ˘«˘©˘eÓ˘dÉ˘H á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG äÉ˘©˘ª˘àÛG ''ƒ˘jÉ˘e'' ∞˘°Uh ó˘≤˘a

¿Éµe ‘ É°VôdG øe Qób ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH ∂dP ¢†jƒ©J ∫Éª©dG ∫hÉëjh

º¶f ≥ah âª«bCG »àdG `QƒLC’G ™aO º¶fh á«ª°SôdG á«æHC’G øµdh ,πª©dG

áehÉ≤e Qƒ¡X ™e Gòg ,áLÉ◊G √òg ≥≤– ¿CG ‘ â∏°ûa ` á«ª∏©dG IQGOE’G

.(642 :2000 ∫É°TQÉe) á«LÉàfEG ±GógC’ ±Gô°TE’G ∫ÓN øe

ø˘˘e π˘˘µ˘˘H QÉ˘˘WE’G Gò˘˘g ‘ Iô˘˘KCÉ˘˘à˘˘e ''ô˘˘fQGh ó˘˘˘jƒ˘˘˘d'' äÉ˘˘˘°SGQO äAÉ˘˘˘L ó˘˘˘bh

çGóME’ ,''ƒjÉe'' äÉeÉ¡°SEG ™e áfhÉ©àe h ¿hGôH ∞«∏cOGQh »µ°Sƒæ«dÉe

øY ¬JÉ°SGQO ∫ÓN øe ∂dPh ¬JGP á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG √ÉŒG ‘ äÓjó©J

''IÒ¡°ûdG ¿Qƒ˘Kƒ˘g'' äÉ˘°SGQO á˘«˘Ø˘∏˘N ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dG äÉ˘YÉ˘ª˘L .Éæ˘g ø˘eh

»˘°ùØ˘æ˘dG êÓ˘©˘dG ‘ IOó˘©˘à˘e äÉ˘«˘Ø˘∏ÿ »˘ª˘à˘˘æ˘˘J QÉ˘˘µ˘˘aCG á˘˘∏˘˘ª˘˘L äQƒ˘˘∏˘˘Ñ˘˘J

QÉWEG ‘ äÉØ°Uh hCG §£îªc âMôW å«M É«LƒdƒHhÌf’Gh »YÉªàL’Gh

) ájQGOE’G äÉ°SQÉªŸGBarly & Kunda 2000, p.303±ó¡J .(

á˘«˘LÉ˘à˘fE’G á˘bÉ˘£˘dG ø˘e ó˘jõ˘J á˘jQGOEG Ö«˘dÉ˘°SC’ ∫ƒ˘°Uƒ˘dG ‹EG QÉ˘µ˘aC’G √ò˘g

á«°SÉ°SC’G πFÉ°SƒdG óMCG ¬fCG ≈∏Y »LÓ©dG OÉ°TQE’G ‹EG ô¶æJ Éªc πeÉ©∏d

ájQGOE’G §£ÿG √ÉŒ ∫Éª©∏d á«FGó©dG áYõædG πjó©àd .,∂dP øY kÓ°†a

¥ô£d äÉØ°Uh √Oó°üH âMôW …òdG …õcôŸG ±Gô°TE’G ¢†©ÑdG π°†Øj

∂dPh ∫Éª©dG πÑb øe »JGòdG ±Gô°TE’ÉH ±ô©j Ée hCG IQGOE’G ‘ ácQÉ°ûŸG

ÊÉ°ùfE’G ™HÉ£dG AÉØ°VE’h á«YÉæ°üdG á«WGô≤ÁódG øe Qób ≥«≤– ±ó¡H

 ¬JÉ°ù°SDƒe πNGO πª©dG ±hôX ≈∏Y).(644-643 :2000∫É°TQÉeóbh

IÉ«M á«Yƒf'' É¡«∏Y ≥∏£j IójóL ácôM Qƒ¡X ‘ Oƒ¡÷G ∂∏J âª¡°SCG

∫Éª©dG iód äGòdG ≥«≤– Ωƒ¡Øe ≈∏Y ∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ õcôJ ''∫Éª©dG

.(355 :2000∫É°TQÉe)  ƒ∏°SÉe ΩÉgGôHG QÉµaCÉH IôKCÉàe

™ªŒ ¿CG Öéj IQGOE’G ¿CG á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG ácôM QÉ°üfCG ó«cCÉàd kGô¶fh

,á«fÉ°ùfE’G äGQÉÑàY’G ÚHh πª©dG Iƒ≤d ∫É©ØdG §Ñ°†dG ≥«≤ëàd º∏©dG ÚH

√ÉŒ’G Gò¡d â¡Lh »àdG äGOÉ≤àf’G á∏ªL ‘ kÉÑÑ°S ádOÉ©ŸG √òg âfÉc

É¡fCÉH á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG øe á©HÉædG ájQGOE’G Ö«dÉ°SC’G âØ°Uh å«M

…òdG …QGOE’G §Ñ°†∏d »µ«°SÓc ∫Éãe É¡fCGh Iô£«°ùdGh ÖYÓà∏d Ö«dÉ°SCG

.(644 :2000∫É°TQÉe) ''∫ƒÄ°ùŸG ∫Ó≤à°S’G ≥jôW øY IQGOE’G'' ¬«∏Y ≥∏WCG

QÉWEG ‘ ¬à¶MÓe ” Ée ÖÑ°ùH »°ù°SDƒe πµ°ûH ó≤ædG IóM âªbÉØJ óbh

h á«dÉ©dG äÉ≤Øæ∏d πª– øe πª©dG äÉ°ù°SDƒe πNGO áfhÉ©àŸG IÉ«◊G

ájOôØdG áYõædG ¿Gó≤a .ÚjQGOE’G øe √ÉŒ’G Gò¡d ÈcC’G …óëàdG AÉL óbh

äÉ˘bÓ˘©˘dG π˘Nó˘e ¿EG å«˘M ,ó˘FÉ˘©˘dGh á˘Ø˘∏˘µ˘à˘dG äÉ˘HÉ˘°ù◊ kÉ˘≤˘˘ah ,º˘˘¡˘˘°ùØ˘˘fCG

πª©dG º«¶æJ QÉ°ùe ≈∏Y πbCG óFÉYh á«dÉY áØ∏c  hP πNóe á«fÉ°ùfE’G

) á«LÉàfE’G á«∏ª©dGhBarly & Kunda 2000, p.315.(

»µjôeC’G ™ªàÛG ‘ äGQƒ£J áKÓK ‹EG ¿ƒ∏∏ÙG QÉ°TCG ,¥É«°ùdG Gòg ‘h

kGÒ«¨J âKóMCG »°VÉŸG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«°ùªÿGh äÉ«æ«©HQC’G IÎa ∫ÓN

äÉ°SÉ˘«˘°ùd Ió˘jó˘L á˘∏˘MôŸ äó˘¡˘eh …QGOE’G º˘«˘¶˘æ˘à˘dG á˘¡˘Lh ‘ kÉ˘ë˘°VGh

»JB’G â∏ª°T πª©dG :

»∏Y ÖJôJ Ée h äÉ«æ«©HQC’G ∫ÓN ôJƒ«ÑªµdG Qƒ¡Xh »LƒdƒæµàdG Ωó≤àdG .CG

 É≤«£fÈ«°ùdG á¨∏d ™°SGh QÉ°ûàfG øe ∂dPCyberneticsâKóMCG »àdG

…QGOE’G ÜÉ£ÿG á¨d ‘ kGÒ¨J .

IOQÉÑdG Üô◊G äÉ©ÑJ øe äÉ«æ«°ùªÿG ∫ÓN áMÉ°ùdG ¬Jó¡°T Ée ºgÉ°S Ü

áeƒµ◊G øe ójóL πµ°T OƒLh ‘ Úàª¶©dG ÚJƒ≤dG ÚH OÉ◊G ¢ùaÉæàdGh

≈∏Y óªà©J IójóL πªY èeGÈH ≈æ©J IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ á«dGQó«ØdG

äÉYÉ£b ƒ‰ øY kÓ°†a ,É«LƒdƒæµàdG øe ‹É©dG iƒà°ùŸG äGP äÉYÉæ°üdG

áÑ≤◊G ∂∏J â∏J ≈àdG kÉeÉY øjô°û©dG ∫ÓN iôNC’G »µjôeC’G OÉ°üàb’G .

 ÚH äÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°ùªÿG ô˘˘˘˘˘˘NGhCG ‘ çó˘˘˘˘˘˘M …ò˘˘˘˘˘˘dG ¿hÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG .êFord
Foundation / Carnegieáë°VGh äGÒKCÉJ øe ¬«∏Y ÖJôJ Éeh

∫ÉªYC’G IQGOEG á°SQóe äó≤àfG »àdG ôjQÉ≤à∏d kÉ≤ah ∫ÉªYC’G IQGOEG QÉWEG ‘

»æ¡ŸG ÖjQóàdGh …QGOE’G º«∏©àdG ∞©°V •É≤f â°ûbƒf å«M OQÉaQÉg ‘.
ójó©dG AGôLEG ∫ÓN øe IQGOE’G ôjƒ£J IQhô°V ≈∏Y ôjQÉ≤àdG √òg âãM óbh

(á«FÉ°üME’G) á«ªµdG ¥ô£dG ÚH ™ªŒ »àdG çƒëÑdG øeáª«b AÓYEGh

åëÑdG ‘ á«Ø«µdG ¥ô£dG .

ôjƒ£J ‘ âªgÉ°S Ò¨J πeGƒY áHÉãÃ ó©J âKóM »àdG äGQƒ£àdG √òg

ÇOÉÑe ‘ åëÑJ É¡fCG Éªc ó«°TôdG ¬LƒàdG iP …QGOE’G º«¶æàdG iƒà°ùe

) º«¶æàdG ‘ IójóL ájô¶f OÓ«Ÿ äó¡e ºK øeh ,áeÉ©dG IQGOE’GBarly
& Kunda 2000, p.315-316‘ RôH äÉæ«°ùªÿG ∞°üàæe ‘h .(

º¡ØdG iƒà°ùe ±É©°VEG ≈∏Y πªY …òdG á«LƒdƒæµàdG á«ªæàdG ∞«W ≥aC’G

πNóŸG ≈∏Y π©a OQ ¬d ¿Éc É‡ IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©∏d

 ó°TQCGh ,…QÉ«©ŸG-∫É◊G á©«Ñ£H -äôªà°SG »àdG Ió«°TôdG º¶ædG ≥jôW ‹EG

) äÉæ«fÉªãdG ≈àMGrint 2000, p.279.(

    IIóó««°°TTôôddGG  ºº¶¶ææddGG  ..55  ..33Systems Rationalism::

kGQÉ˘°üà˘fG ≥˘ë˘H Èà˘©˘Jh ,Ω1980 ‹EG Ω1955 ø˘˘e á˘˘∏˘˘MôŸG √ò˘˘g äó˘˘à˘˘eG

óbh Ió«°TôdG º¶ædG ™e ÉgôaÉ°†àd Gô¶f IQGOE’G ‘ á«ª∏©dG á«LƒdƒjójCÓd

¥ô£dG Ωó≤Jh ôJƒ«ÑªµdG º¶f ΩGóîà°SG äÉÑ∏£àe óMCÉc É¡àZÉ«°U â“

äÉeƒ∏©ŸG º¶f ΩGóîà°SGh á«FÉ°üME’G .πMGôe ÈY √ÉŒ’G Gòg êQóJ

áÑcGƒŸ πª©dG äÉ°SÉ«°Sh Ió«°TôdG IQGOE’G º¶f Qƒ£J ™bGƒdG ‘ äó°ùL

) áYÉæ°üdG É«LƒdƒæµJ ‘ πFÉ¡dG Ωó≤àdGBarly & Kunda 2000,
p.316.(

á«fÉãdG á«ŸÉ©dG Üô◊G ∫ÓN äCGóH ,πMGôe ÈY √ÉŒ’G Gòg Qƒ∏ÑJ óbh

äÉj’ƒdGh É«fÉ£jôH ÚH …ôµ°ù©dG ∞dÉëàdG áé«àf πªY ≥jôa πµ°ûJ å«M

á«µjô˘eC’G Ió˘ë˘àŸG .äÉ˘«˘°VÉ˘jô˘dG ‘ Ú°ü°üî˘˘à˘˘e ≥˘˘jô˘˘Ø˘˘dG Gò˘˘g º˘˘°V

‘ á«à°ùLƒd ¥ôWh IQƒ°ûŸGh í°üædG Ëó≤J ¬àØ«Xh AÉ°üME’Gh AÉjõ«ØdGh

äÓµ˘°ûŸG π˘M .çƒ˘ë˘Ñ˘H'' ≈˘ª˘°ùj É˘˘e ‹EG ó˘˘©˘˘H º˘˘«˘˘a √ÉŒ’G Gò˘˘g Qƒ˘˘£˘˘J

äÉ«∏ª©dG çƒëH ‘ ôJƒ«ÑªµdG ΩGóîà°SG øe äOÉØà°SG »àdG ''äÉ«∏ª©dG
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ìÉàØdG óÑY OGDƒa IójÉY¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL ,á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dGh ÜGOB’G á«∏c ,»YÉªàL’G πª©dGh ´ÉªàL’G º°ùb ,.



ø˘e âdƒ– Üô◊G AÉ˘¡˘à˘fG ó˘©˘Hh É˘¡˘fG º˘˘K ,á˘˘jô˘˘µ˘˘°ù©˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒŸG IQGOE’

πª©dG äÉ°ù°SDƒe âëÑ°UCG å«M ,»YÉæ°üdG ∫ÉÛG ‹EG …ôµ°ù©dG ∫ÉÛG

.É¡JÉ°SGQO èFÉàf ≥«Ñ£àd ÊÉµŸG õ«◊G15É¡JÉ«æ≤J ΩGóîà°SG CGóH óbh Gòg

ájÉ¡ædG ‘ âLƒJ h äÉæ«°ùªÿG ™∏£e ‘ ájQGOE’G äÓµ°ûŸG πM ‘

) IQGOE’G ó¡©eh çƒëÑdG IóMh ÚH máeCGƒJ çhóëHBarly & Kunda
2000, p.315.(

á«©aGO ÌcCG IójóL á«ª«∏©J ájDhQ âMôW äÉ«æ«°ùªÿG áÑ≤M ájÉ¡f ‘h

AÉ°üME’Gh áÑ°SÉÙGh á«dÉŸGh IQGOE’G º∏Y ‘ äÉ«∏ª©dG çƒëH ∫ÓN øe.
.(äÉeƒ∏©ŸG º¶f) äÉeƒ∏©ª∏d πµ«¡ŸG AÉæÑdÉH ΩÉªàg’G øY Ó°†a Gòg

º¶f Qƒ¡Xh äÉeƒ∏©ŸG á∏µ«g ∫ÓN øe áaô©ŸG á«ªgCG ójGõJ ∂dP ºYO óbh

 äÉeƒ∏©ŸGInformation Systemsh ¬JÉ°ù°SDƒeh πª©dG QÉWEG ‘

™˘«˘ªŒ É˘¡˘˘dÓ˘˘N ø˘˘e º˘˘à˘˘j »˘˘à˘˘dG äGAGô˘˘LE’G ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª› π˘˘ª˘˘°ûJ »˘˘à˘˘dG

™æ°U á«∏ªY ºYO ¢Vô¨H äÉeƒ∏©ŸG ô°ûfh øjõîJh π«¨°ûJh ´ÉLÎ°SGh

äÉ«∏ªY øª°†àJ Éªc Ú©e ∫É› ‘ áªFÓŸG äÉ°SÉ«°ùdG º°SQh QGô≤dG

kÉ°†jCG áHÉbôdG .äGQób ™aQ ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG º¶f πª©J âbƒdG ¢ùØf ‘h

-169 :1998 áLGƒÿG) É¡æe IOÉØà°S’Gh äÉeƒ∏©ŸG º¡a ≈∏Y OGôaC’G

.(180

IQƒ£àe á«FÉ°üMEG Iõ¡LCG øe É¡JÉÑ∏£àe ôaƒJ á«∏ª©dG √òg äô°ùj óbh

á∏eÉ°Th .™ªL º«¶æàd Ió«L á≤jôW Ëó≤J ≈∏Y É¡JQób øY Ó°†a Gòg

ô°ûædGh π«∏ëàdG πFÉ°Sh çó˘MCG ≈˘∏˘Y OÉ˘ª˘à˘Y’É˘H É˘¡˘à÷É˘©˘eh äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG.
) äÉeƒ∏©ŸG »ª¶æe hCG »°ü°üîàŸ ∞FÉXh ô¡¶J äCGóH Éæg øehBarly

& Kunda 2000, p.317.(äÉ°ù°SDƒe äÉeƒ∏©ŸG º¶f äóYÉ°S óbh

 É¡¡LGƒJ »àdG äGójó¡àdG ºgCGh áMÉàŸG ¢UôØdG ójó– ≈∏Y πª©dG)É«∏NGO

äÉ˘«˘é˘«˘JGÎ°SEGh ,§˘£ÿG º˘«˘ª˘°üJh ±Gó˘gC’G ó˘jó– º˘K ø˘˘eh (É˘˘«˘˘LQÉ˘˘Nh

º««≤Jh ò«ØæàdG á«∏ªY §Ñ°Vh áHÉbQ É°†jCGh ,èeGôH øe ¬Ñ∏£àJ Éeh ,πª©dG

‘ πª©dG äÉ°SÉ«°S πµ«¡d á«©LQ ájò¨J øe ¬eó≤J ÉªY Ó°†a Gòg ,AGOC’G

)  äÉ°ù°SDƒŸGWheelmen & Hunger 2000, p.10.(

äÉeƒ∏©ŸG º¶f øe IOÉØà°S’G ºéM ójGõJ ,Ió«°TôdG º¶ædG ¥É«°S ‘h

ôJƒ«ÑªµdG èeGôH ≈∏Y Ióæà°ùŸG .É¡dÓN øe πª©dG äÉ°ù°SDƒe â≤≤M óbh

hCG á«YôØdG äGóMƒdG IQGOEG iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S ,§Ñ°†dG øe á«dÉY áLQO

 §«Ñ°†J ‘ ácQÉ°ûŸGRegulatingÚH äÉLôıGh äÓNóŸG OhóM

á«LQÉÿGh á«∏NGódG É¡JÉÄ«Hh áª¶æŸG .âëÑ°UCG ,äÉ«æ«©Ñ°ùdG ™∏£e òæeh

ó˘FGô÷G ‘ IQƒ˘°ûæ˘e π˘ª`©˘dG äÉ˘«˘é˘«˘JGÎ°SEGh É˘¡˘aGó˘gCGh á˘˘°ù°SDƒŸG á˘˘dÉ˘˘°SQ

 º˘¶˘æ˘dG π˘«`∏– á`«˘é˘¡˘æ˘e IQGOE’G ´É`Ñ˘JG ó˘©˘H ∂dPh á˘«˘eƒ˘«˘˘dGSystems
AnalysisäÉeƒ∏©ŸG º¶`f ≈∏Y ÉgQhóH óæ`à°ùJ »àdGh .êÉà– Éæg

) ∫ÉÛG Gò˘˘g ‘ Ú°ü°üî˘˘à˘˘e AGÈÿ ™˘˘Ñ˘˘£˘˘˘dÉ˘˘˘H äÉ˘˘˘°ù°SDƒŸGBarly &
Kunda 2000, p.319.(Ωóîà°ùJ º¶ædG π«∏– á«∏ªY ¿CG ¢SÉ°SCG ≈∏Y

≥∏©àj Éª«a ádOÉÑàŸG äGÒKCÉàdG √QÉÑàYG ‘ òNCÉj É«≤«£fÈ«°S ÓNóe

 É¡eGóîà°SGh äÉeƒ∏©ŸG øjõîJh §Ñ°†H).(18-15 :2001∫É°TQÉeøe

áaô©ª∏d IójóL ájDhQ Ωó≤J ájójôŒ á«∏ªY äÉeƒ∏©ŸG º¶f âëÑ°UCG ºK

Qƒ∏jÉJ É¡«dEG QÉ°TCG »àdG á«Ø«XƒdG äGÈÿG øY ∞∏àîJ á«ª«¶æàdG .

ójó– ‘ -á«Yƒ°Vƒe ÒjÉ©Ÿ ™°†îJ »àdG- º¶ædG π«∏– èeGôH º¡°ùJh

áØ«Xƒ˘dGh ‹ÉŸG ™˘°Vƒ˘dGh í˘Hô˘dGh á˘Ø˘∏˘µ˘à˘dG ∫É˘ã˘e ,º˘«˘gÉ˘ØŸG ø˘e ó˘jó˘©˘dG

IQGOE’G Ö«dÉ°SCGh .º¶f QGôZ ≈∏Y äÉ«∏ª©dG çƒëH QÉWEG ‘ πª©J É¡fCG Éªc

áØ«XƒdG º«°ù≤Jh á«Ø«XƒdG ΩÉ¡ŸGh πª©dG ∞«°UƒJ ‘ óYÉ°ùJh äÉeƒ∏©ŸG

ÉgÒZh .ádOCG ô°ûf ≈∏Y º¶ædG π«∏– èeGôHh äÉeƒ∏©ŸG º¶f äóYÉ°S óbh

äÉ°ù°SDƒŸG πª©d á∏eÉ°T .èeGôH ΩGóîà°SG ¿CG ‹EG ,Éæg IQÉ°TE’G QóŒh

ø˘jò˘dG ÚjQGOE’G IQÉ˘¡˘e ≈˘∏˘Y ó˘ª˘à˘©˘j π˘ª˘©˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘e ‘ º˘¶˘æ˘dG π˘«˘˘∏–

ôaGƒàd áLÉ◊G ¿hóH ,§Ñ°†dG äÉ«∏ª©d ácô°ûdG äGRÉ‚EG ´É°†NEG ¿ƒdhÉëj

á˘HQóŸG á˘jQGOE’G QOGƒ˘µ˘dG ¿CG å«˘M ,Oó˘˘°üdG Gò˘˘g ‘ á˘˘«˘˘∏˘˘«˘˘°üØ˘˘J ±QÉ˘˘©˘˘e

º¡JGQÉ¡e ∫ÓN øe º¶ædG π«∏– ≥«Ñ£J ≈∏Y IQó≤dG É¡jód ¿CG ¢VÎØj

) º˘«˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dG äÓ˘˘µ˘˘°ûe á˘˘¡˘˘LGƒŸ ∂dPh á˘˘°UÉÿGBarly & Kunda
2000,p.319.(

∫ÉªàM’G h áaOÉ°üŸG ájô¶f ≈∏Y IQGOE’G º∏Y ‘ äÉ«∏ª©dG çƒëH óªà©Jh

ácôM Qƒ¶æe øe »ª«¶æàdG ∑ƒ∏°ùdG Ωƒ¡ØŸ kGô°üM É«æª°V iƒ– »àdG

á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG .äÉbÓ©dG Èà©J ,∫ÉªàM’G ájô¶f äÉ«°VôØd É≤ah h

™˘°†î˘J á˘£˘°ûfCG á˘Yƒ˘ª› ø˘Y IQÉ˘Ñ˘Y Ió˘«˘°Tô˘dG º˘¶˘æ˘dG π˘X ‘ á˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G

É¡Hƒ°ûjh áØWÉ©àŸG ÒZ Iô¶ædG å«M ,(á«HÉ°ùM á«∏ª©c) »ªµdG π«∏ëà∏d

…QÉ«©e πµ°ûH ∫AÉ°ùàf ÉeóæY ,¥É«°ùdG Gòg ‘h  .IóFÉØdG Ωó©H ¢SÉ°ùME’G

‘ QGô≤dG PÉîJG ‘ ácQÉ°ûŸG ºéMh πµ°T Oó– »àdG Ió«°TôdG ¥ô£dG øY

≥ah Ò°ùj ÚjQGOE’G IOÉ≤dG ∑ƒ∏°S ¿CG ‘ áHÉLE’G øªµJ áØ∏àıG ∞bGƒŸG

™«£à°ùj ôjóŸG ¿CGh ,∞bƒŸG ¬Ñ∏£àj Ée Ö°ùM ,IOóÙG óYGƒ≤dG øe ôWCG

) QGô˘˘≤˘˘dG PÉ˘˘î˘˘JG ∞˘˘bGƒ˘˘e ‘ ±ô˘˘°üà˘˘j ∞˘˘«˘˘ch GPÉ˘˘˘e ó˘˘˘jó–Barly &
Kunda 2000, p.317-318.(

á«ªgCG ≈∏Y πª©dG äÉ°ù°SDƒŸ »ª«¶æàdG AÉæÑdG õµJôj ,QÉWE’G Gòg ‘h

å«M ,á∏ªàfi äÉbÓY øe Éª¡æY CÉ°ûæj Éeh É«LƒdƒæµàdGh á£«ÙG áÄ«ÑdG

ΩÉJ »YƒH ºª°üe (‹BG) ∑ôëàe AÉæH øjôjóŸG ô¶f ‘ πª©dG äÉ°ù°SDƒe ¿EG

á«∏YÉa ÌcCG ¿ƒµ«d .É¡fCÉH Qƒ∏jÉJ ∫ÉªYCG ‹EG √ÉŒ’G Gòg QÉ°üfCG ô¶æj Gòd

º¶ædG ¬dÓN øe äQƒ£J å«M ,»Hô¨dG ™ªàéª∏d »µjôeCG RÉ‚EG º¶YCG

IQGOE’G âfÉc GPEG ¬fEG ≈æ©Ã ,QÉµaCÓd á°Sóæ¡ch º∏©c IQGOEÓd Ió«°TôdG

º¶ædÉH äó©°U ó≤a á«µ«fÉµ«ŸG á°Sóæ¡dG OhóM ‘ Qƒ∏jÉJ Ωƒ¡ØÃ á«ª∏©dG

)  ôJƒ«ÑªµdG Ωƒ∏Yh á«fhÎµdE’G á°Sóæ¡dG ‹EG Ió«°TôdGBarly & Kunda
2000, p.317-319.(
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) ô¶fG ójõª∏d .1952 ΩÉY ÉµjôeCG ‘ äÉ«∏ª©dG çƒëH á«©ªL âÄ°ûfCG óbh .15(Barly & Kunda 2000, p.316

êÉàfE’Gh ,πeÉµdG π«¨°ûàdG ≈∏Y Ωƒ≤j …òdG »YÉªàL’Gh »YÉæ°üdG ΩÉ¶ædG π«∏– ‘ ¢SájOQƒØdGR Ωƒ¡Øeh ,Oó÷G ¿ƒ«°ùcQÉŸG º¡æeh ,øjójóY ¿hô¶æe Ωóîà°SG .16

.(1092 :200 1 ∫É°TQÉe) á«fÉãdG á«ŸÉ©dG Üô◊G ó©H Éª«a Ωó≤àŸG »YÉæ°üdG ™ªàÛG ¢üFÉ°üN √ògh ,∑Ó¡à°S’G øe á©ØJôŸG äÉjƒà°ùŸGh ,á«gÉaôdG ádhOh ,ÒÑµdG

:::(á«Lƒdƒ°ù«°S á°SGQO) ∫ÉªYC’G äÉª¶æeh á«©jô°ûàdG πª©dG äÉ°SÉ«°Sh OÉ°üàb’G áŸƒY:::



á˘˘jOQƒ˘˘Ø˘˘dÉ˘˘H ≈˘˘ª˘˘°ùj É˘˘e QÉ˘˘°ûà˘˘fG ´GP Ió˘˘«˘˘°Tô˘˘dG º˘˘¶˘˘æ˘˘dG á˘˘∏˘˘¶˘˘e â–h16

Fordism∫Éµ°TCG øe πµ°T ‹EG »°ûeGôL ƒ«fƒ£fCG …CGQ ‘ Ò°ûJ »àdG

…Ôg ΩÉ¶f ¬æY È©j Éªc áeó≤àŸG á«dÉª°SCGô∏d õ«ªŸG »LÉàfE’G º«¶æàdG

IÒÑc OGóYCÉH äGQÉ«°ùdG êÉàfE’ OQƒa .ÇOÉÑe QÉWEG ‘ ájOQƒØdG πª©Jh

QÉWEG ‘ âKóM »àdG äGQƒ£àdG ™e ôaÉ°†àJh ájQƒ∏jÉàdG á«ª∏©dG IQGOE’G

êÉàfE’G äÉ«∏ª©d ¥É£ædG ™°SGh º«¶æJ IOÉYEG ‘ á∏ã‡ Ió«°TôdG º¶ædG

á«°SÉ«b äÉéàæeh ∑ôëàe ™«ªŒ §N ≈∏Y óªà©J äQÉ°U å«M ,≥jƒ°ùàdGh

ø˘e ¿ƒ˘µ˘à˘J á˘eõ˘M ≥˘jô˘W ø˘Y Ö∏˘˘£˘˘dG ∂jô–h Ió˘˘Mƒ˘˘e äÉ˘˘Ø˘˘°UGƒ˘˘e äGP

á˘«˘fÉ˘ª˘à˘FG äÉ˘eó˘Nh ¿Ó˘YE’Gh á˘©˘Ø˘˘JôŸG Qƒ˘˘LC’Gh á˘˘°†Ø˘˘î˘˘æŸG QÉ˘˘©˘˘°SC’G

Úµ∏¡à°ùª∏d .äÉjƒà°ùeh á©ØJôe kGQƒLCG ∫Éª©∏d …OQƒØdG ΩÉ¶ædG Ωó≤jh

∫É°TQÉe) πª©∏d ∞ãµe ΩÉ¶f ‘ º¡WGôîfG πHÉ≤e ‘ ∑Ó¡à°S’G á«dÉY

êÉàfE’ÉH §ÑJôŸG ™«ªéàdG §N ájOQƒØdG Èà©J ∂dòHh .(1092 :2000

•É‰CG ø˘e kÉ˘£‰ ó˘©˘j Gò˘gh ,»˘YÉ˘æ˘°üdG º˘«˘¶˘æ˘à˘∏˘d kGô˘£˘«˘˘°ùe kÓ˘˘µ˘˘°T ÒÑ˘˘µ˘˘dG

§«Ñ°†àdG.

,πª©dG äÉ°ù°SDƒe IQGOEG ‘ Ió«°TôdG º¶ædG á«LƒdƒjójCG äGOôØŸ É≤ahh

É«∏©dG IQGOE’G ‘ ÉfÉ«MCGh ,πª©dG Iƒ≤d í°VGh êPƒªæd ô≤àØJ É¡fCG ßMÓj

IÈÿG …hP ÚjƒfÉãdG ÚØXƒŸGh .Ö«¨e ∫Éª©dG ´É£b ¿CG ,ôNBG ≈æ©Ã

ò«ØæJ ≈∏Y √QhO ô°üà≤j å«M ,Ió«°TôdG º¶æ∏d á«ª«¶æàdG ôWC’G ‘ kÉeÉ“

∫ÓN øe hCG,ájQGOE’G äGQGô≤dG ™bGh øe ∫Éª©dG øe áHƒ∏£ŸG ΩÉ¡ŸG á∏ªL

πH ,ácQÉ°ûe ≈fOCG ¿hO πªY èeGôH ‹EG º«¶æà∏d ájô¶ædG ôWC’G áªLôJ

IQGOE’G º¶f πÑb øe Ωƒàfi Qó≤c º¡«∏Y ¢VôØJ .ô¶æj ,¥É«°ùdG Gòg ‘h

 ácô◊G á«JGP ádBG ¬fCG ≈∏Y πeÉ©∏dAutomation‹BG πµ°ûH πª©j …CG ,

πªY øe kGAõL √QÉÑàYÉH ‹BG πµ°ûH É°†jCG á«ª«¶æàdG äGÒ¨à∏d Ö«éà°ùjh

) ''ó«°TQ πYÉØc'' ádB’GBarly & Kunda 2000, p.317.(

πãÁ ⁄ √QÉÑàYÉH Éjó– Ió«°TôdG º¶ædG êPƒ‰ ¬LGh ,äÉæ«fÉªãdG ‘h

øe ójó©∏d ¬≤jôH ó≤a ºK øeh ,º«¶æàdG ⁄ÉY ‘ Ió«÷G á°ù°SDƒŸG √OôØÃ

á«µjôeC’G áYÉæ°üdG â¡LGh á«fÉãdG á«ŸÉ©dG Üô◊G ó©H ¬fCG É¡æe ÜÉÑ°SC’G

â∏˘°üM Úà˘∏˘dG á˘«˘Hô˘¨˘dG É˘«˘fÉŸCGh ¿É˘HÉ˘«˘dG ÖfÉ˘L ø˘e á˘«˘Ñ˘æ˘˘LCG á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘e

(á«°ùaÉæJ Iõ«e) á©ª°S ≈∏Y Éª¡JÉéàæeÉ¡JOƒL ÖÑ°ùH .OÉ°S Éæg øeh

 ábhÉ°ùàeÓdÉH ±ô©J ájQÉŒ äÉ°SÉ«°S ⁄É©dGAsymmetric Trade
policies¥ô°T ÜƒæL ‘ πeÉ©dG áØ∏µJ ¢VÉØîfG Iõ«e  âMÉJCG å«M

äÉéàæŸG ™e áfQÉ≤e πbCG QÉ©°SCÉH É¡JÉéàæe ≥jƒ°ùàd á°Uôa ¿ÉHÉ«∏d É«°SBG

) á«µjôeC’GBarly & Kunda 2000, p.318.(

ä’ó©e ´ÉØJQG øe á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG âfÉY âbƒdG ¢ùØf ‘h

á«ŸÉ©dG áeRC’Gh …OÉ°üàb’G OƒcôdG ácôM ™e ∂dP øeGõJ å«ëH ºî°†àdG

§ØædG ¥ƒ°S ‘ .äÉYÉæ°üdG ‘ ®ƒë∏ŸG ¢VÉØîf’G ¿CG øY Ó°†a Gòg

Ú∏WÉ©dG OGóYCG ójGõJ ‹EG …OCG äÉeóÿG OÉ°üàbG ∫ó©e ´ÉØJQGh ájó«∏≤àdG

∞FÉXƒH Ú£ÑJôe GƒfÉc øjòdG Ú«aô◊G ∞°üfh Ú«aô◊G ∫Éª©dG øe.
ÌcCG É˘˘¡˘˘fCÉ˘˘H ∞˘˘°Uƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG ∞˘˘FÉ˘˘Xƒ˘˘dG  »˘˘à˘˘M É‰EG h ,Ö°ùë˘˘a Gò˘˘g ¢ù«˘˘˘d

É°†jCG ÉgÒ°üe Üƒ°ûj ¢Vƒª¨dG QÉ°U á«°ü°üîJ .á«dƒÄ°ùe â°†ØîfG ó≤a

Èà©j ,∂dP øe ÌcCGh ,ájó«∏≤àdG πª©dG Iƒ≤H áfQÉ≤e ∫Éª©dG πÑb øe §Ñ°†dG

kÓ˘Ñ˘≤˘J π˘bCG ¥É˘«˘°ùdG Gò˘g ‘ AÉ˘bQõ˘dG äÉ˘bÉ˘˘«˘˘dG hhPh ,¿ƒ˘˘«˘˘aô◊G ∫É˘˘ª˘˘©˘˘dG

¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ,º¡JÉ«M ‘ πª©dG ájõcôe ójGõJ ™e Gòg ,á£∏°ù∏d

kÉeÉªàgG º˘gÒ©˘J ’ º˘¡˘JÉ˘°ù°SDƒ˘e .iOÉ˘°üà˘b’G Ò¨˘à˘dG ô˘gÉ˘¶˘e π˘X ‘h

É¡JÓµ°ûe á¡LGƒe ‘ É¡°ùØf ájQGOE’G QOGƒµdG äóLh ,Gòg ≈YÉªàL’Gh

¢VGôeCG øe ¬Kó– Ée ™e ∞«µJ ádÉM äóHCG »àdG Ió«°TôdG º¶ædG ™e .óbh

¢VGô˘eCÉ˘H ±ô˘©˘j É˘e QÉ˘WEG ‘ á˘dÉ˘©˘a á˘°ûbÉ˘æ˘e Ú≤˘∏˘©ŸG ø˘˘e ó˘˘jó˘˘©˘˘dG CGó˘˘H

πª©dG Iƒ≤d QÉÑàY’G IOÉYEG ‘ õcÎJ á«LÓY ôWCG ìôW ádhÉfih áYÉæ°üdG

É¡jód ´GóHE’Gh áfhôŸG õ«M ™«°Sƒàd .ÜÉ£N á¨∏d ≥jô£dG ∂dP ó¡e óbh

‘ ΩÉªàg’ÉH ≈¶– á«dÉª©dG äGOÉ–’G äCGóH ºK øeh ,á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG

) ¥É«°ùdG GògBarly & Kunda 2000, p.320.(

    IIOOƒƒ÷÷GGhh  áá˘̆««˘̆ªª˘̆««˘̆¶¶˘̆ææ˘̆àà˘̆˘̆ddGG  áá˘̆˘̆aaÉÉ˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆ãã˘̆˘̆ddGG  ..66  ..33Organizational Culture
and Quality::

≈àM á∏KÉe É¡JÉ«YGóJ ∫GõJ Éeh ,äÉ«æ«fÉªãdG ™∏£e òæe á∏MôŸG √òg äCGóH

øgGôdG Éæ˘à˘bh .øµdh ,ájQÉ«©e á˘«˘Lƒ˘dƒ˘jó˘jCG ≈˘∏˘Y á˘∏˘MôŸG √ò˘g ó˘æ˘à˘°ùJ

»ŸÉ©dG ¥ƒ°ùdG ΩÉ¶f ‹EG ∫ƒëàdG á∏Môeh ≥°ùàj …ô°üY Ωƒ¡ØÃ .óbh

êQóàdGh Ahó¡dG ¬Hƒ°ûj πµ°ûH áMÉ°ùdG ≈∏Y á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG Ωƒ¡Øe ìôW

πª©dG äÉ°SÉ«°S â¡LGh ≈àdG äÉjóëàdG áÑcGƒŸ í°VGƒdG .áaÉ≤ãdG ±ô©Jh

äÉbÓ©dG õ«“ »àdG π©ØdG •É‰CGh ÒjÉ©ŸGh º«≤dG ≥°ùf É¡fCÉH á«ª«¶æàdG

‹EG √ÉÑàf’G âØ˘d ‹EG ƒ˘Yó˘Jh á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG äÉ˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG π˘NGO á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G

áeAGƒŸG IQhô°†H ºà¡Jh ∫ÉªYC’Gh áYÉæ°üdG ⁄ÉY ‘ á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG

á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdGh á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘Ä˘«˘Ñ˘˘dGh á˘˘«˘˘MÉ˘˘f ø˘˘e á˘˘jQGOE’G ¥É˘˘°ùfC’G ÚH

:2000 ∫É°TQÉe) iôNCG á«MÉf øe ÉgQÉWEG ‘ πª©J »àdG á«YÉªàL’Gh

.(514

πMGôŸG ÈY á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG ƒëf ¬LƒàdG ICÉ°ûf á«∏ªY ó°UQ ÉææµÁh Gòg

:á«JB’G

’hCG :IƒYO ôNB’Gh Ú◊G ÚH áMÉ°ùdG äó¡°T ,Ió«°TôdG º¶ædG á∏Môe ∫ÓN

πª©dG äÉ°ù°SDƒe ‹EG ô¶ædG IQhô°†H á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG ácôM …ô¶æe

‘É≤K ≥°ùæc .äÉ«æ«©Ñ°ùdG ájÉ¡f ≈àM ΩÉªàgÉH ß– ⁄ IƒYódG √òg øµd

IQGOE’G äÉ°SÉ«°S ≈∏Y Ió«°TôdG º¶ædG ÜÉ£N Iô£«°ùd kGô¶f .™∏£e ‘h

kÉ˘ª˘¶˘f É˘gQÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H π˘ª˘©˘dG äÉ˘ª˘«˘¶˘æ˘J äÉ˘°ûbÉ˘æ˘e äó˘jGõ˘J äÉ˘«˘æ˘«˘fÉ˘ª˘˘ã˘˘dG

å«M ájõeôdG á«∏YÉØàdG QÉ°üfCGh Ú«LƒdƒHhÌfC’G AGQBÉH IôKCÉàe á«YÉªàLG

Ωó©H õ«ªàj Ió«°TôdG º¶ædG QÉWEG ‘ »ª«¶æàdG π«∏ëàdG ¿CG øY  ∂dP ôØ°SCG

äÉª«¶æàdG á©«˘Ñ˘£˘d ¬˘dhÉ˘æ˘J ‘ ¿RGƒ˘à˘dG .ô˘jQÉ˘≤˘J ™˘e ∂dP ô˘aÉ˘°†J ó˘˘bh

≈˘∏˘Y Ghó˘æ˘à˘°SG ø˘jò˘dG Ú«˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dG Úã˘˘MÉ˘˘Ñ˘˘dGh ø˘˘jQÉ˘˘°ûà˘˘°ùŸGh Ú∏˘˘∏ÙG

AGQB’G á«Ø∏N ≈∏Y ∂dPh øjôjóª∏d á«∏ª©dG IÈÿG øe IÉMƒà°ùe äÉ¶MÓe

äÉª«¶æ˘à˘∏˘d ‘É˘≤˘ã˘dG QÉ˘WE’G á˘«˘ª˘gCG ‹EG ƒ˘Yó˘J »˘à˘dG .ñÉ˘æŸG í˘ª˘°S ó˘bh

QÉÑàY’G ‘ òNCÉJ »àdG á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG ƒëf ¬LƒàdÉH óFÉ°ùdG ≈JÉªLÈdG

á«°ùaÉæàdG IQó≤dG ºYóJ ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG ∫Éª©dG º«bh IOÉ«≤dG RƒeQ

) πª©dG äÉ°ù°SDƒŸBarly & Kunda 2000, p.320.(

É«fÉK :á«∏ªY äÉ°UÉgQEÉH á«fÉHÉ«dG áHôéàdG øY IôaƒàŸG äÉ«HOC’G ôNõJ

ácôM äÉØ°Uh ôjƒ£J âYÉ£à°SG å«M á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG Ωƒ¡Øe ºYóJ

62

ìÉàØdG óÑY OGDƒa IójÉY¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL ,á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dGh ÜGOB’G á«∏c ,»YÉªàL’G πª©dGh ´ÉªàL’G º°ùb ,.



á«fÉãdG á«ŸÉ©dG Üô◊G ó©H Éª«a IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG

è`eGÈc É`¡dÉNOEGh ¬«`a äô¡X …òdG »∏°UC’G ó∏ÑdG øe π°†aCG ƒëf ≈∏Y

 É˘˘¡˘˘JÉ˘˘°ù°SDƒŸ π˘˘ª`Y)IQƒ˘˘£ŸG äÉ˘˘Ø˘˘°Uƒ˘˘dG √ò˘˘g .(644 :2000∫É˘˘˘°TQÉ˘˘˘e

Ióæà°ùŸG »ŸÉ`©dG ¥ƒ`°ùdG ‘ á«fÉHÉ«dG á°ùaÉæŸG Iƒb ºFÉYO øe âëÑ°UCG

'' ájƒ≤dG äÉ˘aÉ˘≤˘ã˘dG ø˘e É˘gQÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG á˘aÉ˘≤˘ã˘dG ≈˘∏˘YStrong
cultures''äÉeóÿGh áfhôŸGh IOƒ÷ÉH ≈æ©J »àdG  .íæe ¬LƒàdG Gòg

√ÉŒG ‘ á«µeÉæjódG øe á«dÉY áLQóH ™àªàj kÉLPƒ‰ ÊÉHÉ«dG OÉ°üàb’G

øeh ∫Éª©dG á«©aGO ójGõàH ≈æ©j ¬LƒJ QÉWEG ‘ ¥ƒ°ùdG ±hôX ™e ∞«µàdG

á°ù°SDƒª∏d A’ƒdG ºK .(Ió«°TôdG) ∑ƒ∏°ù∏d IOóÙG º¶ædG ìôW ™e h Gòg

) ÉÑfÉLGrint 2000, p.9Ωƒ¡Øe QÉ°ûàfG ‘ ¬LƒàdG Gòg ºgÉ°S ,(

) πª©dG äÉ°ù°SDƒe äÉ°SÉ«°ùd »LƒdƒjójCG ¬Lƒàc á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdGBarly
& Kunda 2000 ,p.320.(

ÉãdÉK :Ió«°TôdG º¶ædG ≈∏Y Ωƒé¡dG CGóH á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG á«Ñ©°T ójGõJ ™e

äÉ°ù°SDƒe ¿CG kÉë°VGh íÑ°UCG h áHÉbôdGh §Ñ°†dG Ö«dÉ°SCG ≈∏Y óªà©J ≈àdG

IOƒ÷Gh »YÉªàL’G πeÉµàdÉH ≈æ©J ÒjÉ©e áæª«g ‹EG êÉà– πª©dG

áfhôŸGh .êÉàfEG Üƒ∏°SCG »g Ió«°TôdG º¶ædG ¿CÉH ±GÎY’G øe ºZôdG ≈∏Yh

º¶ædG √òg ¿CG ’EG ,»ŸÉ©dG ¥ƒ°ùdG ΩÉ¶f ‘ Qƒ£àdG á∏Môeh ≥°ùàj …ô°üY

’GƒeCG ≥ØæJ É¡fCG Éªc Ohófi ÒµØJ ôWCG πX ‘ ¢ü°üîàdG ¿CÉ°T øe »∏©J

∫Éª©dG πÑb øe A’ƒdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áªî°V .øµÁ ó«°TôdG ¬LƒàdG ¿EÉa Gòd

) á«LÉàfE’G ä’ó©e ¬©e ¢†ØîæJ ¿CGBarly & Kunda 2000,
p.320(GPEG …OÉ°üàbG óFÉY hP á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG QÉWEG ‘ πª©dG Éªæ«H

É¡ªgCG øe •hô°T á∏ªL â≤≤– :õ««ªàdG ΩóYh ,∫Éª©dG ΩGõàdG17áaÉ≤ãdGh

∫Ó≤à°S’G õjõ©Jh ,A’ƒdGh IóMƒdGh ,≥jôØdG ìhQ ÉgQhóH Rõ©J »àdG ájƒ≤dG

º¡fÉÁEGh º¡«©aGO øe ójõJ ∫Éª©∏d Ió«÷G á«YÉªàL’G IÉ«◊G ¿C’ ∂dP

) πª©dG á«ªgCÉH284.p ,9991 ,snikdA & onileM.(

É©HGQ :á«Yƒf hP èàæe ìôW äÉ«æ«fÉªãdG ‘ äÉeƒ∏©ŸG IQƒK ájGóH ™eh

™˘ª˘à› hCG á˘YÉ˘æ˘°üdG ó˘©˘˘H É˘˘e í˘˘∏˘˘£˘˘°üÃ ±GÎY’G ≈˘˘∏˘˘Y ó˘˘YÉ˘˘°S Ió˘˘jó˘˘L

 äÉeƒ∏©ŸGInformation Society,É«LƒdƒæµJ Oófi ™ªàÛG Gòg .

êQóàdG ‘h ájOÉ°üàb’G º¶ædG ‘ kÉ«ŸÉY k’ƒ–h kGójóL kGó¡Y πãÁh

á«YÉªàLG á«LƒdƒaQƒe ìô£˘j å«˘M ‘É˘≤˘ã˘dGh »˘YÉ˘ª˘à˘L’Gh »˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG

»˘µ˘Ñ˘°ûdG ™˘ª˘àÛG QÉ˘˘WEG ‘ Ió˘˘jó˘˘L .≈∏Y äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ™˘ª˘à› ó˘æ˘à˘°ùjh

∫É°üJ’G É«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘Jh äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘J ‘ äÉ˘YGÎNG á˘Yƒ˘ª›

á«LÉàfE’G ∫ó©e ´ÉØJQG ‘ º¡°ùJ -á«∏ª©dG ≈∏Y áaÉ°†e áª«b ÉgQÉÑàYÉH

á«LÉàfE’G -ábÉ£dG äÉ≤«Ñ£J á£°SGƒH áéàæŸG ÊÉ©ŸG ΩGóîà°SG π°†ØH

áaô©ŸGh .…òdG ôeC’G »æ≤J ™HÉW äGP êÉàfEG äÉbÓ©H õ«ªàJ á«∏ª©dG √ògh

≈∏Y ¥Gƒ°SC’G AÉæHh êÉàfE’G º«¶æJ ‘ á∏FÉg äGÒ«¨J çGóMEG ‘  º¡°ùj

 »µÑ°ûdG ´hô°ûŸÉH ±ô©j Ée QÉµàHG ∫ÓN øe ⁄É©dG iƒà°ùeNetwork
Enterprise »µÑ°ûdG ™ªàÛGhNetwork SocietyQÉWEG ‘ ,

∫É°üJG äÉµÑ°T ∫ÓN øe äÉeƒ∏©ŸG ≥aóJ äÉ«∏ªY ¬«∏Y øª«¡J ¥É«°S

á«ŸÉY  .áHÉéà°S’G ≈∏Y ájOÉ°üàb’G º¶ædG IQób ºYO ¬fCÉ°T øe Gògh

IQhO ∫ó©e h ´GÎN’G ∫ó©e ójGõJ ∫ÓN øe á°ùaÉæŸG äÉjƒà°ùe ójGõàd

 õ∏à°SÉc ádƒ≤e ≥ah É¡æY ∫É≤j á«∏ªY QÉWEG ‘ êÉàfE’GM. Castells
) ''áaô©ŸG ≈∏Y πª©J »àdG áaô©ŸG''Garinam 1998, p.97-100.(

É°ùeÉN :øe É¡JÉ«dBGh áŸƒ©dG ¢ùjôµJ OGOõj äÉeƒ∏©ŸG ™ªà› ¥É«°S ‘h

∫É°üJ’G äÉµÑ°T πªY êÉàæc ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ≥aóJ á«∏ªY ójGõJ ∫ÓN

áaô©ŸG ∫ÉªY ¬«a Ö£≤à°ùj ójóL πªY º«°ù≤J OƒLh øY Ó°†a á«Hƒ°SÉ◊G

ójGõàd kÉ©ÑJ äÉeƒ∏©ŸG äÉµÑ°T ‘ πª©∏d ádÉ©a äGQÉ¡e øe º¡jód ÉÃ

∫ÉªY ¢û«ª¡J ‹EG  …ODƒj …òdG ôe’G ƒgh äÉeóÿG ´É£b áFõŒ IóM

äÉeóÿG ∫ÉªY ídÉ°üd áYÉæ°üdG  .É«LƒdƒæµJ ¿EÉa ,ôNBG ÖfÉL ≈∏Yh

…õeôdG ∫É°üJ’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y áªFÉb IójóL äÉeƒ∏©e º¶f ôµàÑJ áaô©ŸG

á«dÉª°SCGQ ‹EG á«YÉæ°U á«dÉª°SCGQ øe á«ŸÉ©dG áeƒ¶æŸG ∫ƒëàJ ∂dòHh

) äÉeƒ∏©ŸGGarinam 1998, p.100-102.(

É°SOÉ°S :äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ≈∏Y âKóM »àdG äGQƒ£àdG âªgÉ°S ó≤dh

(»æ¡ŸG) »Ø«XƒdG πµ«¡dG ≈∏Y äGÒ«¨J çGóMEG ‘ójGõJ πª©dG äGQÉ¡eh

(äÉeóÿG) ådÉãdG ´É£≤dG ‘ ádÉª©dG ºéM É¡©e¢VÉØîfG ÜÉ°ùM ≈∏Y

) ÊÉãdGh ∫hC’G ´É£≤dGWilson 1999, p.673.(ó©J äGÒ¨àdG √òg

ø˘e ∫ƒ˘ë˘à˘dG ¿CG å«˘M ,êÉ˘à˘fE’G Üƒ˘∏˘°SC’  ‹É˘˘µ˘˘jOGQ AÉ˘˘æ˘˘H IOÉ˘˘YEG á˘˘HÉ˘˘ãÃ

∑ôëàdG ‹EG ájOQƒØdG `H á£ÑJôŸG ºî°†dG êÉàfE’G ≈∏Y õcôJ »àdG ∫Éµ°TC’G

á˘jOQƒ˘Ø˘dG ó˘©˘H É˘ª˘«˘˘a ¿ôŸG º˘˘cGÎdG π˘˘µ˘˘°T √ÉŒG ‘ .√òg äQƒ˘∏˘Ñ˘J ó˘bh

‘ hCG äÉeƒ∏©ŸG É«Lƒdƒæµàd Iójó÷G ∫Éµ°TC’G ‘ AGƒ°ù - äGQƒ£àdG

á°ûbÉæe ‘ - á°SQÉªŸGh ájô¶ædG iƒà°ùe ≈∏Y IQGOE’G äÉ«é«JGÎ°SG

≈∏Y áªFÉ≤dG ∂∏J á˘°UÉ˘N π˘ª˘©˘dG äÉ˘°ù°SDƒŸ »˘æ˘≤˘à˘dG ≈˘YÉ˘ª˘à˘L’G ¥É˘«˘°ùdG

) ôJƒ«ÑªµdG º¶f ¢SÉ°SCGWilson 1999, p.672.(√òg ≈∏Y ≥∏WCG

∂dPh  πª©dG äÉ°ù°SDƒe ‘ »YÉªàL’Gh iOÉ°üàb’G åjóëàdG á∏MôŸG

ájÉ¡f òæe §Ñ°†dGh IQGOE’G πÑ°S QÉWEG ‘ πFÉ¡dG ºcGÎ∏d á«FÉ¡f á∏°üëªc

) ¿B’G ≈àM ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dGWilson 1999, p.674.(

É©HÉ°S :ájOÉ°üàbG äÉeRCG øe çóM Ée ójó÷G ¬LƒàdG á«ªgCG ≈∏Y Oó°T óbh

º«¶æàdG ‘ äGÒ¨àdÉH â£Ñ˘JQG äÉ˘«˘æ˘«˘fÉ˘ª˘ã˘dGh äÉ˘«˘æ˘«˘©˘Ñ˘°ùdG ‘ á˘«ŸÉ˘Y

- á∏FÉg áeRCÉH iOQƒØdG ΩÉ¶ædG ÜÉ°UCG …òdG êÉàfEÓd ≈æØdGh ≈YÉªàL’G

±hôX ™e ΩAGƒàj ójóL πµ°T ‹EG ÉgôKCG ≈∏Y ∫ƒ– - É¡«dEG IQÉ°TE’G â≤Ñ°S

∫É°TQÉe) ájOQƒØdG ó©H Ée hCG ''¿ôŸG êÉàfE’G'' ΩÉ¶f ¬«∏Y ≥∏WCG ô°ü©dG

.(1093 :2000`H âaôY á«ŸÉY áeRCG âKóM ,äÉ«æ«©°ùàdG ôNGhCG ‘h

''Dot.Comøjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG ™∏£e ‘ ´õa çhóM ‹EG äOCÉ ''

)Grint 2000, p.7.(

ÉæeÉK :‘É≤ãdG ¬LƒàdÉH ΩÉªàg’G Ú∏∏ÙG ¢†©H hõ©j ,ôNBG ÖfÉL ≈∏Yh

É¡H §ÑJQG Éeh É¡JGP …OÉ°üàb’G ƒªædG ácôM ‹EG IQGOE’G äÉ«é«JGÎ°SEG ‘

63

É¡«a ¿ƒ∏ª©j »àdG á°ù°SDƒŸG ¬H º©æJ »àdG á«gÉaôdG iƒà°ùe ¢ùØf ‘ ∫Éª©dG ¢û«©j ÉeóæY ≥≤ëàJ .17 .ô¶fG ,ójõª∏d)Barly & Kunda, 2000.(

:::(á«Lƒdƒ°ù«°S á°SGQO) ∫ÉªYC’G äÉª¶æeh á«©jô°ûàdG πª©dG äÉ°SÉ«°Sh OÉ°üàb’G áŸƒY:::



ƒ˘ª˘æ˘dG ¿CG ô˘µ˘«˘Hh äQÉ˘¡˘∏‚EG ó˘cDƒ˘j å«˘M π˘ª˘©˘∏˘d Ió˘jó˘L º˘˘«˘˘b Qƒ˘˘¡˘˘X ø˘˘e

QGô≤à°SGh á«àfÉ˘à˘°ùJhÈdG ¥Ó˘NC’G á˘«˘Ø˘∏˘î˘H §˘Ñ˘JôŸG π˘FÉ˘¡˘dG …OÉ˘°üà˘b’G

QÉWEG ‘ á«aÉ≤K äGÒ¨J ¬H â£ÑJQG »Hô¨dG ™ªàÛG ‘ ájOÉ°üàb’G º¶ædG

á˘«˘gÉ˘aô˘dÉ˘H á˘«˘æ˘©ŸG á˘jOÉŸG º˘«˘˘≤˘˘dG ¿CG ß˘˘MÓ˘˘j å«˘˘M º˘˘«˘˘≤˘˘dG á˘˘eƒ˘˘¶˘˘æ˘˘e

 ájOÉ°üàb’G)(áKGó◊GÉe  º«b »g IójóL º«b áeƒ¶æŸ ∫ÉÛG âë°ùaCG

≥˘«˘ª˘©˘Jh ÒÑ˘©˘à˘dG á˘jô˘M ≈˘∏˘Y õ˘cô˘J »˘à˘dG (á˘KGó◊G ó˘©˘H É˘e) á˘jOÉŸG ó˘©˘H

) áfhôe ÌcC’G á«YÉªàL’G ¥ÓNC’Gh ájOôØdGInglehart & Baker
2000, p.46-50á°UÉN ,πª©dG äÉ°ù°SDƒe ‹EG º«≤dG √òg â∏≤àfG óbh .(

ójõe ‘ º¡àÑZQ äójGõJ å«M ,kÉª«∏©J ÌcC’Gh kÉæ°S ô¨°UC’G ÚØXƒŸG ÚH

∫É≤àf’G ¿ƒ©«£à°ùj å«ëH ,QGô≤dG ™æ°U ‘ ácQÉ°ûŸGh á«dÓ≤à°S’G øe

) äGò˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘J º˘˘«˘˘b ‹EG ∫É˘˘ã˘˘à˘˘e’Gh ÖLGƒ˘˘dG º˘˘«˘˘b ø˘˘eHarding &
Hikspoors 1995, p.443-444.(

É©°SÉJ :ájÒÑ©J ÌcC’G ájOÉŸG ó©H Ée º«b ƒëf ∫É≤àf’G ¿CG ±hô©ŸG øeh

πX ‘ ™ªàÛG ‘ á«∏µ«¡dG äGÒ¨àdG ™e kÓNGóàe ¿Éc πH ,k’õ©æe ¢ù«d

‹EG …QÉéàdG •É°ûædG π≤K õcôe ¬«a π≤àæj …òdG áYÉæ°üdG ó©H Ée ™ªà›

äÉeóÿG ´É£b .øe É«LƒdƒæµàdGh ‹B’G ºµëàdGh áaô©ŸG äQÉ°U ºK øe

∫É˘ª˘YC’G ´É˘£˘b ‘ á˘«˘°ùaÉ˘æ˘à˘˘dG Iõ˘˘«ŸG äÉ˘˘«˘˘dBG º˘˘gCG .OÉ˘LCG Qƒ˘£˘à˘dG Gò˘˘g

 ÉeÉjÉcƒaFukuyamaQÉµàH’G iOCG'' ¬dƒ≤H ¬Ø°Uh ‘ 1992 ΩÉY

‘ á∏FÉg IOÉjR ‹EG ó«≤©àdG ‹ÉY iƒà°ùŸG hP πª©dG º«°ù≤Jh »LƒdƒæµàdG

,…OÉ˘°üà˘b’G •É˘°ûæ˘dG äÉ˘jƒ˘à˘°ùe π˘c ‘ á˘«˘æ˘≤˘à˘dG á˘˘aô˘˘©ŸG ≈˘˘∏˘˘Y Ö∏˘˘£˘˘dG

É‡ ÌcCG ¿hô˘µ˘Ø˘j Gƒ˘ë˘Ñ˘˘°UCG º˘˘¡˘˘fCG ≈˘˘æ˘˘©Ã É˘˘°†jCG ¢SÉ˘˘æ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y Öë˘˘°ùfGh

''¿ƒ∏ª©j .ø˘jò˘dG ''á˘aô˘©ŸG ∫É˘ª˘Y'' á˘dÉ˘ª˘©˘dG ø˘e ó˘jó˘L §‰ ô˘¡˘¶˘j É˘æ˘gh

πª©dG äÉ°ù°SDƒŸ Éjó– ¿ƒ∏µ°ûj GƒëÑ°UCG .¿CG …Qhô°†dG øe  ¬fEÉa ,¬«∏Y

‹EG iODƒj ¿CG ¬fCÉ°T øe Gògh  ,É¡dƒ°UCG ºgCG A’Dƒg ¿CG äÉ°ù°SDƒŸG √òg ∑QóJ

å«˘M π˘ª˘©˘dG ÖMÉ˘°Uh Ωó˘î˘à˘°ùŸG ÚH á˘jó˘bÉ˘©˘à˘dG á˘bÓ˘©˘dG ‘ π˘gÉ˘°ùà˘˘dG

áfhôŸG äÉÑKE’ Iójó÷G º¡ØFÉXh äÉ£∏°S ∫Ó¨à°SG ¿ƒeóîà°ùŸG  ™«£à°ùj

 »JGòdG AGOC’G OÉ°üàbG'' ≈ª°ùj Ée ≥«Ñ£J ∫ÓN øe AÉcòdG ∫ÉªYEGhDo-it-
your self economy) ''Harding & Hikspoors 1995,

p.444.(

≈∏Y ¢Uô– πª©dG äÉ°ù°SDƒe äÉ°SGQO øe ójó©dG ¿CG ‹EG IQÉ°TE’G QóŒ

áaÉ≤ãdG º¡a ≈æ©Ã ,''á«JÉ°ù°SDƒŸG áaÉ≤ãdG'' ¥É«°S ‘ πª©dG º«b ™°Vh

RƒeôdG ≈∏éàJ É¡dÓN ø˘eh »˘∏˘©˘Ø˘dG ∑ƒ˘∏˘°ùdG ¬˘Lƒ˘J º˘«˘b á˘eƒ˘¶˘æ˘e É˘¡˘fCÉ˘H

á«°Sƒ≤£dG ∫É˘©˘aC’Gh É˘«˘∏˘©˘dG π˘ãŸGh .ájƒb áaÉ≤K ô˘aƒ˘j …ò˘dG º˘«˘¶˘æ˘à˘dÉ˘a

ô˘jQÉ˘≤˘à˘dG ≈˘∏˘Y ó˘ª˘à˘©˘j É‡ ÌcCG á˘cÎ°ûŸG º˘«˘≤˘dG ≈˘∏˘Y ó˘æ˘à˘°ùj á˘µ˘°SÉ˘ª˘à˘e

íFGƒ∏˘dGh ó˘YGƒ˘≤˘dG ô˘JÉ˘aOh π˘ª˘©˘∏˘d äÉ˘°SÉ˘«˘°ùc á˘«˘∏˘«˘°üØ˘à˘dG .QÉ˘˘˘WEG ‘h

ìÉéæd áHƒ∏£ŸG ájƒ≤dG áaÉ≤ãdG Ωƒ¡Øe πjó©J ” Iô°UÉ©ŸG äÉ°SGQódG

) á˘˘˘cÎ°ûŸG º˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG Qhó˘˘˘˘H ±ô˘˘˘˘©˘˘˘˘j É˘˘˘˘e ‹EG á˘˘˘˘°ù°SDƒŸGHarding &
Hikspoors 1995, p.449-450ä’hÉfi ∑Éæg ,QÉWE’G Gòg ‘ .(

»ªàæJ »àdG ádÉª©dG ÚH IóMƒe º«b åÑd äÉ«°ùæ÷G IOó©àe äÉcô°ûdG øe

áæjÉÑàe äÉaÉ≤K ‹EG .èjhôJ ‹EG πª©dG äÉ°ù°SDƒe ¢†©H ≈©°ùJ ób Éªc

¥ôW iCG ,ÊÓ≤Y ƒgÉe RhÉéàJ ¥ôW ∫ÓN øe É«∏©dG É¡∏ãeh É¡àaÉ≤K

§≤a íHôdG ±ó¡à°ùJ .¥É£f ´É°ùJG ‹EG ô¶æj ¿CG øµÁ ,ôNBG ÖfÉL ≈∏Yh

∫OÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘e ≈˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘b ¥GÎNG ¬˘˘˘fCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e äÉ˘˘˘eÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘gG

Interpenetration of ValuesiôNCGh á˘«˘Yô˘a á˘eƒ˘¶˘æ˘e ÚH

ÖfÉL øe É¡FÉ°†YCGh á°ù°SDƒŸG ÚH …CG ,(õfƒ°SQÉH √OóM …òdG ≈æ©ŸÉH)

ôNBG ÖfÉL øe ™ªàÛG áaÉ≤K QÉWEG ‘ á«Yôa áaÉ≤ãc á°ù°SDƒŸG ÚHh.
á«YÉªàLG á«°†b ´ƒæàdGh ¢UôØdG DƒaÉµJ á«ªæJ íÑ°üJ QÉWE’G Gòg ‘h

) π˘ª˘˘©˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒŸ á˘˘eÉ˘˘gHarding & Hikspoors 1995,
p.450.(

äÉª¶æŸG ‘ πª©dG äÉ°SÉ«°S ±GógCG OóëàJ á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG ¥É«°S ‘h

‘ Ò°ùdG å«M É©e IOƒ÷Gh πª©dG á°Sóæ¡H ±ô©j Ée QÉWEG ‘ áØ∏àıG

äÉ«∏ª©dG ¬˘«˘Lƒ˘J IOÉ˘YEGh »˘YÉ˘ª÷G π˘ª˘©˘dG ≈˘∏˘Y ó˘«˘cCÉ˘à˘dG ¬˘«˘a º˘à˘j √ÉŒG

…òdG ájQGOE’G á≤ãdG Ωƒ¡Øe Qƒ¡Xh áØ∏µàdG ¢†ØN QÉWEG ‘ á«LÉàfE’G

»WGôbhÒÑdG §Ñ°†dGh ájOôØdG ¿ƒª°†e ≥ª©j .á«ªgCG äGP äGOôØŸG √ògh

) á«YƒædG IQGOE’G ‘Wentling & Rivas 1998, p.235.(Gòg

Iƒb §Ñ°V ‘ ¬à«ªgCG Qó≤H ΩÉ¡ŸG ójó`– ‘ §`≤a kÉjQhô`°V ¢ù«d QÉWE’G

) É˘°†jCG IAÉ˘Ø˘˘µ`H π`ª˘˘©˘˘dGWilson 1999, p.690-691óæ˘à˘°ùJh .(

IÉMƒà°ùe á«bÓNCG AiOÉÑe ≈∏Y ô°UÉ©ŸG É¡∏µ°T ‘ á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG

á˘«˘°SCGô˘dG á˘Ñ˘bGôŸG ‘ kÉ˘eÉ˘g kGQhO Ö©˘∏˘j …ò˘dG »˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘à˘dG §˘«˘°Sƒ˘dG ø˘˘e

(…õ˘˘côŸG §˘˘Ñ˘˘˘°†dG) ±hô˘˘˘˘˘˘˘©ŸG(ICT) Communication
Technologies  Information andäÉ«æ≤`J ™`e ∂dP ô`aÉ°†àjh

Quality Management (QM)IQGOE’É`H ±ô`©j É`e AGQh É«`©°S

 á`«YÉªà`L’GSocial Management»àdGh Iô°UÉ©ŸG É¡à¨`«°U ‘

 ô˘Jƒ˘«˘Ñ˘ª˘µ˘dG º˘¶˘f ÚH ™˘ª˘é˘j ΩGó˘î˘à˘°SG §‰ ≥˘jô˘W ø˘Y ≥˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘J(ICT)
 á«YƒædG IQGOE’G äÉ≤«Ñ£Jh(QM).á«LƒdƒæµJ íÑ°üJ QÉWE’G Gòg ‘h

 ∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG(ICT)ÉÃ ∂dP h ájQƒ∏jÉàdG º¶ædG øY ÓjóH

 Èà©j å«M ,πª©dG äÉ°ù°SDƒe É¡H øeDƒJ IOófi AiOÉÑe øe ¬∏ª–(ICT)
É˘¡˘JÉ˘«˘é˘«˘JGÎ°SGh IQGOE’G º˘¶˘f ‘ Iô˘°UÉ˘©ŸG äGQƒ˘£˘à˘∏˘d kÉ˘˘«˘˘M kGó˘˘«˘˘°ùŒ.

äÉ°ù°SDƒŸ äÉeƒ∏©e º¶f Ëó≤àH Ωƒ≤J ôJƒ«ÑªµdG º¶f ¿EÉa ,ôNBG ≈æ©Ãh

ÚH §HGÎdGh ∫É°üJ’G ºéM IOÉjR »∏Y πª©J á«YƒædG IQGOE’Gh πª©dG

∫ƒÑb äGP §Ñ°†dGh áÑbGôª∏d IójóL kÉª¶f ôµàÑj ÉªgÓch á°ù°SDƒŸG AÉ°†YCG

á«WGôbhÒÑdG QÉ°ùe ≈∏Y äÉæ«°ù– çóëj âbƒdG ¢ùØf ‘h Ú∏eÉ©dG iód

∫ÓN øe πª©dG äÉ°ù°SDƒŸ »ª∏©dG ™HÉ£dG ≈∏Y ®ÉØ◊G ™e Gòg ,ájó«∏≤àdG

§˘Ñ˘°†dGh §˘«˘£˘î˘à˘˘dG QÉ˘˘WEG ‘ á˘˘jQGOE’G äGQó˘˘≤˘˘dGh äÉ˘˘«˘˘fÉ˘˘µ˘˘eE’G º˘˘«˘˘Yó˘˘J

)Wilson 1999, p.677  ΩGóîà°SG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .(QMÖ∏£àj

 ôJƒ«Ñ˘ª˘µ˘dG º˘¶˘f ΩGó˘î˘à˘°SÉ˘H É˘¡˘fCG ’EG ,á˘Ñ˘bGôŸGICTõjõ©˘J ‹EG ∫ƒ˘ë˘à˘J

É¡JÉ«æ≤J á«∏YÉa ióe øe ójõJh áØ∏àıG IQGOE’G ô°UÉæY ÚH §HGÎdG .Gòg

hCG êÉàfEG §‰ OƒLƒH íª°ùJ »àdG ôJƒ«ÑªµdG äÉµÑ°T ójGõJ Ö∏£àj ôeC’G

) ájõcôe ’ á«LÉàfEG äÓ«¡°ùJWilson 1999, p.674.(

π˘NGO á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G äÉ˘bÓ˘©˘∏˘d á˘jô˘°ü©˘˘dG ∫É˘˘µ˘˘°TC’G á˘˘°ûbÉ˘˘æ˘˘e äCGó˘˘H ó˘˘bh

ÖfÉL øe á«∏©ØdG ácQÉ°ûŸG ióe ìƒ°VƒH äó°ùL IQƒ°üH πª©dG äÉ°ù°SDƒe

∫Éª©dG .‘É≤ãdGh »æ≤àdG §Ñ°†∏d IójóL Ö«dÉ°SCG ƒ‰ ∂dP »∏Y ÖJôJ óbh

Ió«°TôdG º¶ædG ‘ Éªc §≤a kÉ«æ≤J ¢ù«dh óMGh ¿BG ‘ .Ö«dÉ°SC’G ≈¶–h

á«©aGódG øe ójõJh IQGOE’Gh ∫Éª©dG πÑb øe ™°SGh ∫ƒÑ≤H §Ñ°†∏d Iójó÷G
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ìÉàØdG óÑY OGDƒa IójÉY¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL ,á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dGh ÜGOB’G á«∏c ,»YÉªàL’G πª©dGh ´ÉªàL’G º°ùb ,.



á°ù°SDƒª∏d á«LÉàfE’G IAÉØµdGh .∫Éµ°TCG OƒLƒH íª°ùj ∂°T ÒZ øe Gòg

á«˘∏˘ª˘©˘dG hCG »˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG π˘µ˘«˘¡˘dG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y AGƒ˘°S ,á˘fhôŸG ø˘e Ió˘jó˘L

êÉàëj ¬LƒàdG Gòg ¿CÉH º∏©dG ™e ,á°ù°SDƒŸG IQGOEG Ö«dÉ°SCG hCG á«LÉàfE’G

πeÉµàdG AiOÉÑe QÉWEG ‘ πª©J h á«dÉY äÉjƒà°ùe äGP ájQGOEG º¶æd

∫É°üJ’G äÉ«∏ªYh §Ñ°†dGh .º«gÉØe ìô£J ájQGOE’G º¶ædG √òg ∫ÓN øe

øe  ójõJ É¡fCG Éªc …OôØdG QGô≤dG PÉîJGh  ájô◊Gh ÚµªàdG πãe IójóL

‘É≤ãdG §Ñ°†dGh …QGOE’G ±Gô°TE’G á«ªgCG  øe ™aôJ h IQhÉæŸG ¢Uôa

) RÉ‚E’G á«dÓ≤à°SGhWilson 1999: 672ΩÉgôL øe πc ó°UQ óbh .(

 ΩGóîà°SÉH á£ÑJôŸG èFÉàædG øe ójó©dG äQGƒ«à°ShICT hQM‘

á˘fhôŸGh IOƒ÷G QÉ˘WEG ‘ á˘«˘dÉ˘Y äÉ˘jƒ˘à˘˘°ùe â≤˘˘≤˘˘M á˘˘jQÉŒ äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘e

á«∏ªY º¡Ød ÉLPƒ‰ ó°UôdG Gòg ∫ÓN øe Éeób å«M ≥jôØdG ìhôH πª©dGh

) áÑbGôŸGh §Ñ°†dGh  QÉªãà°S’GWilson 1999, p.690.(

::((¿¿ôôŸŸGG  êêPPƒƒªªææddGG))  IIôô°°UUÉÉ©©ŸŸGG  ∫∫ÉÉªªYYCC’’GG  ääÉÉ°°ùù°°SSDDƒƒee  ™™bbGGhh  ..77  ..33

äÉ°SÉ«°S É¡H äôe »àdG πMGôŸG ¿CÉH ∫ƒ≤dG ÉææµÁ ,Ωó≤J Ée ≈∏Y AÉæHh

(IQGOE’G äÉ«ŒGÎ°SG) πª©dGÉæàbh ≈àM ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ôNGhCG òæe

á∏ªL øY ∞°ûµj  ¬d »îjQÉàdG óŸG ™e kÉ«ªcGôJ kÉKGôJ ≥ëH ó°ùŒ øgGôdG

º∏©dG äGRÉ‚EG øe IOÉØà°S’G ƒëf »eô¡dG êQóàdÉH õ«ªàJ á∏FÉg äGQƒ£J

áeÉg äÉaÉ°VEG ™e ,Gòg ,äÉeƒ∏©ŸG ™ªà›h »LƒdƒæµàdG Ωó≤àdGh åjó◊G

ó≤a ,∂dòd (≈fÉ°ùfE’G ó©ÑdG) ‘É≤ãdG »YÉªàL’Gh »Ä«ÑdG ¥É«°ùdÉH §ÑJôJ

(ájOQƒØdG ó©H Ée êPƒ‰) áægGôdG á∏MôŸG âÑ°ùàcGáfhôŸG ™HÉW .≈∏Yh

äÉ˘«˘Lƒ˘dƒ˘jó˘jCG QÉ˘°ùe ≈˘∏˘Y Ò¨˘à˘˘dG á˘˘cô˘˘M ¿CG ¢†©˘˘Ñ˘˘dG iô˘˘j ,ô˘˘NBG ÖfÉ˘˘L

ájQÉ«©ŸG ÚH ∑ôëàJ ,áYÉ°ùdG ∫hóæH áMƒLQCÉH ¬Ñ°TCG πª©dG äÉ°SÉ«°S

§Ñ°†dGh IQGOE’G º¶f ‘ É¡«a ≠dÉÑŸG IOÉ°TôdGh ..¤ÒH äÉ«°Vôa Ö°ùM h

Barly Gó˘æ˘«˘chKundaOGOõJh ájQÉ˘«˘©ŸG äÉ˘«˘Lƒ˘dƒ˘jó˘jE’G ô˘¡˘¶˘J

π˘ª˘©˘dG äÉ˘jƒ˘à˘°ùe å«˘˘M …OÉ˘˘°üà˘˘b’G Oƒ˘˘cô˘˘dG äGÎa ∫Ó˘˘N É˘˘¡˘˘à˘˘«˘˘∏˘˘YÉ˘˘a

áØ«©°†dG .ƒªædG çóëj É˘eó˘æ˘Y ø˘ª˘«˘¡˘à˘a Ió˘«˘°Tô˘dG äÉ˘«˘Lƒ˘dƒ˘jó˘jC’G É˘eCG

ájƒ≤dG πª©dG äÉjƒà°ùe hP iOÉ°üàbG .≈∏Y øgÈJ á«≤jÒÑeE’G ógGƒ°ûdGh

ádƒ≤ŸG √òg ¥ó°U .QÉ°ùe ‘ Qƒ£àdG á«∏ªY ‹EG ô¶ædG øµÁ ,ΩÉY ¬LƒHh

ÒZ ƒ‰ á«∏ªY É¡fCG ≈∏Y πª©dG äÉ°SÉ«°S-ájôFGO ácôM É¡Hƒ°ûJ á«£N

)Grint 2000, p.8Qƒ£àdG øe IÒNC’G á∏MôŸG âÑ°ùàcG Éæg øeh .(

ô°UÉæY ÚH É¡Ø«dCÉJh IOó©àe ¢üFÉ°üN øe ¬jƒ– ÉŸ kGô¶f ¿ôŸG ™HÉ£dG

IQÉ°TE’G â≤Ñ°S Éªc ,áØ∏àfl.

á«∏µ`dG ájOÉ`°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG OóëàJ ,ájOQƒØdG ó©HÉe êPƒ‰ QÉWEG ‘h

»˘YÉ˘ª˘à˘L’Gh …OÉ˘°üà˘b’G ¥É˘«˘˘°ùdG Aƒ˘˘°V ‘.ìô`W …Qhô˘˘°†dG ø˘˘e É˘˘æ˘˘g

¿ƒ˘µ˘à˘d QÉ˘µ˘à˘H’Gh ó˘jó˘é˘à˘dG ¢SÉ˘°SCG ≈˘˘∏˘˘Y Ωƒ˘˘≤˘˘J Ió˘˘«˘˘L π˘˘ª˘˘Y äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S

ájOÉ°üàb’G º¶ædG ≈∏Y ÒKCÉJ äGP h á`eÉg É¡JÉeÉ`¡°SEG .,Oó°üdG Gòg ‘h

¿ôŸG êPƒªædG ≥«Ñ£J π«Ñ°S ‘ äÉjó– IQGOE’G äÉ«é«JGÎ°SG ¬LGƒJ ób

øe ¬«∏Y ¿ƒªFÉ≤dG hCG πª©dG ÜÉë°UCG ¿ƒµj ¿CG …Qhô°†dG øe ¬fC’ ∂dP

‘ äÉeóÿG øe ºFÓe Qób Ëó≤àH ¿ƒeõà∏j å«ëH Ú«YÉªàL’G AÉ£°ûædG

¥ô£dG ¢ùØæH á«gÉaôdG ™ªà› ‹EG iODƒJ »YÉæ°üdG §«Ñ°†àdG á«∏ªY ¥É«°S

) »˘YÉ˘æ˘°U AÉ˘æ˘Ñ˘c á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘∏˘d á˘ª˘˘¶˘˘æŸG É˘˘¡˘˘µ˘˘∏˘˘à“ »˘˘à˘˘dGBelussi &
Garibaldo 2002, p.291-292Ée êPƒ‰ Iô£«°S OGOõJ ó≤a , Gòd (

‘ á°UÉÿG ¬Ñ«dÉ°SCG §HQ ” Éª∏c  »YÉæ°üdG º«¶æàdG ‘ ájOQƒØdG ó©H

»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’Gh »°SÉ«°ùdG ¥É«°ùdÉH êÉàfE’G .

á¨«°üH ájQÉ«©e á«LƒdƒjójCÉc ájOQƒØdG ó©H Ée êPƒ‰ áæª«g πX ‘h

ób »àdG á«∏©ØdG êPÉªædG øe ójó©dÉH »ŸÉ©dG ó¡°ûŸG πØëj ,Iô°UÉ©e

ô°ü©dG ìhôH §ÑJôŸG ‹ÉãŸG êPƒªædG øY ∞∏àîJ ób hCG ≥°ùàJ .ÚM »Øa

‹EG π˘˘«“ á˘˘«˘˘µ˘˘jô˘˘eC’Gh á˘˘«˘˘fÉ˘˘£˘˘jÈdG IQGOE’G Ö«˘˘dÉ˘˘°SCG ¿CG kÉ˘˘«˘˘î˘˘jQÉ˘˘J ó‚

¿Gó©J ¿ÉHÉ«dGh É«fÉŸCG ¿EÉa ,á≤ãdG øe ¢†Øîæe iƒà°ùe äGP äÉ«eÉæjO

∫É°TQÉe) á≤ã˘dG ø˘e ‹É˘©˘dG iƒ˘à˘°ùŸG äGP á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG äÉ˘aÉ˘≤˘ã˘∏˘d ¿’É˘ã˘e

(¢ùcƒa ¿B’G) á«FÉæK âë°VhCG óbh .(526  :2000ÚH äõ«e ÉeóæY ∂dP

(Ió«°TQ º¶f) á≤ãdG øe ¢†ØîæŸG iƒà°ùŸG äGP IQGOE’G º¶fäGP º¶ædGh

(ájQÉ«©e º¶f) á≤ãdG øe ‹É©dG iƒà°ùŸG¥hôØdG ‹EG ±ÓàN’G Gòg ™Lôj

∫É°TQÉe) »eƒ≤dG iƒà°ùŸG ≈∏Y ¥ÉØJ’G äÉ«æH h ájOôØdG äÉª¶æŸG ‘

.(525 :2000

á«FÉæK ±É°ûàcG IOÉYEG ¿Éeójôah hQófG øe πc ∫hÉM ,¥É«°ùdG Gòg ‘h

≈˘∏˘Y á˘ª˘FÉ˘≤˘dG á˘jQGOE’G äÉ˘«˘é˘«˘JGÎ°S’G ÚH á˘∏˘HÉ˘≤ŸG ∫Ó˘˘N ø˘˘e ¢ùcƒ˘˘a

ó◊G πeÉ©dG íæeh ≥«bódG ±Gô°TE’G ‘ πãªàJ »àdGh Iô°TÉÑŸG Iô£«°ùdG

ÚHh ô¡˘≤˘dG ≈˘∏˘Y á˘ª˘FÉ˘≤˘dG äGó˘jó˘¡˘à˘dG ΩGó˘î˘à˘°SGh á˘«˘dƒ˘Ä˘°ùŸG ø˘e ≈˘fOC’G

‘ πãªàj …òdG ∫ƒÄ°ùŸG ∫Ó≤à°S’G ≈∏Y áªFÉ≤dG ájQGOE’G äÉ«é«JGÎ°SE’G

h É¡àZÉ«°U ‘ ácQÉ°ûŸGh ´hô°ûŸG ±GógCG áaô©e ≈∏Y ∫Éª©dG ™«é°ûJ

:2000 ∫É°TQÉe) á«dƒÄ°ùŸG πª– π«Ñ°S ‘ º¡°ùØfCÉH ºgOƒ¡L º«¶æJ

™bGƒdG ¿CG øY Oó°üdG Gòg ‘ äÓ«∏ëàdG äôØ°SCG ó≤a ,∂dP ºZQh .(526

ájQGOE’G Iô£«°ù∏d IOó©àe •É‰CG øY ∞°ûµj IQGOE’G äÉ«é«JGÎ°SE’ »∏©ØdG

™HÉW ™e ≥°ùàj Gògh  ,É¡Yƒf ¿Éc kÉjCG á«FÉæK ‘ ∫õàîJ ¿CG øe kGó«≤©J ÌcCG

…ô°ü©dG áfhôŸG.

π°üàÃ ¬Ñ°TCG IQGOE’G äÉ«é«JGÎ°SG ájDhQ ÉææµÁ á≤HÉ°ùdG äÉ«£©ª∏d kÉ≤ahh

º¶ædG) Iô°TÉÑŸG Iô£«°ùdGh á≤ãdG øe kÉ°†Øîæe iƒà°ùe ¬«aôW óMCG πãÁ

(Ió«°TôdG∫Ó≤à°S’Gh á≤ãdG øe kÉ«dÉY iƒà°ùe πãÁ ôNB’G ±ô£dG Éªæ«H

.(ájQÉ«©ŸG º¶ædG) ∫ƒÄ°ùŸG»àdG êPÉªædG øe ójó©dG ∑Éæg Úaô£dG ÚHh

π°üàŸG Gòg ≈∏Y á£≤f É¡æe óMGh πc πàëj .º¶ædG øe ÜÎ≤j øe É¡æªa

ájQÉ«©ŸG º¶ædG ¬HÉ°ûj øe É¡æeh Ió«°TôdG .Ée ¢VGÎa’G Gòg ócDƒjh

êPÉªædG Oó©J øe ájOQƒØdG ó©H Ée hCG áYÉæ°üdG ó©H Ée ô°üY √ó¡°ûj

ájQGOEG á«é«JGÎ°SÉc á©ÑàŸG .ó©H Ée êPƒ‰ Iô£«°S øe ºZôdG »∏©a

êÉàfE’G »∏Y óªà©j …OÉ°üàbG ΩÉ¶æc …OQƒØdG êPƒªædG óLƒj ájOQƒØdG

¬JGP »µjôeC’G ™ªàÛG ‘ óLƒj Éªc á«µjôeC’G IQÉ≤dG êQÉN ‘ ºî°†dG.
§≤a IQÉ¡ŸG ≈∏Y óæà°ùJ ájOQƒa ÒZ äÉª«¶æJ øY Ó°†a Gòg .∑Éægh

É¡æe iôNCG êPEÉ‰h …OQƒØdG êPƒªædG QÉWEG ‘ »µÑ°ûdG OÉ°üàb’G êPƒ‰

AÉæÑdG å«M øe ájQƒ∏jÉJ êPÉ‰h ôªà°ùŸG πª©dG º««≤J ≈∏Y óªà©j Ée

‘ ∫ÉªYC’G äÉcô°T QÉWEG ‘ á«dÉ°üJG áµÑ°T ≈∏Y óæà°ùJ §≤a »LQÉÿG

äÉ°SQÉ‡ á«ª°SQ øe ójõe ™e »cQGÒg ™HÉ£H õ«ªàJ á«YÉæ°U äÉYÉ£b

) πª©dGBelussi & Garibaldo 2000, p.288.(

65

:::(á«Lƒdƒ°ù«°S á°SGQO) ∫ÉªYC’G äÉª¶æeh á«©jô°ûàdG πª©dG äÉ°SÉ«°Sh OÉ°üàb’G áŸƒY:::



êPƒ‰ ¥É£f êQÉN IQÉ°VE’G äÉ«é«JGÎ°S’ IOó©àŸG êPÉªædG äRôaCG óbh

(»µjôeC’G ΩÉ¶ædG) ájOQƒØdG ó©H Ée»g »°ù°SDƒŸG πª©∏d áª¶fCG áKÓK:
ÊÉHÉ«dG ΩÉ¶ædGh ÊÉŸC’G ΩÉ¶ædGh …ójƒ°ùdG ΩÉ¶ædG .…ójƒ°ùdG ΩÉ¶ædÉa

πª©dG ÚH í°VGh ∫É°üØfGh ÖjQóàdG ™e IôgÉŸG ¬Ñ°T ádÉª©dG »∏Y óæà°ùj

øe á«dÉY áLQO ÖfÉéH á°ùfÉéàŸG πª©dG äÉYƒª›h êÉàfE’G IQhOh

ò«ØæJ »∏Y ±Gô°TEG OƒLh ™e á«cQGÒg ¿hO πª©dG ≥jôØd á«dB’G áFõéàdG

ΩÉ¡ŸG .∞FÉXƒdG äGP IôgÉŸG ádÉª©dG »∏Y óªà©«a ÊÉŸC’G ΩÉ¶ædG ÉeCG

∞FÉXƒdG ájOó©Jh êÉàfE’G IQhOh πª©dG ÚH »FõL ∫É°üØfGh á«LÉàfE’G

á°†Øîæe áLQOh Ú°ü°üîàŸG øe §∏àfl πªY ≥jôah Ohófi âbh ‘

IQGOE’ÉH á£ÑJôe ájƒb á«cQGÒg á«æHCGh πª©dG ≥jôØd á«dB’G áFõéàdG øe

±Gô°TE’G ≈∏Y óªà©j ’ ¬fG Éªc .¬Ñ°T ádÉªY ≈∏Y ÊÉHÉ«dG ΩÉ¶ædG Ωƒ≤jh

∫ÉªYC’Gh êÉàfE’G IQhóH §ÑJôŸG πª©dGh iƒà°ùŸG ‹ÉY ÖjQóJh IôgÉe

™e á°ùfÉéàŸG πª©dG äÉYƒª›h Ohófi âbh ‘ á«dB’G Oó©Jh IQôµàŸG

á£N RÉ‚E’ IOóÙG IÎØdG ∫ÓN πª©dG ≥jôa á«dB’ áFõŒ OƒLh ΩóY

) πª©dGBelussi & Garibaldo 2000, p.289.(

âMôW å«M ,äÓjó©J á∏ªL Oó°üdG Gòg ‘ á«fÉŸC’G áHôéàdG äó¡°T óbh

(á«LÉàfE’G áYõædG) »ª°ùj Ée ÇOÉÑŸ IójóL á¨«°U ∫Éª©dG äÉHÉ≤f»àdG

IQGOE’G äÉ«é«JGÎ°S’ Iô°UÉ©ŸG äÉgÉŒ’G ™e π°UGƒàdG á«∏ªY ≥ª©J.
≈∏j Ée √òg Iójó÷G á¨«°üdG øª°†àJ :ΩGóîà°S’Gh ,πª©dG á«©aGO ójGõJ

πµ°ûH πª©dG á°Sóæg ™e ΩÉ¡ŸG πeÉµJh ,»YÉª÷G πª©dG êÉàæd πãeC’G

iƒà°ùŸG ´ÉØJQGh ,¿É°ùfE’G ≈∏Y IõcôªàŸG á«LƒdƒæµàdG ô°ûfh øeGõàe

,∫Éª©dG õØëj äBÉaÉµe º¶f º«ª°üJh ,πª©dG âbh áfhôeh ,∫Éª©∏d »YƒædG

ió˘d Iô˘aƒ˘àŸG äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸÉ˘H ΩÉ˘ª˘à˘g’Gh ,á˘ë˘°üdG á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘J º˘«˘ª˘°üJh

á˘˘°ù°SDƒŸG IQGOEG ¢ù∏› AÉ˘˘°†YCG ÚH ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dGh ,º˘˘¡˘˘à˘˘cQÉ˘˘°ûeh ,∫É˘˘ª˘˘©˘˘˘dG

) ácô˘°û∏˘d á˘«˘∏˘©˘Ø˘dG IOÉ˘«˘≤˘dGhBelussi & Garibaldo 2000,
p.289-290.(

º¶ædG »æÑàJ »àdG πª©dG äÉ°ù°SDƒe øe ójó©dG äó¡°T ,ôNBG QÉ°ùe ≈∏Yh

AÉØàNG ‘ á∏ãªàe É¡JÉ«é«JGÎ°SG ‘ ájôgƒL äÓjó©J á∏ªL ájOQƒØdG

πª©dG º«°ù≤J CGóÑe ≈∏Y äÓjó©J çGóMEGh ,ôLC’G áFõŒh ,ΩÉ¡ŸG áFõŒ

π«∏– ≈∏Y äóªàYG IQGOE’G ‘ IójóL Ö«dÉ°SCG Ëó≤Jh ,äÉcô°ûdG ÚH

•É‰CG ÚH áfÉµŸG Ö°ùëH õ««ªàdGh ,á°ù°SDƒŸG ‘ πª©dG º«°ù≤Jh ,ΩÉ¡ŸG

á«æÑdGh ,»eô¡dG ΩÉ¶ædGh ,øjôjóŸG á£∏°Sh ,IQÉ¡ŸG áLQO Ö°ùëH ádÉª©dG

) á˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘°ùdG π˘˘ª˘˘©˘˘dG iƒ˘˘b ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SGh ,á˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘µ˘˘à˘˘dGBelussi &
Garibaldo 2000, p.287.(øe ójó©dG ≈©°ùJ ,QÉWE’G Gòg ‘h

‘ Oó˘ë˘à˘j …ò˘dG á˘jOQƒ˘Ø˘˘dG ó˘˘©˘˘H É˘˘e êPƒ‰ ø˘˘e ÜGÎb’G ‹EG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG:
IQGOEGh ,iô˘°ûÑ˘dG ô˘°üæ˘©˘dG ≈˘∏˘Y OÉ˘ª˘à˘Y’Gh ,π˘ª˘©˘dG á˘«˘WGô˘bhÒH π˘˘«˘˘£˘˘©˘˘J

,∫Éª©dG äÉMÎ≤e ΩGóîà°SGh ,∫É©ØdG RÉ‚E’G ,ºµ– º¶f ≥ah çGóMC’G

‘ ácQÉ°ûŸG OÉjORGh ,»YÉª÷G º«∏©àdGh ,™jô°ùdG º«∏©àdG ¥ôW »æÑJh

) á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG äÉ˘bÓ˘©˘dG QÉ˘˘WEGBelussi & Garibaldo 2000,
p.285á«é«JGÎ°SÉc ájOQƒØdG ó©H Ée êPƒ‰ ¿CG ,Éæg ôcòdÉH ôjóLh .(

∫ƒëàdG á«∏ªY äÉÑMÉ°üe ÖæŒ ≈∏Y √óYÉ°ùJ á«dÉY äGQó≤H õ«ªàj πªY

ºcGÎdG ΩÉ¶f ∫É◊G á©«˘Ñ˘£˘H Ωó˘î˘J »˘à˘dG á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘à˘dG äGQƒ˘£˘à˘dG √ÉŒ

‹Éª°SCGôdG .Ió«°TôdG º¶ædG ≥ah πª©dG äÉ«dBG º¡a √QÉWEG ‘ OGOõj Éªc

äÉ«∏ªY ´ƒ«°Th ,á«WGôbhÒÑdG π«£©J ójGõJ ‹EG √QhóH iODƒj …òdG ôeC’G

IQÉ¡ŸG ójóŒ IOÉYEG øe ’óH IQÉ¡ŸG OÉ≤aEG  .≈∏Y áMhô£e ÉjÉ°†b √òg

»∏j ÉªY äôØ°SCG IójóY äÉ°ûbÉæÃ â«¶M á«ª«∏bE’G äÉ°SGQódG iƒà°ùe:
¬fCG ’EG IôgÉŸG ø¡ŸG ¢†©H AÉØàNG øe áMÉ°ùdG √ó¡°ûJ É‡ ºZôdG »∏Y ¬fCG

Éªc ,É¡JGQÉ¡Ã AÉ≤JQ’G ≈∏Y ¢Uô– »àdG ø¡ŸG ¢†©H ∑Éæg ¿CG ßMÓj

á£ÑJôŸG ø¡ŸG ∂∏àc ™jô°ùdG ™°SƒàdG ‘ IòNBG IójóL ø¡e Qƒ¡X ßMÓj

.(187 :2000 ∫É°TQÉe) º¶ædG π«∏–h èeGÈdG º«ª°üJh ôJƒ«ÑªµdG º¶æH

ºK øeh IójóL äGQÉ¡e ójGõJ ¬H §ÑJQG »LƒdƒæµàdG Ωó≤àdG ¿CG ≈æ©j Gògh

≥∏©àJ äGQÉ¡ªc É¡Ø«XƒJh É«Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘à˘dG ΩGó˘î˘à˘°SG »˘∏˘Y á˘ª˘FÉ˘b ∞˘FÉ˘Xh

πª©dG º«¶æJ á«∏ª©H.

≥«ª©dG ¬WÉÑJQÉH ájOQƒØdG ó©H Ée êPƒ‰ õ«ªàj ,≥Ñ°S Ée »∏Y IhÓY

¿ôŸG πª©dG πãe IójóL º«gÉØe øe √QÉWEG ‘ OOÎj Éeh áfhôŸG Ωƒ¡ØÃ

¿ôŸG π«¨°ûàdGh ¿ôŸG ¢ü°üîàdGh ¿ôŸG êÉàfE’Gh .øe ójó©dG iôj Éæg

äGOÉ°üàb’Gh äBÉ°ûæŸG ójGõàe πµ°ûH õ«Á íÑ°UCG ¿ôŸG πª©dG ¿CG ÚãMÉÑdG

áYÉæ°üdG ó©H Ée ™ªà› ‘ á«YÉæ°üdG .π«¨°ûàdG áfhôe Ωƒ¡Øe QÉWEG ‘h

≈æ©Jh á«Ø«XƒdG áfhôŸG Éªg ÚJQƒ°U òîàJ É¡fCG äÉ°SGQódG âë°VhCG

áÄ«ÑdGh  Ò¨àŸG ¥ƒ°ùdG áÑcGƒe á«¨H áæµ«ŸGh äGQÉ¡ª∏d πª©dG º«¶æJ »æÑJ

øjô°û©dG ¿ô≤dG ájÉ¡f òæe »ŸÉ©dG OÉ°üàbÓd á«LƒdƒæµàdG .»æÑàJ Éªc

ájOó©dG áfhôŸG øe kÉ£‰ áfôe äÉ°ù°SDƒe É¡«∏Y ≥∏£j »àdG äÉcô°ûdG

‘ á©jô°S äGÒ¨J çhóëH íª°ùJ π«¨°ûàdG øe áfôe kGQƒ°U Ωóîà°ùJ å«ëH

êÉ˘à˘fE’G ¥ƒ˘°S äÉ˘Ñ˘∏˘≤˘J á˘¡˘LGƒ˘e ‘ º˘¡˘æ˘e ¢ü∏˘î˘à˘dGh Ú∏˘eÉ˘©˘dG á˘Ä˘Ñ˘˘©˘˘J

.(406 :2000 ∫É°TQÉe)

á«°Uƒ°üN QÉWEG ‘ ∫ÉªYC’G äÉª¶æeh πª©dG äÉ°SÉ«°S ájDhQ ádhÉfi ‘h

≈J’G É¡∏ª‚ äÉjó– á∏ªL øY ¢TÉ©ŸG ™bGƒdG ∞°ûµj …ô°üŸG ™ªàÛG:

áª¶æŸG á«©jô°ûàdG áMÉ°ùdG É¡Jó¡°T »àdG á∏FÉ¡dG äGQƒ£àdG øe ºZôdG ≈∏Y

ºFÓŸG ñÉæŸG ∫GRÉe ,IQÉ°TE’G â≤Ñ°S Éªc ô°üe ‘ ∫ÉªYC’Gh πª©dG ´É£≤d

ΩÉeC’G ‹EG áÄ«£H äGƒ£N ƒ£îj ∫ÉªYC’G äÉª¶æe õØëj …òdG QÉªãà°SÓd

≈∏Y á«∏µdG ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG É¡¡LGƒJ »àdG äGÌ©dG ÖÑ°ùH ∂dPh

ô˘WCÉ˘c »˘©˘jô˘°ûà˘dG ¢üæ˘dG á˘KGó˘˘M ø˘˘Y kÓ˘˘°†a …ô˘˘°üŸG ™˘˘ª˘˘àÛG iƒ˘˘à˘˘°ùe

¬«∏Y á≤MÓàŸG äÓjó©àdG ÖÑ°ùH ájò«ØæJ .

º¶æj »©jô°ûJ AÉ£Z ÒaƒJ QÉWEG ‘ äGOƒ¡› ájô°üŸG áMÉ°ùdG ó¡°ûJ

QƒLC’Gh π«¨°ûàdÉH á≤∏©àŸG ∂∏J á°UÉN IOó©àŸG ¬ÑfGƒLh πª©dG ´É£b

(ÖjQóJ ` º«∏©J) ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJhºYój ôNBG ÊƒfÉb QÉWEG ÒaƒJ h

äGAÉ˘Ø˘YE’Gh á˘jQGOE’G äGAGô˘LE’Gh á˘jÉ˘ª◊G ∫Ó˘N ø˘e ∫É˘ª˘YC’G äÉ˘ª˘¶˘æ˘˘e

ájôgƒ÷G äÓjó©àdG ∫ÓN øe ∂dPh êÉàfE’G äGhOCG á«µ∏e h á«Ñjô°†dG

Iójó©dG äGQGô≤dGh QÉªãà°S’G õaGƒMh äÉfÉª°V ¿ƒfÉbh πª©dG ¿ƒfÉb ≈∏Y

Oó°üdG Gòg ‘ .≈∏YCG øe Qó°üJ äGQGô≤dG º¶©e ¿CG ,ô¶ædG âØ∏j É‡h

(Ú«˘æ˘©ŸG AGQRƒ˘dGh AGQRƒ˘dG ¢ù∏› ¢ù«˘FQh á˘jQƒ˘¡˘ª÷G ¢ù«˘˘FQ) iƒ˘˘à˘˘°ùe

áYÉæ°U äÉjƒà°ùe áaÉc ≈∏Y ΩÉªàg’G ≥ªY ióŸ áë°VGh ád’O √ògh
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ìÉàØdG óÑY OGDƒa IójÉY¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL ,á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dGh ÜGOB’G á«∏c ,»YÉªàL’G πª©dGh ´ÉªàL’G º°ùb ,.



hCG »ÑæLC’G AGƒ°S ,QÉªãà°SÓd ºFÓe ñÉæeh áÄ«H Òaƒàd »©°ùdG ‘ QGô≤dG

…ô°üŸG hCG »Hô©dG.

‘ ádhódG AGOCG ¿CG ‹EG ,∫ÉªYC’G ∫ÉLQ øe OóY QÉ°TCG ó≤a ,ôNBG ÖfÉL ≈∏Yh

è¡f QÉWEG ‘ Qhój ∫GR Ée ∫ÉªYC’G äÉª¶æe äÉ°SÉ«°S ºYOh õ«Ø– QÉWEG

¿CG …Qhô°†dG øe ióŸG Ió«©H ±GógC’G ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ,ióŸG Ò°üb

ä’ó©e É¡©e ™ØJôJ ádhó∏d á«∏c ájOÉ°üàbG äÉ°SÉ«°S ¿ÉÑ°ù◊G ‘ òNCÉJ

äGÒ«¨J çóëj ∂°T ÒZ øe Gògh ,ádhó∏d …OÉ°üàb’G AGOC’G ºK øeh ,ƒªædG

∫ÉªYC’G äÉª¶æe ìÉ‚h QÉªãà°SÓd ICÉ«¡ŸG ±hô¶dG iƒà°ùe ≈∏Y .»Øa

ƒ£îf ÉædRÉe øëf ,™bGƒdG ‘ É¡∏«©ØJ ¿hO ,á«ª«¶æàdG ôWC’G áæª«g πX

 Ωƒ˘¡˘Ø˘˘e ≥˘˘ah π˘˘ª˘˘©˘˘dG äÉ˘˘«˘˘dBG QÉ˘˘WEG ‘Governance¿ƒ˘Ä˘˘°T IQGOEG''

á˘«˘∏˘ª˘©˘dG ‘ kÉ˘«˘°SÉ˘°SCG kÉ˘µ˘jô˘°T á˘dhó˘dG âdGR É˘˘e å«˘˘M ,''á˘˘dhó˘˘dGh ™˘˘ª˘˘àÛG

øjôNB’G AÉcô°ûdG QhO π«©ØJ ¿hO øµdh ,ájOÉ°üàb’G .¿CG ±hô©ŸG øªa

ΩÉ¡ŸG ò«ØæJ ‘ á∏eÉc É¡JÉ«dƒÄ°ùÃ ádhódG ΩÉ«b »æ©J Ió«°TôdG áeƒµ◊G

äGó«≤©àdÉH á˘∏˘≤˘ã˘e ÒZ á˘«˘eƒ˘µ˘M IQGOEGh kÉ˘¡˘jõ˘f kÉ˘«˘FÉ˘°†b kÉ˘eÉ˘¶˘f Òaƒ˘Jh

OÉ°ùØdG h IQÈŸG ÒZ á«WGôbhÒÑdGh ájQGOE’G  .áãjó◊G ádhódGh -≥ah

ô°ü©dG äGOôØe -≥«≤– É¡H •Éæe ádhódG ¿’ ∂dP ádhódG ÜÉ«Z »æ©J ’

ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG ≥«Ñ£˘J á˘©˘HÉ˘à˘eh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G á˘dGó˘©˘dGh IAÉ˘Ø˘µ˘dG

IQÉéàdG ájôMh ¥ƒ°ùdG ΩÉ¶f ∫ƒNO ≈∏Y áÑJÎŸG äÓµ°ûŸG π◊ kÉ«©°S.
É¡æY õé©j »àdG á«°SÉ°SC’G ≈æÑdG äÉYhô°ûÃ ΩÉ«≤dG ádhódG ≈∏Y Éægh

º˘«˘∏˘©˘à˘dG ∫É› ‘ á˘«˘°SÉ˘°SC’G äÉ˘eóÿG ‹EG á˘aÉ˘°VE’É˘H ¢UÉÿG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG

OGô˘˘aCÓ˘˘d äÉ˘˘eóÿGh ™˘˘∏˘˘°ù∏˘˘d ô˘˘°TÉ˘˘ÑŸG êÉ˘˘à˘˘fE’G ∑ô˘˘Jh É˘˘gÒZh á˘˘ë˘˘°üdGh

á°UÉÿG äBÉ°ûæŸGh ™jQÉ°ûŸGh.

äÉª¶æe πªY äÉ«dBG åjó– ¬LGƒJ iôNCG äÉjó– øY ™bGƒdG ∞°ûµjh

ô°üe ‘ ∫ÉªYC’G .ájQÉŒ áaôZ 26 ‹GƒM OƒLh øe lÓãe ºZôdG ≈∏©a

IQÉéàdG QÉWEG ‘ ájQÉŒ áÑ©°T 40 É¡æe ÉYôØàe IôgÉ≤dG á¶aÉfi ‘

´hô°ûe ìôW åëÑj äÉYÉæ°ü∏d ΩÉ©dG OÉ–’G ∫GR Ée ¬fCG ’EG ,á«∏NGódG

äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ô˘aƒ˘«˘°S É˘e ƒ˘gh ,á˘jQÉ˘é˘˘à˘˘dG ±ô˘˘¨˘˘dG ÚH ÊhÎµ˘˘dE’G §˘˘Hô˘˘∏˘˘d

á£jôÿ äGOGó©à°S’G ™°Vh QÉWEG ‘ ájQÉéàdGh ájQÉªãà°S’Gh ájOÉ°üàb’G

áæµ«e ƒëf √ÉŒ’G OGóYE’G QƒW ‘ ∫GR Ée å«M ,ô°üe ‘ QÉªãà°S’G

äÉfÉ«H IóYÉb OGóYEG ‘ πãªàJ »àdG h áaô¨dÉH πª©dG äGAGôLEG ™«ªL

‘Gô¨÷G ™bƒŸGh á°ù°SDƒŸG ºéMh •É°ûædG Ö°ùM áØæ°üe É¡FÉ°†YC’.
IóYÉb ÒaƒJ ‘ - ∂°T ÒZ øe - º¡°ù«°S …QÉéàdG ÊhÎµdE’G π«dódÉa

øe ójõj É‡ øjôªãà˘°ùŸGh QÉ˘é˘à˘∏˘d á˘jOÉ˘°üà˘bG äÉ˘eƒ˘∏˘©˘e ô˘aƒ˘J äÉ˘fÉ˘«˘H

¢ùaÉæàdG IóM á¡LGƒe ºK øeh ájô°üŸG ∫ÉªYC’G äÉª¶æe ÚH á°ùaÉæŸG

IQÉ˘é˘à˘dG ô˘jô– äÉ˘«˘∏˘ª˘Y QÉ˘WEG ‘ .ø˘gGô˘dG É˘æ˘à˘bh ‘ á˘MÉ˘°ùdG ó˘¡˘°ûJh

IóYÉ°ùe ‹EG ±ó¡J ,§≤a ájQÉŒ ±ôZ ™Ñ°S ÚH ÊhÎµ«dEG §HQ ádhÉfi

QGô≤dG PEÉîJG ≈˘∏˘Y º˘¡˘JÉ˘ª˘¶˘æ˘eh ∫É˘ª˘YC’G ∫É˘LQ .ájQÉéàdG ±ô˘¨˘dG ø˘µ˘d

‘ ÉgQhO á°UÉN ÉgQhO π«©ØJ π«Ñ°S ‘  §HôdG Gòg øe ójõŸG ‹EG êÉà–

≥jƒ°ùàdG QÉWEG.

™˘˘°Vƒ˘˘d kÉ˘˘MÎ≤˘˘e ∑É˘˘æ˘˘g ¿CG ¿ƒ˘˘dƒ˘˘Ä˘˘°ùŸG í˘˘°VhCG ó˘˘˘≤˘˘˘a ô˘˘˘NBG ¥É˘˘˘«˘˘˘°S ‘h

ô°üe ‘ áYÉæ°üdG á°SÉ«°ùd á∏eÉ°T á«é«JGÎ°SEG .»µd âbh ∑Éæ¡a ºK øe

øµÁ  …òdG ôeC’G »é«JGÎ°SEG QÉWEG ‘ πª©J ¿CG ∫ÉªYC’G äÉª¶æe øµªàJ

‘ åëÑdG ºK øeh ∫ÉªYC’G äÉª¶æe ¬LGƒJ »àdG äÓµ°ûŸG ìôW øe

iƒ˘à˘°ùŸG ‹É˘Y π˘µ˘˘°ûH ∫ƒ˘˘∏◊G .åjó– á˘«˘æ˘©ŸG äÉ˘Ä˘«˘¡˘dG ∫hÉ– É˘˘ª˘˘c

kÉ«LQÉNh kÉ«∏NGO á«fhÎµdE’G IQÉéàdG ™«é°ûJh áYÉæ°üdG .kÉ°†jCG ∫GR Éeh

á∏Ñ≤ŸG á∏MôŸG ∫ÓN AGOC’Gh πª©dG ôjƒ£àd »©°ùdG äÉMÎ≤ŸGQÉWG ‘

Úµ∏¡à°ùŸG áë∏°üeh QÉéàdG áë∏°üe ÚH ¿RGƒàdG ≥«≤ëàd .∑Éæg ¿CG Éªc

''QÉéà∏d á«fÉªàF’G IQGó÷G'' ≈ª°ùj Ée ™«é°ûJ QÉWEG ‘ IOÉL ä’hÉfi

ájQÉéàdG äÓeÉ©àdG ‘ á≤ãdG åHh ájó≤ædG ÒZ äÓeÉ©àdG äÓ«¡°ùJ ìô£d

‘ ájQÉéàdG äÓeÉ©ŸG øe %90 ¿EG å«M á«ŸÉ©dG äGQƒ£àdG áÑcGƒŸ

ájó≤f ÒZ ¥ô£H ºàJ ÉµjôeCG .‘ »YƒdGh á≤ãdG IOÉjõd áLÉM ∑Éæ¡a ,Gòd

ájó≤ædG ÒZ ájQÉéàdG äÓeÉ©ŸG ΩGóîà°SG .Oó°T ó≤a ,ôNBG ÖfÉL ≈∏Yh

±ô¨dGh äÉYÉæ°ü∏d ΩÉ©dG OÉ–E’G QhO á«ªgCG ióe ≈∏Y ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ

øY kÓ°†a ,¥Gƒ°SC’G ‘ QGô≤à°S’G ≥«≤– ‘ ÉgÒZh á«YÉæ°üdGh ájQÉéàdG

∫ÉªYC’G äÉª¶æeh QÉéà∏d á«æ«eCÉàdG á∏¶ŸG ≥«≤–.

::áá°°üü∏∏îîàà°°ùùee  èèFFÉÉààff

á«LƒdƒjójEGh πª©dG äÉ°SÉ«°S QÉWEG ‘ »ŸÉ©dG ó¡°ûŸG ¿CG í°†àj ≥Ñ°S É‡

äÉ¶MÓŸG øe ójó©dG ≈∏Y …ƒ£æj ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe IQGOEG .ºZôdG ≈∏©a

∑Éæg ,ájOQƒØdG ó©H Ée êPƒªæd á«≤«Ñ£àdGh ájô¶ædG ôWC’G áæª«g øe

AÉæH IOÉYEG ‹EG IƒYódG Ö∏£àj É‡ ,⁄É©dG ‘ IOó©àe á«JÉ°ù°SDƒe êPÉ‰

™bGƒdG ‘ IOó˘©˘àŸG Qƒ˘°üdG á˘¡˘LGƒ˘e ‘ á˘«˘∏˘YÉ˘Ø˘H á˘ª˘¶˘fC’G .ó‚ å«˘˘M

Ωó≤J áªî°†dG á«YÉæ°üdG äÉYÉ£≤dG QÉWEG πNGO á«∏fi IÒ¨°U äÉcô°T

á«∏ÙG ájOÉ°üàb’G áÄ«ÑdÉH kÉWÉÑJQG ÌcCG IójóL á«YÉæ°U kÉª¶f .»∏Yh

á∏ªL ¢ùµ©J áæª«¡e á«JÉ°ù°SDƒe º¶f OƒLh á«ªàM ßMÓj ,ôNBG ÖfÉL

ájƒ≤dG äÉcô°û∏d á«©«Ñ£dG IQƒ°üdG ‘ äGÒ¨àdG .íÑ°UCG ,QÉWE’G Gòg ‘h

Ωó˘≤˘j á˘«˘dhó˘dG á˘MÉ˘°ùdG ≈˘∏˘˘Y kGQÉ˘˘°ûà˘˘fG ÌcC’G äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U êPƒ‰

‘ á«YÉæ°üdG º¶ædG á∏µ«gh AÉæH IOÉYE’ kÉ«∏ªY kGQÉWEGh kÉjô¶f kÉLPƒ‰

⁄É©dG .å«M ∫ÉÛG Gòg ‘ iQƒK ™HÉW GP ÊÉHÉ«dG êPƒªædG Èà©j Éªc

á«∏HÉ≤H ¬©à“ ÖfÉéH ájQƒ∏jÉàdG ó°V GQƒ£àeh GójóL k’Éãe ⁄É©∏d Ωó≤j

≥«Ñ£àdG .‘ á°UÉNh ,iôNC’G ájOÉ°üàb’G º¶ædG ¿EÉa ,Oó°üdG Gòg ‘h

áKÓ˘K ‘ É˘¡˘∏˘ª‚ ¿CG ™˘«˘£˘à˘°ùf äÉ˘jó– É˘¡˘¡˘LGƒ˘J ,ådÉ˘ã˘dG ⁄É˘©˘dG ¿Gó˘∏˘H

á«°ù«FQ QhÉfi :áZÉ«°Uh AÉæH IOÉYEG ‹EG á«YÉæ°üdG º¶ædG êÉà–  ,k’hG

) ádhódGh ™ªàÛG ¿ƒÄ°T IQGOEG Ωƒ¡Øe Aƒ°V ‘Governance(hCG

áØ∏àıG á«LÉàfE’G º¶ædG áaÉc ó«©°U ≈∏Y Ió«°TôdG áeƒµ◊G .,kÉ«fÉK

á«WGôbhÒÑdG ¢ü«∏≤J á«MÉf ¬éà˘J π˘ª˘©˘dG º˘«˘¶˘æ˘à˘d Ió˘jó˘L ¥ô˘W ≥˘«˘Ñ˘£˘J

ÒÑc πµ°ûH .ájDhQ ∫ÓN øe »æWƒdG OÉ°üàb’G áŸƒ©d √ÉŒ’G ,kÉãdÉK

äÉcô°ûdG ¬LGƒJ å«M »ŸÉ©dG ¥É«°ùdG QÉWEG ‘ á°UÉÿG á«∏ÙG OQGƒŸG

á«ŸÉY É«LƒdƒæµJh ∫GƒeCG ¢ShDhQh kÉbGƒ°SCG kÉeƒªY .êÉàëj ôeC’G Gòg

á«dhódG á°ùaÉæŸG äÉ«dBG Aƒ°V ‘ á«∏ÙG πeGƒ©dG Ò°ùØJh áZÉ«°U IOÉYE’

AGƒ°S ,IójóL ¥ô£H ¢ùaÉæJ ¿CG á«∏ÙG ájOÉ°üàb’G º¶ædG ™«£à°ùJ »àM

ô°UÉæY Ëó≤J »∏Y õ«cÎdÉH hCG ∞«dÉµàdG á°†Øîæe äÓNóe ≥jôW øY

áaÉ°†e áª«b êÉàfEG ‘ º¡°ùJ IôµàÑe .OƒLh ‹EG …ODƒj ¿CG ¬fCÉ°T øe Gòg

≈©°ùj h äÉéàæª∏d πFÉ¡dG Ö«©°ûàdGh ´ƒæàdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ºFÉb »ŸÉY ¥ƒ°S

ô¶f á¡Lh øe á«©ÑàdG ¢VGôeCG øY kGó«©H ∫ÉŸG ¢SCGQ ºcGôJ á«∏ªY ƒ‰ ‹EG

67

:::(á«Lƒdƒ°ù«°S á°SGQO) ∫ÉªYC’G äÉª¶æeh á«©jô°ûàdG πª©dG äÉ°SÉ«°Sh OÉ°üàb’G áŸƒY:::



áŸƒ©dG QÉ°üfCG .á«∏YÉa …hP Úª¶æŸ ôeC’G êÉàëj ¥É«°ùdG Gòg ‘h

øe ójó©dG ‘ IõjÉªàe äGRÉ‚EG OƒLh ‘ kÉjƒ«M kGQhO ¿ƒÑ©∏j á«YÉªàLG

õ«˘Ø˘ë˘à˘H §˘Ñ˘Jô˘J Ió˘jó˘L º˘«˘gÉ˘Ø˘e ΩGó˘î˘à˘°SÉ˘H á˘«˘∏ÙG á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG º˘¶˘æ˘dG

) »YÉæ°üdG ¿hÉ©àdGh ,QÉµàH’GBelussi & Garibado 2000,
p.283.(

‘ ∫ÉªYC’G ´É£b ¿EG ∫ƒ≤dG ™«£à°ùf ,…ô°üŸG ™ªàÛG …ƒà°ùe ≈∏Yh

Iô°UÉ©ŸG äGÒ¨àŸG ™e ô°TÉÑe πµ°ûH πYÉØàj ¬JÉª¶æe ∫ÓN øe ô°üe

±hô¶dGh ádhó∏d á«∏µdG ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdGh OÉ°üàb’G áŸƒY πX ‘

™ªàéª∏d á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G .™ªàÛG ¬LGƒj ,¥É«°ùdG Gòg ‘h

∂∏˘J á˘°UÉ˘Nh É˘¡˘æ˘e kGAõ˘L É˘æ˘ë˘°VhCG »˘à˘dG äGÌ©˘dG ø˘˘e ó˘˘jó˘˘©˘˘dG …ô˘˘°üŸG

πª©dG äÉ°SÉ«°S ∫ÓN øe á«ª«¶æàdGh á«©jô°ûàdG ôWC’G π«©ØàH á≤∏©àŸG

hCG äÉ°ù°SDƒŸG çƒëH á«ªgCG ióe ‹EG √ÉÑàf’G âØ∏j  …òdG ôeC’G á«æWƒdG

äÉ«é«JGÎ°S’ πNGódG øe á≤ª©àe ájDhôH Éfó“ »àdG ∫ÉªYC’G äÉª¶æe

á«LÉàfE’G á«∏ª©dG äÉLôflh äÓNóe ≈∏Y ±ô©àdG á«¨H äÉ°ù°SDƒŸG IQGOEG

™e É¡∏YÉØJ QÉWEG ‘ ∫ÉªYC’G äÉª¶æŸ IOó©àe êPÉ‰ ∞°ûµJ ób »àdG

∂∏J øe ¿’ ∂dP á«∏ÙG á«ª«¶æàdG ôWC’Gh Iójó÷G á«ŸÉ©dG áeƒ¶æŸG

∫hÉëj Ée É¡æeh ájô°üY äGOôØÃ ƒªædGh AÉ≤JQ’G ∫hÉëj Ée äÉª¶æŸG

¥ÓZE’Gh QÉ«¡fÓd ¢Vô©àj Ée É¡æeh §≤a ¢ûjÉ©àdGh AÉ≤ÑdG ≈∏Y ®ÉØ◊G.
‘ ∫ÉªYC’G äÉª¶æŸ á≤ª©àe á«Lƒdƒ«°Sƒ°S äÉ°SGQO Ö∏£àj ôeC’G Gògh

…ô°üŸG ™ªàÛG ¥É«°S.
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ìÉàØdG óÑY OGDƒa IójÉY¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL ,á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dGh ÜGOB’G á«∏c ,»YÉªàL’G πª©dGh ´ÉªàL’G º°ùb ,.
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