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مراكز البحوث في المملكة العربية السعودية...

Abstract:
During the 1960s, the Arab countries began to establish specialized research centers such as the National Center 
for Social and Criminal Research in Egypt. And according to the latest report from the University of Pennsylvania 
in 2015, the number of research centers in Arab countries varied and showed a kind of disparity in numbers. 
Although Saudi Arabia possesses the financial, physical, economic, political, and societal components that help 
to create large numbers of research centers at a high level, it ranks 15th among Arab countries and has only four 
research centers. This raises the question about: What are the present realities and future hopes of research 
centers in Saudi Arabia?
So, this current study focuses on: the number of research centers in Western countries in comparison to Arab 
countries, the reality of research centers in Saudi Arabia, and the obstacles facing the establishment of research 
centers in the country and in the Gulf countries. It also provides a set of proposals that may lead to an increase 
in the number of research centers in Saudi Arabia, the issues to be studied by such research centers, and the 
future vision for decision-makers.
The results of the study show the small number of research centers in Saudi Arabia in particular and the Gulf 
countries in general compared to foreign countries. They also show that the United States of America obtained 
the first rank among other Western countries and Egypt ranked first among Arab countries. 
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المخلص:

بدأت الدول العربية في الستينيات من القرن العشرين بتأسيس مراكز بحثية متخصصة كالمركز القومي للبحوث الاجتماعية والجنائية في 

مصر. وبناءً على آخر تقرير أصدرته جامعة بنسلفانيا في عام 2015 م فقد تباينت أعداد مراكز البحوث في الدول العربية. وعلى الرغم 

من امتلاك المملكة العربية السعودية للمقومات المادية والاقتصادية والسياسية والمجتمعية، التي تساعد على إنشاء أعداد كبيرة من المراكز 

البحثية وبمستوى عالٍ، إلا أنها تأتي في المرتبة الخامسة عشرة على مستوى الدول العربية، وبعدد أربعة مراكز بحثية فقط، وهذا ما يثير 

الغربية  الدول  البحوث في  الدراسة الحالية في: )عدد مراكز  السعودية؟ وسوف تتركز  البحثية في  للمراكز  الواقع والمأمول  التساؤل في: ما 

مقارنة بالدول العربية، وواقع مراكز البحوث في السعودية،  ومعوقات تأسيس مراكز البحوث في السعودية، والمقترحات التي تؤدي إلى زيادة 

عدد المراكز البحثية في السعودية، والقضايا التي يتطلب لها تأسيس مراكز بحثية لدراستها، وتقديم رؤية مستقبلية لصناع القرار؟

وقد أظهرت نتائج الدراسة قلة عدد مراكز البحوث في السعودية بصفة خاصة ودول الخليج بصفة عامة مقارنة بالدول الأجنبية، كما 

أظهرت تصدر أمريكا على الدول الغربية فقد حصلت على الترتيب الأول، كما تصدرت مصر على الدول العربية فقد حصلت أيضاً على 

الترتيب الأول. وعرضت الدراسة المعوقات التي تؤثر على زيادة أعداد مراكز البحوث في دول الخليج. 

الكلمات المفتاحية: مراكز البحوث – السعودية.

مراكز البحوث في المملكة العربية السعودية “الواقع والمأمول“
دراسة نظرية

Research Centers in Saudi Arabia
 “the present and hopeful realities and merits”

A theoretical study
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مقدمة:

تؤدي طريقة تنظيم المعرفة إلى تشكيل رأس مال فكري اجتماعي، 

نشأ  وقد  للمجتمع.  والاجتماعية  الاقتصادية  التنمية  في  يسهم 

المعلومات  تقنية  في  الثورات  من  للعديد  نتيجة  المعرفة  مجتمع 

والاتصالات، وما تصاعد معها من ثورات في القيم والفكر والثقافة؛ 

فأصبحت المعرفة هي الأساس في الإنتاج والدافع الرئيسي في التنمية 

الاقتصادية والاجتماعية؛ ليصبح الإنتاج كثيف المعرفة، وفائض 

القيمة ناتج عن العلم والمعرفة والإبداع في عملية الإنتاج وتصميمه 

العربي  المعرفة  2011: 13(. ويشير تقرير  العربية،  المعرفة  )تقرير 

لتبني  الجهد  من  مزيدٍ  ببذل  مطالبة  العربية  الدول  أن  إلى   2014

القادمة  الأجيال  لإكساب  وتنفيذها  فعالة  وإستراتيجيات  سياسات 

الشباب،  وتشغيل  التعليم،  في  القصور  جوانب  ومعالجة  المعرفة، 

وتمكين المرأة من المشاركة الاقتصادية والسياسية لتكوين رأس مال 

بشري قادر على المساهمة في بناء مجتمع المعرفة، والعمل لامتلاك 

بنى مؤسسية فعالة، وبلورة إرادة سياسية لإنتاج المعرفة )تقرير 

المعرفة العربية، 2014: 7(.

وبناء على هذه الحقيقة طورت الولايات المتحدة الأمريكية مفهوماً 

لمراكز الدراسات الإستراتيجية ومراكز التفكير، فأصبحت جزءاً من 

بحث  فرق  شكل  على  أو  المستقلة،  والمراكز  الأكاديمية،  المؤسسات 

موجهة، أو على شكل وحدات تتبع الجهات الحكومية، مثل، وزارة 

الخارجية ووزارة الدفاع، ووكالة المخابرات المركزية، أو غيرها من 

القطاعات التي تعتمد على التفكير الإستراتيجي  )اللحيدان، 2009(.

إلى  أدت  التي  الأسباب  من  أن   )James, 2015: 12( جميس  ويرى 

القرن  وبداية  العشرين  القرن  نهاية  في  البحوث  مراكز  انتشار 

الحادي والعشرين:

1- ثورة المعلومات والاتصالات.

2- نهاية احتكار الحكومات للمعلومات.

3- زيادة التعقيد والطبيعة الفنية لمشكلات السياسات.

4- زيادة حجم الحكومة.

5- أزمة الثقة في الحكومات والمسؤولين المنتخبين. 

6- العولمة ونمو الجهات الحكومية وغير الحكومية.

7- الحاجة إلى المعلومات والتحليلات الموجزة في الوقت المناسب. 

في حين يرى )حسان، 2006 :25( أن أهمية مراكز البحوث تنبع من 

عدة اعتبارات وتنطلق من: 

1- إن الرأي الذي يأتي تحليلًا أو تعليقاً على قضية من القضايا يتم 

بجهود فردية بحتة، وفي كثير منها ليس مدعوما بقوة المعلومة أو 

عمق الطرح.

هما:  حيويين،  مجالين  في  التأثير  على  البحوث  مراكز  تعمل   -2

يتأثر  العام  فالرأي  الإستراتيجي؛  أو  السياسي  والقرار  العام،  الرأي 

كثيراً بوسائل الإعلام، التي تعد أداة رئيسية من أدوات نشر الفكر 

تقديم  فينبغي  الإستراتيجي،  أو  السياسي  القرار  أما  البحثي. 

خيارات مدروسة للخروج بقرارات تخدم مصلحة الدولة والمجتمع.

3- إن مراكز البحوث تكاد تصل إلى تكريس وجودها، لتكون أحد 

الغوغائية  المبتعدة عن  بالمهنية  المتسمة  الناجحة  أساسيات الحياة 

في التفكير والعبثية في التنفيذ، والمبالغة في تصوير الثمار والنتائج 

وتوقعها. 

ويرى غانم )2011( أن العالم العربي يحتاج إلى فهم فلسفة الضغط 

العالم  اقتراب  وضرورة  تأثيره،  واستيعاب  الدولي  القرار  على 

العربي من مراكز البحوث الإستراتيجية وجماعات الضغط المؤثرة 

في المجتمع الأمريكي حتى يتمكن من التأثير على القرار الأمريكي 

لصالح القضايا العربية.

ويؤكد عبد الكريم )2015( على أن تأسيس مراكز البحوث يدعم 

منها،  الإستراتيجية  خاصة  قراراتها  ويرشد  الدولة  سياسات 

ويعطيها الخيارات، ويشرح هذه السياسات للرأي العام داخل الدولة 

ذاتها وللرأي العام المحلي والدوليـ   

ما  التالي:  التساؤل  الدراسة في  وبناءً على ما سبق تتحدد مشكلة 

الواقع والمأمول لمراكز البحوث في المملكة العربية السعودية؟

وسوف تجيب الدراسة عن التساؤلات الآتية:
1- ما عدد مراكز البحوث في الدول الغربية مقارنة بالدول العربية؟

بالنسبة  العربي  الخليج  منطقة  في  التفكير  مراكز  ترتيب  ما   -2

لمراكز البحوث في الشرق الأوسط وشمال أفريقيا؟

3- ما واقع مراكز البحوث في المملكة العربية السعودية؟

4- ما معوقات تأسيس مراكز البحوث في المملكة العربية السعودية؟

5- ما المقترحات التي تؤدي إلى زيادة عدد المراكز البحثية في المملكة 

العربية السعودية؟

6- ما القضايا التي يتطلب تأسيس مراكز بحثية لدراستها وتقديم 

رؤية مستقبلية لصناع القرار؟

منهجية الدراسة: 
وصف  بهدف  المكتبي  البحث  على  تعتمد  نظرية،  وصفية  دراسة 

رؤية  وتقديم  السعودية،  العربية  المملكة  في  البحوث  مراكز  واقع 

مستقبلية للتوسع في مراكز البحوث ودعم دورها في صنع القرار 

لمراكز  الإلكترونية  المواقع  الدراسة  واستخدمت  الإستراتيجي، 

البحوث في جمع البيانات الخاصة بهذه المراكز. 

الإطار النظري للدراسة
مفهوم مراكز البحوث

تتباين مسميات مراكز البحوث ما بين مراكز بحوث أو دراسات أو 

منظمات تعمل في المجال البحثي. ومراكز البحوث ترجمة حرفية 

وتنظيم  تجمّع  وهو  التفكير”  ”مراكز  أو   )Think Tanks( لمصطلح 

دراسة  على  تعكف  الباحثين،  من  ومتخصصة  متميزة  لنخبة 

عميقة ومستفيضة لتقديم استشارات أو سيناريوهات مستقبلية 

يمكن أن تساعد أصحاب القرارات في تعديل أو رسم سياستهم بناء 

على هذه المقترحات في مجالات مختلفة )حسان، 6002 :25(.

جهات  أنها  على   )2014( الإنمائي  المتحدة  الأمم  برنامج  ويعرفها 

بهدف  وذلك  العامة؛  السياسات  مجال  في  وتحليلات  بحوثاً  تجري 

اتخاذ قرارات مستنيرة بشأن قضايا سياسات محددة، ثم التأثير في 

محتوى هذه السياسات.

ويرى )عبد الكريم، 2015( أن مراكز البحوث تعني في الواقع نوعاً 
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القرار  صناعة  عمليتي  في  الأفكار  لتداول  الوسيطة  المؤسسات  من 

واتخاذه؛ وذلك لقرب مستوى صانعي الأفكار النظرية من المستوى 

الثاني، مستوى صناع القرار، ومن بأيديهم السلطة الموسوم عملهم 

الجانب  والانغماس في  الفكري  والجفاف  التنظير  وانعدام  بالجدية 

الواقعي والعملي.

تاريخ مراكز البحوث في العالم:
بدأت مراكز البحوث في روسيا عندما تأسس المعهد الملكي للدراسات 

وفي  العسكرية.  العلوم  لدراسة   1831 عام  في  والأمنية  الدفاعية 

الدولي  للسلام  كارنيغي  مؤسسة  إنشاء  مع  بدأت  المتحدة  الولايات 

في عام 1910م.

تأسيس  مع  البحثية،  المراكز  بدأت  فقد  العربي  الصعيد  على  أما 

المركز القومي للبحوث عام 1956، والمعهد القومى للتخطيط عام 1960 

العلمية عام 1967 )علي، بابكر:  الكويت للأبحاث  في مصر، ومعهد 

2003: 12( ومركز الأهـرام للدراسات السياسية والإستراتيجية عام 

وكان   ،1952 عام  العربية  والدراسات  البحوث  معهد  وتأسس   .1968

يرتبط بالجامعة العربية، وقد ركز على الأداء التدريسي والتأهيل 

الجامعي على حساب العمل البحثي. وعلـى صعيد المراكز البحثية 

الخاصة فقد كان مركز دراسات الوحدة العربية الذي تأسس فـي 

أو علمية  أكاديمية  بيـروت، عـام 1975 مؤسسة بحثية غير ربحية 

السياسية  القضايا  مختلف  في  البحثي  نشاطها  تركز  فقد  المنحى، 

العربي.  المجتمع  تهم  التي  والاجتماعية  والثقافية  والاقتصادية 

ومنذ عقد الثمانينات وحتى نهاية العقد الأول من القرن الحادي 

البحثية  المراكز  العربية  الدول  جميع  في  انتشرت  والعشـرين، 

)الخزندار، الأسعد، 2012: 12(.

التصنيف العالمي لمراكز البحوث:
التابع لجامعة بنسلفانيا الأميركية تصنيف  صدر عن معهد لودر 

سنوي لمراكز البحوث )Think Tanks(، وهو تصنيف يحاول أن يحدد 

أفضل مراكز البحوث على مستوى العالم، أو على مستوى مناطق 

والشرق  اللاتينية  وأميركا  وأوروبا  الشمالية  أميركا  مثل  محددة 

الأوسط... كما يقدم تصنيفاً لأفضل مراكز البحوث في تخصصات 

دوائر،  أربع  في  بحثياً  مركزاً   150 أفضل  المؤشر  ويصنف  محددة، 

حسب  البحث  مراكز  وأفضل  عالمياً،  البحث  مراكز  أفضل  وهي: 

مراكز  وأفضل  التخصص،  حسب  البحث  مراكز  وأفضل  المناطق، 

البحث حسب إنجازاتها المتميزة، وقد أشار تقرير 2015 إلى أن عدد 

مراكز البحوث على مستوى العالم بلغ )6846( مركزًا منهم )1931( 

مركزاً في أمريكا الشمالية بنسبة 28.2%، وفي أوروبا )1770( مركزاً 

في  أما   %14.8 بنسبة  مركزًا   )1262( آسيا  وفي   ،%25.9 بنسبة  بحثياً 

 )398( البحوث  مراكز  بلغت  فقد  أفريقيا  وشمال  الأوسط  الشرق 

 .)James, 2015: 53( %5.8 مركزًا بنسبة

أنواع مراكز البحوث:
يصنف برنامج الأمم المتحدة الإنمائي )2013( مراكز البحوث إلى: 

1- مؤسسات الفكر والرأي المستقلة للمجتمع المدني المؤسسة على أنها 

منظمات غير هادفة للربح. 

2- معاهد بحوث السياسات الموجودة داخل جامعة ما أو تابعة لها؛ 

3- مؤسسات الفكر والرأي التي تؤسسها الحكومة أو ترعاها الدولة؛ 

4- مؤسسات الفكر والرأي التي تؤسسها شركة أو تكون تابعة لنشاط 

عمل ما؛ 

مرشح  )أو  سياسي  حزب  ينشئها  التي  والرأي  الفكر  مؤسسات   -5

حزب سياسي(. 

وغالباً ما تعمل مؤسسات الفكر والرأي المحلية هذه جنباً إلى جنب 

يصنفها  بينما  والدولية.  الإقليمية  والرأي  الفكر  مؤسسات  مع 

)Rahul&Shama,2014: 292( إلى:  

1- مراكز مستقلة: وهي تعمل بشكل مستقل عن أي جماعة ضغط 

أو داعمين مانحين، ومستقلة في عملياتها أو تمويلها عن الحكومة.

2- مراكز شبه مستقلة: وهي مستقلة عن الحكومة، ولكنها تعمل 

على أنها جماعة ضغط مثل الجماعات الدينية والاتحادات.

3- مراكز تابعة للجامعات: مثل مراكز بحوث السياسات في الجامعات.

4- مراكز تابعة للأحزاب السياسية: وتكون تابعة لحزب ما بشكل 

رسمي.

5- مراكز حكومية: وتكون جزءًا من الهيكل الحكومي.

6- مراكز شبه حكومية: وتحصل على تمويلها بالكامل من الحكومة 

في شكل منح ولكنها ليست جزءًا من الجهاز الحكومي.

وظائف مراكز البحوث ومهامه:
على الرغم من تنوع الخدمات التي تقدمها مراكز البحوث وتعددها 

 )Ahmad, 2008: 552 -553( حسب تنوعها وتخصصها، إلا أن أحمد

يرى أن مراكز البحوث تؤدي وظائف ومهام تتلخص في:

1- إعداد بحوث تحلل المشكلات التي تواجه السياسات العامة. 

المستجدات  أو  الاهتمامات  في  الاستشارات  أو  الإرشادات  تقديم   -2

العاجلة أو الفورية للسياسات. 

3- تقويم البرامج الحكومية. 

4- تقديم التفسير والتوجيه في المبادرات والسياسات العامة لوسائل 

الإعلام. 

للحكومة  اللازمة  أو الخبرات  الأساسية  والكفاءات  العلماء  5- توفير 

لإعداد السياسات العامة.

بينما يري )هلال، 2012: 29( أن دور هذه المراكز يتحدد في ثلاثة 

أدوار رئيسية، هي:

الدور الأول: الإبداع وتوليد الأفكار والرؤى الجديدة.

الدور الثاني: نشر الأفكار وترويجها لدى الرأي العام بهدف تنوير 

المجتمع وتبصيره بحقائق العالم الذي نعيش فيه.

الدور الثالث: ترشيد عملية اتخاذ القرار وصنع السياسات العامة؛ 

وذلك بتوظيف نتائج البحوث النظرية لحل المشكلات التي يواجهها 

المجتمع على النحو الآتي:

أ‌- تحديد الأولويات، بتحديد المركز لجدول أعماله البحثية، ويكون 

من شأن ذلك جذب الاهتمام إلى موضوعات معينة في مجال سياسة 

عامة )التعليم، والصحة، والإسكان،.(.

مراكز البحوث في المملكة العربية السعودية...

)James, 2015: 53(
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المختلفة  الحلول  بتحديد  الخيارات:  وطرح  البدائل  اقتراح  ب‌- 

والبدائل المتنوعة لحل مشكلة ما.

وذلك بتحديد   cost-benefit ت‌- تحديد التكلفة-العائد لكل بديل 

كل  لتنفيذ  )مادية-وبشرية-ومعنوية(  المطلوبة  والموارد  التكلفة 

بديل.

الدراسات  لمراكز  القادة  حاجة   )James,2009: 82- 84( ويضيف: 

لتزويدهم بتحليل مستقل. 

وأجندتها.  وعناصرها  السياسات  مكونات  إعداد  في  المساعدة   -2
 Agenda Policy

مراكز البحوث في المملكة العربية السعودية:
البشري  العنصر  استثمار  على  التركيز  الخليج  دول  على  يجب 

واقتصار  وتصديرها،  إنتاجها  إلى  للمعرفة  استهلاك  من  بالتحول 

الاتصال  في  إبداعية  أجندة  تحقيق  على  الأجنبية  الاستثمارات 

مشكلة  أكبر  إن  العالية.  التقنية  ذات  والصناعة  والتكنولوجيا 

تواجه دول الخليج هي افتقارها إلى سياسات وطنية خاصة بالعلوم 

والتكنولوجيا والابتكار ترغم القطاع الخاص في الكثير من الأحيان 

على الاضطلاع بأنشطته في ظل فراغ على مستوى السياسات، وهي 

ظروف غير مهيأة للابتكار )محبوب، 2012: 21(.

العلم  مجالي  في  تقدماً  السعودية  العربية  المملكة  حققت  وقد 

في  تتخصص  للدراسات،  مراكز  عدة  فيها  أقيمت  كما  والمعرفة، 

قضايا تهم المجتمع السعودي، مثل )مركز الدراسات الإستراتيجية( 

اختصاص  ذات  شاملة  حكومية  بحثية  مؤسسة  عن  عبارة  وهو 

محدد، وهو بذلك يختلف عن مراكز الدراسات غير الحكومية، التي 

تهدف إلى نشر دراساتها وتعميمها بين المهتمين والعامة، كما أصبح 

في المملكة أكثر من ثلاثين جامعة، وعدة مراكز أبحاث في مجالات 

إلى  تفتقر  مازالت  ذلك  ومع  وغيرها،  والقانون  والإدارة  الاقتصاد 

مراكز دراسات سياسية يعتد بها )فاضل، 2012: 17-18(. إلى جانب 

مراكز تتناول مختلف جوانب الحياة في المجتمع السعودي من تعليم 

وصحة واقتصاد وسكان.

أشهر مراكز البحوث السعودية:
- مركز الخليج للأبحاث www.grc.net: تأسس مركز الخليج للأبحاث 

عبد  الدكتور  السعودي  الأعمال  رجل  يد  على   2000 عام   )GRC(

دول  تخص  وجادة  متعمقة  علمية  بأبحاث  صقر؛للقيام  العزيز 

واليمن، ويعمل  والعراق  إيران  إلى جانب  الخليجي  التعاون  مجلس 

مركز الخليج للأبحاث على أنه مؤسسة بحثية مستقلة غير ربحية، 

أبحاثه  المركز  وينشر  الاجتماعية،  العلوم  على  أبحاثه  في  ويركز 

متاحة  ويجعلها  والمؤتمرات  والندوات  العمل  وورش  المنشورات  في 

للعامة.

www. للدراسات الإستراتيجية والقانونية  الشرق الأوسط  - مركز 

اللواء ركن الدكتور/ أنور بن ماجد عشقي عام  أسهم   :mesc-sa.or

الإستراتيجية  للدراسات  الأوسط  الشرق  مركز  تأسيس  في  2002م 

مـركـز خـاصًا ومـسـتـقـًال فـي كـل مـن مـديـنة  والقانونية ليكون ـ

الرياض وجدة، ويهدف المركز إلى:

1- تخصيب الفكر، وتوسيع الفهم، وتنمية المهارات لدى أبناء المملكة 

بصفة خاصة والشرق الأوسط بصفة عامة. 

 2-تحقيق السلام عن طريق الإصلاح من اللقاءات الدورية. 

3- تزويد صناع القرار بالدراسات الإستراتيجية. 

خدمة  على  والعمل  والثقافية،  الدينية  القيم  على  المحافظة   -4

المصالح العامة.

http://www. ”مداد”  والدراسات  للأبحاث  الدولي  المركز   -

جدة،  مدينة  في   2005 عام  المركز  تأسس   :medadcenter.com

إلى  بهدف إيجاد مركز دراسات إستراتيجية للقطاع الخيري، يسعي 

إستراتيجيات  وبناء  الخليجي  الخيري  العمل  مستقبل  استشراف 

غير  ودراسات  بحوث  ”مركز  في  المركز  رسالة  وتحددت  له.  عملية 

بناء  تدعم  التي  والمعلومات  بالبحوث  الخيري  العمل  لإثراء  ربحي 

الشراكة  من  إطار  في  واحترافية  علمية  أسس  على  الخيري  القرار 

الدائمة”.

وتحددت الأهداف الإستراتيجية في الأهداف الآتية: 

الهدف الأول: تقديم حلول علمية تلبي احتياجات العمل الخيري.

الهدف الثاني: إبراز دور العمل الخيري في استقرار المجتمع وتطويره.

الهدف الثالث: تقديم الحلول النظامية والقانونية المتعلقة بالعمل 

الخيري.

الخيري  القرار  صانع  مع  وتقويتها  الشراكة  تعزيز  الرابع:  الهدف 

والجهات ذات العلاقة.

الهدف الخامس: تحقيق التميز المؤسسي في المركز.

الهدف السادس: تحقيق الاستقرار المالي للمركز.

وقد أعد المركز عددًا من الدراسات في القطاع الخيري على المستوى 

السعودي والخليجي، وهي منشورة على أنها إصدارات له، إلى جانب 

من  العديد  تنفيذ  في  المركز  وأسهم  للمركز.  الإلكتروني  الموقع 

اللقاءات العلمية عن القطاع الخيري.

www.kapsarc. مركز الملك عبد الله للدراسات والبحوث البترولية -

org: أسسه الملك عبد الله بن عبد العزيز عام 2012م وافتتح رسمياً 

عام 2016،  ويهدف إلى تكوين أطر بحثية تعنى بكفاءة اقتصاديات 

المركز  هذا  ويعد  السعودية.  أرامكو  وتدعمه  المستدامة،  الطاقة 

مؤسسة بحثية مستقلة ومتخصصة، وتكمن مهمة المركز في أربعة 

أطر رئيسية يسعى إلى تحقيقها، وهي:

ممكن  حد  أقصى  حتى  وتنويعها  الطاقة  مصادر  جدوى  رفع   -

لتخفيف الاعتماد على الوقود الأحفوري. 

- تحسين نوعية استهلاك الطاقة من قبل المواطنين. 

الطاقة  إنتاج  سياسات  وتوقع  العالمية،  التوجهات  على  التعرف   -

واستهلاكها. 

الأقصى  الحد  وتوفير  البيئة  سلامة  على  الحرص  بين  المزاوجة   -

الممكن من الطاقة. 

www.wikipedia
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الإجابة عن تساؤلات الدراسة:
الذي   .)Think Tanks( البحوث  لمراكز  السنوي  التصنيف  بناءً على 

لتحديد  الأميركية  بنسلفانيا  لجامعة  التابع  لودر  معهد  يصدره 

الآتية  الجداول  توضح  العالم،  مستوى  على  البحثية  المراكز  عدد 

الإجابة على تساؤلات الدراسة على النحو التالي: 

الأمريكية  المتحدة  الولايات  أن   )1( رقم  جدول  بيانات  توضح 

تصدرت أعلى القمة في الدول الغربية بعدد مراكز البحوث حيث 

حصلت على الترتيب الأول، وقد بلغ عدد المراكز 1835 مركزاً بحثياً، 

كافة  في  البحثية  المراكز  أنواع  كافة  تتضمن  أنها  المنطقي  ومن 

المجالات، يليها الصين في المركز الثاني وبفارق كبير بعدد المراكز 435 

مركزاً بحثياً. في حين حصلت بلجيكا على الترتيب الأخير وبعدد 53 

مركزاً بحثياً. كما تتالت في الترتيب كل من دولة بريطانيا ودولة 

الهند مع فارق بسيط في عدد المراكز البحثية، وتتالت في الترتيب 

والبرازيل  وإيطاليا،  كندا  كل من  المراكز  بسيط في عدد  فارق  مع 

ورومانيا، في حين  واسبانيا  والسويد وسويسرا،  أفريقيا،  وجنوب 

إيران وبوليفيا، وإسرائيل  البحوث في كل من  تساوت عدد مراكز 

وهولندا، وكينيا وبلجيكا، ويعود سبب ذلك إلى:

العالم  أو ما يسمى بدول  - غالبية الدول هي من الدول المتقدمة، 

الأول، وفي هذا دلالة على أن التقدم له أدواته ومن أهم هذه الأدوات 

المراكز البحثية التي ترسم الخطوات المستقبلية للمجتمع وتوضحها 

في كافة المجالات الاجتماعية والاقتصادية والسياسية والعسكرية.

المراكز  بعدد  كبير  وبفارق  الثاني  الترتيب  على  الصين  حصول   -

البحثية بينها وبين أمريكا، يدل على أن الدور الحالي والمستقبلي 

للصين الذي تتوقعه كل الدراسات المستقبلية في الفترة القادمة. 

- يلاحظ من بيانات الجدول السابق وجود دولتان أفريقيتان هما 

جنوب أفريقيا في الترتيب 13 وكينيا في الترتيب ؛24 مما يدل على 

إدراكهما لأهمية مراكز البحوث في تقدم المجتمع.

- كما يلاحظ من بيانات الجدول )1( عدم ظهور أي دولة عربية في 

هذا الترتيب حتى المركز الخامس والعشرين.

توضح بيانات الجدول رقم )2( أن مصر احتلت المرتبة الأولى على 

مستوى الدول العربية )2015(، يليها في الترتيب العراق حيث بلغ 

على  ليبيا  حصلت  حين  في  مركزاً،   31 فيها  البحثية  المراكز  عدد 

5

عدد المراكز الترتيبالدولةمعدد المراكز الترتيبالدولةم

1477السويد1183514الولايات المتحدة 1

1573سويسرا243515الصين2

1663أستراليا328816المملكة المتحدة3

1761المكسيك428017الهند4

1859إيران519518ألمانيا5

1959بوليفيا618019فرنسا6

2058إسرائيل713820الارجنتين7

2158هولندا812221روسيا8

2255اسبانيا910922اليابان9

2354رومانيا109923كندا10

2453كينيا119724إيطاليا11

2553بلجيكا128925البرازيل12

)James,2015:54(1386جنوب أفريقيا13

الترتيبعدد المراكزالدولةمالترتيبعدد المراكز الدولةم

العاشرة9الجزائر10الأولى35مصر1

الحادية عشرة7الامارات11الثانية31العراق2

الحادية عشرة7قطر12الثالثة28فلسطين3

الثالثة عشرة6سوريا13الرابعة22اليمن4

الرابعة عشرة5السودان14الخامسة21الأردن5

الخامسة عشرة4السعودية15السادسة19لبنان6

الخامسة عشرة4البحرين16السابعة18تونس7

السابعة عشرة3عُمان17الثامنة15المغرب8

الثامنة عشرة2ليبيا18التاسعة14الكويت9

جدول رقم )1( ترتيب الدول الأكثر عدداً في مراكز البحوث على مستوى الدول الغربية لعام 2015

)James, 2015: 56( عدد مراكز البحوث في الدول العربية )جدول رقم )2
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في  المراكز  وتساوت عدد  وبعدد مركزين بحثيين،  الأخير  الترتيب 

تقاربت عدد  كما  والبحرين،  والسعودية  وقطر،  الإمارات  من  كل 

المغرب  وتونس،  لبنان  والأردن،  اليمن  من  كل  في  البحثية  المراكز 

والكويت، وسوريا والسودان، وعُمان وليبيا. ويعود سبب ذلك إلى: 

1- تصدر مصر على الدول العربية في عدد مراكز البحوث قد يرجع 

إلى تاريخ مصر في إنشاء المراكز البحثية التي تهتم بقضايا معينة 

منذ فترة الستينيات من القرن الماضي حتى الآن. 

2- حصول العراق على الترتيب الثاني في عدد مراكز البحوث على 

مستوى الدول العربية، قد يرجع لفترة ما بعد الاحتلال الأمريكي 

للعراق 2003، فقد شهدت تلك الفترة تأسيس معظم هذه المراكز. 

التاسعة  المرتبة  الكويت على  3- وفي منطقة الخليج حصلت دولة 

المراكز  أقدم  الكويت  في  يوجد  أنه  مع  بحثياً،  مركزاً   14 وبعدد 

العلمية  للأبحاث  الكويت  معهد  وهو  الخليج  منطقة  في  البحثية 

7691 إلى جانب المعهد العربي للتخطيط 1980، وهو إحدى المؤسسات 

العلمية التابعة لجامعة الدول العربية. 

مراكز  بعض  أن  وقطر، يلاحظ  الإمارات  دولة  من  كل  تساوي   -4

البحوث في دولة قطر هي فروع إقليمية لمراكز بحوث دولية مثل 

المتحدة  الولايات  في  بروكنجز  معهد  من  فرع  الدوحة  بروكنجز 

بها قد  البحوث  فإن معظم مراكز  وبالنسبة للإمارات  الأمريكية، 

الحالي،  القرن  وبداية  الماضي  القرن  تسعينيات  بداية  في  أنشئت 

ودورها  المراكز  تلك  بأهمية  الخليج  دول  وعي  إلى  هذا  ويرجع 

أن  يلاحظ  كما  المجالات،  بمختلف  القرار  صناعة  دعم  في  الحيوي 

هناك عددًا من المراكز قد أنشئ بمبادرات فردية من بعض القادة 

المدركين بأهمية المراكز البحثية في المجتمع. 

في  السعودية  العربية  والمملكة  البحرين  مملكة  من  كل  تساوي   -5

عدد مراكز البحوث على مستوى الدول العربية، على الرغم من 

مثل  الحكومية  القطاعات  في  البحثية  المراكز  من  العديد  وجود 

نتيجة  العالمي  التصنيف  في  تدخل  أنها  إلا  والوزارات  الجامعات 

لا  مخرجاتها  لأن  والثاني  حكومية،  مراكز  أنها  الأول  لعاملين: 

تتاح للجمهور العام؛ وذلك لعدم الإعلان عن الأعمال التي تؤديها، 

وبالتالي لا يتم التعريف بها، وقد يرجع ذلك إلى مركزية القرار، 

العام في المجتمع،  وعدم الإدراك بأهمية نشر هذه الدراسات للرأي 

وبالرغم من تساوي البحرين مع السعودية في عدد المراكز البحثية 

إلا أن هذا لا يتناسب مع حجم المملكة العربية السعودية ومكانتها 

السياسية والاقتصادية والعالمية.

6- تقارب بعض الدول في عدد مراكز البحوث مع فارق بسيط قد 

يعود إلى تقارب الثقافة وتقارب النظم الاجتماعية والاقتصادية في 

هذه الدولة، وإلى طبيعة الدولة وعلاقتها وتأثرها بالدولة الأخرى، 

وقد يعود لعوامل أخرى مثل عدم الاعتراف بأهمية نتائج البحوث، 

بالإضافة إلى عدم التشجيع على نشر ثقافة البحث العلمي في أواسط 

المجتمع.

والسياسية  الاجتماعية  القضايا  كثرة  من  الرغم  وعلى   -7

البلدان، تتطلب دراسة بعين ورؤية وطنية  والاقتصادية في هذه 

إلا  الدول،  هذه  في  القرار  لصانع  مختلفة  رؤى  تقدم  أن  تستطيع 

الرؤي  تقدم هذه  أن  التي يمكن  البحوث  مراكز  ندرة في  أن هناك 

بطبيعة  أدرى  هم  علماء وخبراء وطنيين  على  اعتمادًا  الوطنية، 

بالقضايا  وعلم  معرفة  لديهم  الوقت  نفس  وفي  المجتمع،  وثقافة 

لقضايا  الوطنية  الرؤى  هذه  تقديم  يمكنهم  ثم  ومن  العالمية، 

المجتمع المعنى بدراسته ومشكلاته. 

وهي  القائمة  هذه  عن  عربية  دول  اختفاء  الملاحظ  ومن   -8

موريتانيا والصومال وجزر القمر.

ومن قراءة بيانات الجدولين )1( و )2( وتحليلهما يتضح لنا ما يلي:

- تصدر الولايات المتحدة الأمريكية في الدول الغربية، فقد حصلت 

في  العربية  مصر  جمهورية  معها  وتساوت  الأول،  الترتيب  على 

العربية، وقد تفسر هذه  الدول  الصدارة في  الترتيب، فقد احتلت 

النتيجة على اعتبار أن مصر لها السبق الأول على مستوى الدول 

القومي  المركز  أسست  فقد  البحثية،  المراكز  تأسيس  في  العربية 

للعلم  مصدر  أنها  كما  1959م،  والجنائية  الاجتماعية  للبحوث 

والمعرفة ونقل الخبرات والتجارب للدول الخليجية.

- حصلت كل من بلجيكا وليبيا على الترتيب الأخير في عدد المراكز، 

إذ كان عدد المراكز في بلجيكا 53 مركزاً في حين بلغ عدد المراكز في 

النتيجة تدل على تقدم الدول  ليبيا مركزين اثنين فقط، وهذه 

الغربية في عدد المراكز البحثية عن الدول العربية، وقد يعود هذا 

لطبيعة النظام السياسي ونوع السلطة والاعتراف بأهمية البحوث 

للبحث  ميزانية  وتخصيص  العلمية  الدراسات  بنتائج  والأخذ 

العلمي وغيرها من الأسباب. 

- يلاحظ أن أغلب الدول الغربية والمتساوية في عدد المراكز البحثية 

هي إيران وبوليفيا، وإسرائيل وهولندا، وكينيا وبلجيكا، في حين 

أن أغلب الدول العربية المتساوية في عدد المراكز البحثية تتحدد في 

المغرب العربي، وقد تفسر تلك النتيجة بمستوى الارتباط الثقافي 

الثقافي  الجانب  على  تركز  كانت  التي  )فرنسا(  المستعمرة  للدول 

البحوث(  )مراكز  الفرنسية  الثقافة  من  جزء  نقل  عنه  نتج  مما 

المغرب  في  البحثية  الحركة  أن  كما  العربي،  المغرب  مجتمعات  إلى 

العربي أكثر نشاطاً عن بقية الدول العربية، بالإضافة إلى أن إجادة 

اللغة الفرنسية لمواطني دول المغرب العربي ساعدتهم على محاكاة 

الحركة البحثية.

- قد يرجع تقدم الكويت على دول الخليج العربي إلى كونها الأقدم 

في تأسيس مركز للأبحاث العلمية وتجربتها الديمقراطية المتميزة 

عن بقية دول الخليج العربي.

تشير بيانات الجدول رقم )3( إلى ترتيب مراكز البحوث في منطقة 

الترتيبالدولةالمركزم

الثالثقطرمركز بروكنجز الدوحة1

السادسقطرمركز الجزيرة للدراسات2

الخامس عشرالإماراتمركز الإمارات للدراسات الإستراتيجية والبحوث3

الثالث والعشرونالسعوديةمركز الخليج للبحوث4

الحادى والسبعونالسعوديةمركز الملك عبد الله للدراسات والبحوث البترولية 5

جدول رقم )3( ترتيب مراكز التفكير في منطقة الخليج العربي بالنسبة 
)James, 2015: 68( لمراكز البحوث بمنطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا
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البحوث في منطقة الشرق  العربي وفقاً لترتيبها في مراكز  الخليج 

على  الدوحة  بروكنجز  مركز  حصل  أفريقيا،  وشمال  الأوسط 

الترتيب الثالث، ويُعد فرعًا من معهد بروكنجز في الولايات المتحدة 

الأمريكية، كما حصل مركز الجزيرة للدراسات التابع لقناة الجزيرة 

مركز  حصل  كما  قطر،  دولة  في  وكلاهما  السادس  الترتيب  على 

الخامس  الترتيب  على  والبحوث  الإستراتيجية  للدراسات  الإمارات 

الثالث  الترتيب  على  للبحوث  الخليج  عشر، في حين حصل مركز 

البترولية  والبحوث  للدراسات  الله  عبد  الملك  ومركز  والعشرين، 

حصل على الترتيب الحادي والسبعين على مستوى الشرق الأوسط 

وشمال أفريقيا، وبالرغم من حصول المراكز البحثية في السعودية 

واستقلالية  النشأة،  بحداثة  تتميز  أنها  إلا  متأخر  ترتيب  على 

إنشاء مثل  التوسع في  أهمية  المرجعية، مما يؤكد كفاءتها ويدعم 

تلك المراكز. ويستخلص من هذه النتائج أنه من الممكن إنشاء مراكز 

بحوث متميزة في المملكة العربية السعودية متى ما توافرت الإرادة 

الجيد  والإعداد  البحوث،  بنتائج  الاهتمام  ثقافة  السياسية، ونشر 

لتقديم  المجتمعية  القضايا  دراسة  في  تسهم  بحثية  مراكز  لعمل 

رؤية لصناع القرار.

معوقات تأسيس مراكز البحوث في المملكة العربية السعودية:
ودول  عامة  بصفة  العربية  الدول  في  السياسية  التركيبة  تمثل 

الأبحاث، فثمة  أمام نمو مراكز  العوائق  أهم  الخليج بصفة خاصة 

توازنات لا يرغب أحد في تغييرها، إذ يخشى صناع القرار أن تؤدي 

العلماء  إدخال  إلى  الفكر  مؤسسات  وفاعلية  التنمية  تطبيقات 

والباحثين طرفًا مؤثرًا في الحركة السياسية، لاسيما إذا أثبت الواقع 

التعاون  مجلس  دول  أن  وبما   .)24 )شهاب،2012:  نظرياتهم  صحة 

السياسية تقليدية، فإن إضافة أي طرف  البنى  أكثر  الخليجي من 

جديد في المعادلة السياسية ستؤدي فى نظر الحذرين إلى تغييرات 

غير محسوبة العواقب، بالإضافة إلى ذلك عزوف القطاع الخاص عن 

ربما  أسباب  لعدة  فيها،  الاستثمار  أو  البحوث  مراكز  إلى  الانجذاب 

المادي  المردود  وانخفاض  المادية  التكلفة  ارتفاع  مقدمتها  في  تأتي 

لهذا النوع من الأنشطة الاستثمارية، وكذلك لعدم قناعة المستثمر 

بدور وفاعلية هذه المراكز ومدى قبول الجهات الحكومية لدورها 

أو حتى وجودها، إضافة إلى العوائق والمحظورات الحكومية الكثيرة 

)العنزي،2012:  الاستثمارية  الأنشطة  من  النوع  هذا  على  الأخرى 

مجموعة  ضمن  السعودية  العربية  المملكة  أن  من  وبالرغم   .)89

العشرين، إلا أنها تحتل مستوى متأخرًا من الترتيب على مستوى 

الدول العربية، وهذا لا يعبر عن الوضع الحقيقي للمملكة العربية 

السعودية، فالواقع يشير إلى وجود العديد من مراكز البحوث ولكنها 

المؤسسات الحكومية مثل الجامعات والوزرات،  تندرج تحت مظلة 

والمرتبطة بقضايا  للبحوث  أكثر من مركز  بها  الجامعات  فغالبية 

مجتمعية مختلفة، وقد لا تؤدي نتائجها للتعميم، وبذلك لا يمكن 

أن تقدم لصناع القرار. كما أن العديد من الوزارات بها مراكز بحوث 

ولكنها قد تكون مجهولة لعامة الشعب لعدم توفر مواقع إلكترونية 

لهذه المراكز على شبكة الإنترنت، بالإضافة إلى أن غالبية الدراسات 

والأبحاث التي تجريها تقتصر على القيادات والعاملين بالوزارة أو 

الهيئة ولا تتاح لمشاركة الجمهور العام، ولا تصل أنشطة هذه المراكز 

مراكز  قلة  معوقات  تلخيص  يمكن  ذلك  على  وبناء  المجتمع.  إلى 

البحوث في المملكة العربية السعودية إلى الأسباب الآتية:

1- تبعية العديد من المراكز البحثية للجهات الحكومية أو الجامعات.

2- عدم إتاحة الدراسات والبحوث التي تعدها هذه المراكز للجمهور 

العام.

3- عدم وجود تنسيق إعلامي لإظهار مخرجات هذه المراكز.

4- حداثة تكوين بعض المراكز مما يجعلها في مرحلة البدايات.

الدعم والتمويل لمثل هذه  5- عدم اهتمام رجال الأعمال بتقديم 

النوعية من الأنشطة العلمية وتركيزها على أنشطة الإحسان والبر.

6- التركيز على إنشاء الكراسي البحثية التي تتناول قضية معينة 

وبتمويل لمدة محددة، لا تتوفر لها صفة الاستمرارية.

7- عدم توفر العدد الكافي من الباحثين في بعض المجالات مما يشكل 

عائقاً في سبيل إنشاء المركز البحثي.

ويقترح )الجحني، 2010: 200( بعض التوصيات لتفعيل دور مراكز 

البحوث العربية منها: 

1- زيادة الدعم المالي المخصص لمراكز البحوث والدراسات وتزويدها 

بالكوادر والتقنيات.

2- التعاون والتنسيق وتوثيق الروابط بين مراكز البحوث في جميع 

المجالات، والعمل على تبادل المعلومات والخبرات فيما بينها.

3- العمل على الحد من العوائق الإدارية والمالية والعلمية.

4- العمل على إنشاء صندوق لدعم مراكز البحوث والدراسات.

متخصصة  ومعاهد  كليات  إنشاء  إلى  العربية  الجامعات  دعوة   -5

من  والخاص  العام  القطاعين  متطلبات  لمواجهة  العلمي  البحث  في 

الكوادر البشرية المؤهلة ودعمها.

الوطن  في  الناجحة  التجارب  من  العلمية  الاستفادة  إلى  الدعوة   -6

العربي وخارجه.

الواقع  لدراسة  والمعلومات  الدراسات  مراكز  إنشاء  في  التوسع   -7

التي  والتوصيات  والبرامج  العامة  السياسات  وتبني  وتشخيصه، 

تقترحها لخدمة الأمن الوطني.

المعالجات  لتتولى  الأولوية  والمعلومات  الدراسات  مراكز  إعطاء   -8

الحلول  وإيجاد  والأزمات  الظواهر  لجميع  الموضوعية  العلمية 

للمشكلات التي تهدد الأمن الوطني.

السعودية  العربية  المملكة  في  للبحوث  مراكز  تأسيس  في  وللتوسع 

تقترح الباحثة ما يلي:

أ‌- التعاون مع دار الإفتاء لإقرار التبرع لهذه المراكز من الصدقات، 

والأوقاف.

والبحوث  الدراسات  لإجراء  المراكز  لهذه  الحكومي  الدعم  ب‌- 

بالتعاقد.

بالجامعات  الموجودة  البحثية  المراكز  استقلالية  على  العمل  ت‌- 

وخاصة ذات العلاقة بالسياسات العامة.

ث‌- مساهمة رجال الأعمال في تمويل مراكز بحثية تعمل في المجالات 

التي تهمهم، بداية للاهتمام بهذا النوع من الأنشطة في السعودية.
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هند الميزر

دعم  وعدم  المجتمعية،  القضايا  لدعم  البحث  كراسي  تفعيل  ج‌- 

الأبحاث التي لا تواكب متطلبات التنمية المستدامة.

ح‌- توعية الرأي العام لكافة أفراد المجتمع بأهمية نشر ثقافة البحث 

العلمي والاهتمام بمصداقية الاستجابات، وتيسير عملية الحصول 

على البيانات سواء من الجهات الحكومية أو من الجمهور العام.

بحوث  مراكز  في  للدراسة  إلحاحاً  الأكثر  القضايا  قائمة  وتتضمن 

متخصصة في السعودية ما يلي:

- قضايا النفط والطاقة المتجددة. 

- آليات تنويع الاقتصاد السعودي وطرقه.

- التأثيرات الإيجابية والسلبية لعملية تحديث المجتمع السعودي.

سوق  متطلبات  لمواكبة  التعليم  برامج  في  والتعديل  الاستحداث   -

العمل السعودي.

- العمالة الوافدة »أنواعها واحتياجاتها ومشاكلها »

- السياحة الدينية موردًا من موارد الاقتصاد السعودي.

- آليات وميكانيزمات تحقيق التنمية المتوازنة في مناطق المملكة.

- قضية البطالة وأبعادها الاجتماعية والاقتصادية والسياسية.

- تمكين المرأة ”الفرص والتحديات”. 

- الأمن الفكري وسبل تحقيقه.

- الاستفادة المثلى من مخرجات برنامج الابتعاث.

- حوادث المرور وكيفية التقليل منها.

- الدور التنموي للمدن الصناعية في مناطق المملكة.

- شبكات الأمان الاجتماعي في المملكة.

- قضايا اللاجئين والمهاجرين.

- التبرع بالأعضاء.

- الاضطرابات النفسية والعقلية.

- السلوكيات المضادة للقيم الأخلاقية في المجتمع السعودي.

الخلاصة: 
يعد إنشاء مراكز البحوث في المملكة العربية السعودية من التجارب 

الحديثة التي مر بها الحقل المعرفي الخليجي في الآونة الأخيرة، خاصة 

من تسعينيات القرن الماضي وحتى الآن، وعلى الرغم من حداثة 

هذه النشأة -بعض الشيء-عن سائر دول العالم إلا أن ما يميز هذه 

التجربة –خاصة في المملكة العربية السعودية-استفادتها من خبرات 

الدول الأخرى في هذا المجال،  وقد تباينت انتماءات هذه المراكز ما 

بين خاص مستقل مثل مركز الخليج للبحوث، إلى حكومي مستقل 

مثل مركز الملك عبد الله للبحوث والدراسات البترولية، وفي الوقت 

ذاته تجاوبت مع السياق العالمي وحصلت على ترتيب على مستوى 

وجود  من  الرغم  وعلى  أفريقيا.  وشمال  الأوسط  الشرق  منطقة 

المعوقات التي تواجه إنشاء المزيد من مراكز البحوث في ضوء مواكبة 

بناءً  الوضع  يتغير  أن  المتوقع  من  فإنه  العالمية،  للتطورات  المملكة 

على سعي المملكة نحو تطبيق برنامج التحول الوطني 2020، ورؤية 

الواقع في مراكز  المملكة 2030، وتتطلب مواكبة لما يتم على أرض 

مستقبلية  وسيناريوهات  تصورات  وتضع  وتتابع  تدرس  بحثية 

إليه،  يصبو  ما  وتحقيق  بالمجتمع  للنهوض  السبل  أفضل  لتحديد 

وفي الوقت نفسه العمل على تلافي السلبيات التي تحدث عادة ما في 

مراحل التحول الجذري التي تمر بها المجتمعات مثلما هو متوقع أن 

يتم في الفترة المقبلة في المملكة العربية السعودية.
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