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الملخص
التمويل الإسلامية  العمانية، وذلك من خلال دراسة صيغ  الأموال في المصارف الإسلامية  إلى بحث واقع سياسات توظيف  الدراسة  هدفت 
التمويلية والاستثمارية في  السياسة  التزام  ثم توضيح مدى  المصارف، ومن  بها في هذه  المعمول  الاستثمار  أساليب  لديها، وكذلك  المعتمدة 
الدراسة في أن سياسات توظيف الأموال في المصارف الإسلامية لا  التنمية الاقتصادية والاجتماعية. وتكمن إشكالية  الإسهام الحقيقي في 
الربحية  تحقيق  في  منها  رغبة  الأجل،  قصير  والاستثمار  التمويل  على  الواضح  اعتمادها  خلال  من  وذلك  للمجتمع،  التَّنْمَوِيّ  الدور  تراعي 
واضحٍ  قصور  وجود  إلى  الباحثان  توصل  وقد  التقليدية.  المصارف  تقدمه  بما  ومثيله  شبيهة  أصبحت  وبذلك  العالية،  والسيولة  السريعة 
لدى المصارف الإسلامية العمانية في الإسهام في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية، إذ مثّلت سياسات توظيف الأموال طويلة الأجل 
التنمية الاقتصادية والاجتماعية بالشكل  العمانية في  لديها نسبة ضئيلة من إجمالي توظيف الأموال، وبذلك لم تُسهم المصارف الإسلامية 

المأمول منها.

التنمية الاقتصادية والاجتماعية. الكلمات المفتاحية: المصارف الإسلامية – الاستثمار – التمويل – 

التَّنْمَوِيّ لسياسات التمويل والاستثمار الدور 
العُمانية في البنوك الإسلامية 

The development role of funding and investment policies
in Omani Islamic banks

Abstract
The study aimed to investigate the reality of the investment of funds in the Islamic Banks of Oman, thus 

illustrates the commitment of the financing and investment policy in contributing to the economic and social 

development. Islamic banks do not take into account their developmental role in the society, which can be 

noticed on their reliance on short-term financing and investment in order to achieve rapid profitability and 

high liquidity, thus becoming similar to what traditional banks offer. The researchers concluded that there 

is a clear lack of Omani Islamic banks in contributing to the economic and social development, as long-term 

investing policies represented a small percentage of the total investments; therefore, Omani Islamic banks did 

not contribute to the economic and social development as hoped.

Keywords: Islamic banks – Investment – Financing - Economic and Social Development.

جابر شعيب الاسماعيل، وسعيد بن مبارك المحرّمي 

Jaber Al-Ismail and Said Al-Muharrami



الاسماعيل و المحرّمي

93

المقدمة
ول��دت المصارف الإس�المية نتيجة الحاجة لنظ��ام مصرفي عادل 
يعتمد على مبادئ الشريعة الإس�المية الغرّاء، وهذا ما يؤكد نجاح 
عمله��ا في ظل الأزمات والدع��وة من قبل المص��ارف التقليدية إلى 
ه أغلب المصارف  الفائدة، وتوجُّ النظام الصفريّ في مع��دلات  تبني 
التقليدي��ة لافتت��اح فروع أو نوافذ مالية إس�المية نتيجة للقبول 
العام من قبل العملاء، واعترافهم بمنافس��ة المصارف الإس�المية 

لهم بكل كفاءة وفاعلية.
تُعد المصارف الإسلامية حديثة النشأة مقارنة بالمصارف التقليدية، 
إذ اس��تطاعت أن تقدم أسلوباً مختلفاً في العمل المصرفي، من خلال 
دعوته��ا، إلى جانب الوظيفة التقليدية للمصارف »التمويل« بهدف 
القيام بالعملي��ات الاس��تثمارية الحقيقية  إلى  تحقي��ق الأرب��اح، 
التنمية الاقتصادية والاجتماعية؛ ومن ثم العمل على  المسُ��همة في 

تحقيق رفاهية المجتمعات.
وق��د أعلنت المصارف الإس�المية منذ نش��أتها ووفقاً لما رس��مه 
المؤسس��ون لها عزمها على تبني سياسات توظيف الأموال لديها، 
انطلاقاً من المسؤولية الاقتصادية والاجتماعية النابعة من صميم 
الدي��ن الإس�المي الحني��ف، وذلك م��ن خلال إنش��اء المشروعات 
التَّنْمَوِيّ��ة وتمويله��ا؛ وذل��ك لما لها م��ن أثر كبير على المس��توى 
الاقتص��ادي للمجتمع وعلى المس��توى الاجتماعي لأفراد المجتمع، 
التنمية الاقتصادية والاجتماعية، ولكن  وصولاً لاس��هام فاعلٍ في 
واق��ع التجربة والممارس��ات العملية جاءت بنتائ��ج غير مرضية 

ً بما عزمت عليه. مقارنة 
إدارة سياس��ات توظيف الأموال في المص��ارف من أهم معالم  تُعد 
الفرص  اس��تثمار  تعم��ل على  إذ  المعاصرة،  الاقتصادي��ة  الحي��اة 
المتاح��ة والمواتي��ة لتحقيق أهداف هذه المص��ارف، كما تعمل على 
إمداد القطاعات والأنش��طة الاقتصادية ودعمها بالأموال اللازمة 
لتحقي��ق أهدافها، وم��ن هنا يجب البحث في السياس��ات الخاصة 
بالعمل المصرفي الإس�المي في سلطنة عمان وتقييمها وتبيان مدى 
التزامها بأفكار المؤسس�ين لها، ومدى إسهامها في تحقيق التنمية 

الاقتصادية والاجتماعية.

11 مشكلة البحث: .
كان لتأس��يس المصارف الإس�المية بعدٌ تنمويٌّ واضحٌ في فكر 
الأموال  المؤسس�ين، وذلك من خلال ربط سياس��ات توظي��ف 
المس��هِم في تحقيق  التَّنْمَوِيّ  الأث��ر  ذات  الإنتاجية  بالقطاع��ات 
نلحظه  ما  وهذا  للمجتم��ع،  والاجتماعية  الاقتصادي��ة  التنمية 
جلي��ا في محاولات التأس��يس التي اعتمدت ع�ىل كيفية تطوير 
القطاعات الإنتاجية وتنمية المجتمعات، لكن الممارسات العملية 
-والواق��ع المصرفي الح��الي -ابتعدت عن فكر هؤلاء المؤسس�ين 
ا يجعلنا نلحظ انحرافاً كبيراً في التجربة  وتجاربهم الأولي��ة، ممَّ
المصرفية الإس�المية، فقد اعتمدت ع�ىل الأدوات قصيرة الأجل 
ذات الرب��ح السريع والمخاطرة المنخفضة في سياس��ات التمويل 
والاس��تثمار فيها، كما لا يخفى على أحد وجود مشكله فائض 
س��يولة مالية، ي�برره غياب اس��تخدام الأدوات الاس��تثمارية 

المتوافقة م��ع أحكام الشريعة، مع الحرص على عدم اللجوء الى 
الاقتراض من المصرف المركزي كمقرض أخير في حالة اضطرت 
ا دعاها لتكون مصدراً للاتهام والش��كوك بأن عملها  لذل��ك، ممَّ
مشابهٌ لعمل المصارف التقليدية، ويمكن تلخيص مشكلة البحث 

في الاسئلة الآتية: 
11 هل تمكنت المصارف الإس�المية العمانية - موضوع الدراسة .

- م��ن جذب الموارد المالية طويلة الأجل عبر أدوات الهندس��ة 
المالية، وبذلك استطاعت القيام بدورها الاستثماري المأمول؟

22 هل عملت سياسات الاستثمار في المصارف الإسلامية العمانية .
التَّنْمَوِيّة  الدراسة - على التركيز على الاستثمارات  - موضوع 
طويلة الأجل ذات الأثر الكبير في تحس�ين مؤشرات الاقتصاد 

الكلي؟
33 العماني��ة- موضوع . الإس�المية  المص��ارف  اس��تطاعت  هل 

والتركيز على  لديه��ا  التموي��ل  تنويع سياس��ات  الدراس��ة- 
التمويل الاستثماري طويل الأجل لما له من دور تنموي كبير؟

44 ه��ل اس��تطاعت المصارف الإس�المية العماني��ة - موضوع .
الدراس��ة - الالتزام بفكر المؤسس�ين من حي��ث التركيز على 
المشروعات الاستثمارية طويلة الأجل، والتمويل الاستثماري 

للقطاعات الإنتاجية؟
55 هل اس��تطاعت المصارف الإس�المية العماني��ة إحداث أثر في .

التنمية الاجتماعية لأفراد المجتمع؟

33 أهمية البحث: .
يمكن إبراز أهمية البحث من خلال الآتي:

11 الوقوف عمليًّا على أهم الممارسات المتبعة في سياسات التمويل .
في المصارف الإسلامية العمانية. 

22 الوق��وف عمليًّ��ا ع�ىل أهم الممارس��ات المتبعة في سياس��ات .
الاستثمار في المصارف الإسلامية العمانية.

33 تبي��ان أهمية سياس��ات التمويل والاس��تثمار الإس�المي في .
التنمية الاقتصادية والاجتماعية للمجتمع. الإسهام في 

44 دراس��ة تطبيقية من واقع القوائم المالية الختامية للمصارف .
الإس�المية العمانية، وهي تُعد من الدراس��ات القليلة في هذا 

الجانب بسلطنة عمان.

44 أهداف البحث: .
يهدف البحث إلى:

11 محاول��ة كش��ف الخل��ل في سياس��ات التمويل والاس��تثمار .
التَّنْمَوِيّة في المصارف الإسلامية العمانية.

22 تقدي��م إطار علمي يمكّن متخذي القرار من الاهتمام بالدور .
التَّنْمَوِيّ للمصارف الإسلامية في سلطنة عمان.

33 تقديم أرضية علمية يمكن الاس��تفادة منه��ا في إعادة تقييم .
سياسات التمويل والاستثمار وكيفية توجيهه، نحو الإسهام 

التنمية الاقتصادية والاجتماعية. الفاعل في 
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55 فرضيات البحث:.
ينطلق البحث من الفرضيتين الآتيتين:

الفرضية الأولى: لم تعتمد المصارف الإس�المية العمانية على صيغ 
التموي��ل القائمة ع�ىل المديونية، وإنما ركّزت ع�ىل صيغ التمويل 

القائمة على الملكية.
العمانية من تحقيق  الإسلامية  المصارف  تمكّنت  الثانية:  الفرضية 
معدلات عالية في الاس��تثمارات طويلة الأج��ل، وبذلك تمكّنت من 

التَّنْمَوِيّ المأمول منها. تحقيق الدور 

66 منهجية البحث: .
تعتم��د منهجية البحث على الجانبين النظ��ري والعملي التطبيقي، 
التحليلي  الوصفي  المنهج  البح��ث على  النظري يعتمد  الجانب  ففي 
العربي��ة والأجنبي��ة والمقالات  المراج��ع  وذل��ك بالاس��تفادة من 
والدوريات العلمية المحكمة، أما الجانب العملي فيعتمد على المنهج 
السنوية  والتقارير  البيانات  تحليل  التحليلي، وسيتناول  الإحصائي 

والجداول الإحصائية المتوفرة في بنك نزوى وبنك العز الإسلامي. 

77 محددات البحث: .
بالنس��بة للمح��ددات المكانية فقد اقتصرت ع�ىل تجربة المصارف 
البحث وإقامة  العاملة في س��لطنة عمان كونها موطن  الإسلامية 
، أما المحددات الزمنية فقد تم أخذ سلسلة زمنية للبيانات  الباحثّني
المالية للمصارف الإس�المية - موضوع الدراس��ة - تمتد من عام 

. للبيانات المتاحة للباحثّني 2013 وحتى 2018، وذلك وفقاً 

88 الدراسات السابقة: .
حاول الباحثان استعراض الدراسات السابقة في هذا المجال، وسيتم 

عرض أطروحات الدكتوراه الآتية:
11 جابر الاسماعيل )2016(: نموذج تطويري مقترح لسياسات .

توظي��ف الأموال في المصارف الإس�المية »دراس��ة تطبيقية 
مقارن��ة بين س��تة مصارف إس�المية، أطروح��ة دكتوراه، 

جامعة الجنان، لبنان.
هدف��ت هذه الدراس��ة إلى بيان م��دى التزام المصارف الإس�المية 
بالقيام بعمليات التمويل الاستثماري وعمليات الاستثمار التَّنْمَوِيّ 
طويل الأجل، وما هي نس��بة هذا الإس��هام التَّنْمَ��وِيّ من إجمال 
توظي��ف الأموال لديها، فقد عملت هذه الدراس��ة على تبيان واقع 
التمويل وواقع الاس��تثمار والتمييز ب�ين كلٍّ من التمويل بأدواته 
ووسائله وبين الاستثمار بأشكاله وأنواعه في المصارف الإسلامية 
- موضوع الدراس��ة - وتحديد اتجاهات تطوره ومحاولة دراسة 
وتقييم المعوقات الأساس��ية للتوظيف الاستثماري والوقوف على 

أسس معالجتها.
برزت مشكلة الدراس��ة في ابتعاد المصارف الإسلامية عن القيام 
��ع في عمليات التمويل أو الاستثمار ذي  بدورها الفاعل في التوسُّ
الوفاء  أثََّرَ س��لباً على عدم قدرته��ا على  التَّنْمَوِيّ، والذي  البع��د 
بالعديد من مسؤولياتها وتجاهلها كثيًرا من أهدافها الموضوعة 
التنمية الاقتصادي��ة والاجتماعية. وقد  في اللإس��هام في تحقيق 

توص��ل البحث من خلال الدراس��ة التطبيقي��ة التي أجريت على 
مجموعة من المصارف الإس�المية إلى مجموعة من النتائج كان 

من أبرزها:
• تَدَنٍّي نسبة الموارد المالية طويلة الأجل في المصارف الإسلامية 	

- موضوع الدراس��ة - إذ لم تمثل س��وى نس��بة هامش��ية 
وضئيلة من إجمالي الم��وارد المالية، ممّا يعكس ويؤكد وجود 

خلل في الهياكل التمويلية لهذه المصارف. 
• تَدَنٍّي نس��بة الاستثمارات الحقيقية طويلة الأجل في المصارف 	

الإس�المية، إذ لم تمثل عمليات الاستثمار طويل الأجل سوى 
نسبة محدودة من مجمل علميات التوظيف في هذه المصارف.

وق��ام الباحث بتقديم عدد م��ن التوصيات، تمث��ل أهمها بتقديم 
القابضة الاستثمارية بين  نموذج تطويري مقترح لإنشاء الشركة 
المصارف الإس�المية ضمن كل بلد، والعمل على تنويع سياس��ات 
التوظيف فيها بين التمويل الاستثماري من خلال الصيغ التمويلية 
القائمة على الملكية ذات الأثر التَّنْمَوِيّ وبين الاستثمارات بأنواعها 
أوزاناً  الباحث  التركيز على الاستثمارات طويلة الأجل، واقترح  مع 
نسبية بين السياستين السابقتين لتوظيف الأموال، وأوزاناً نسبية 
بين أدوات وصيغ كلٍّ منهما، س��واءً أكان ذلك تمويلاً استثماريًّا أم 

استثماراً طويل الأجل.
22 عصام بوزي��د )2016(: حاول اختبار كف��اءة نظام التمويل .

الإس�المي في مواجهة الأزم��ات المالية، أطروح��ة دكتوراه، 
الاقتصادية  العل��وم  لرب��اح ورقلة، كلي��ة  جامع��ة قاصدي 

والتجارية وعلوم التسيير، الجزائر.
هدفت هذه الدراس��ة إلى تقديم اختبار لم��دى كفاءة نظام التمويل 
الإس�المي المعمول به حالياً في مواجهة الأزمات المالية، من خلال 
قياس كفاءة الصناعة المصرفية الإسلامية ككل، وكفاءة مؤشرات 
الأزمة )2008(. وتكمن إشكالية  الأس��هم الإس�المية خلال مدة 
البح��ث في اعتب��ار النظام الم��الي الحالي المعمول به غ�ري قادر على 
مواجهة الأزم��ات والاضطرابات المالية الدورية، وأن وجود نظام 
مالي إس�المي هو محل ج��دلٍ حول مصداقي��ة وواقعية تطبيقه، 

ومدى قدرته على الإسهام في الاستقرار المالي العالمي.
اعتمدت الدراسة في الجانب النظري على المنهج الوصفي والتاريخي 
ا في  للكش��ف عن تطور العناصر المرتبطة بكيفية علاج المشكلة، أمَّ
الحالة بالاعتماد  التطبيقي، فقد اس��تخدم أسلوب دراسة  الجانب 
على عينة لقياس كفاءة المصارف الإسلامية وقياس مستوى الأداء 

المالي في مؤشرات الأسهم الإسلامية.
وقد خلصت الدراسة إلى أنه لا تختلف مؤشرات الأسهم الإسلامية 
العادية من حيث المفهوم والدلالة، ويمكن  عن مؤشرات الأس��هم 
قياس أداء مؤشرات الأس��هم الإس�المية بواس��طة أدوات قياس 
التقليدية  أنًّ الأداء المالي للمؤشرات  المالية، كما  الأداء المالي للأصول 
كان متعثراً خلال مدة الدراس��ة بعكس أداء المؤشرات الإس�المية 

التي كانت متقاربة بشكل كبير مع المؤشرات المرجعية.
33 أنس س��اتي محمد )2015(: تقويم أداء صيغ الاس��تثمار في .

المصارف الإس�المية، أطروح��ة دكتوراه، جامعة الس��ودان 
للعلوم والتكنولوجيا، كلية الدراسات العليا، السودان.
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هدفت الدراس��ة إلى تقويم أداء صيغ الاستثمار الإسلامية المتعلقة 
بالمرابحة والمش��اركة والمضاربة في المصارف الإسلامية السودانية 
موضوع الدراسة. وتكمن إشكالية البحث في طرْح عددٍ من الأسئلة 
ح��ول مدى مراعاة المصارف الإس�المية الس��ودانية، عند تطبيق 
النواح��ي الشرعية والمصرفية،  سياس��ات توظيف الأموال لديها، 
وم��دى مواكبته��ا لتحقيق أه��داف المصارف الإس�المية، ومدى 

التماشي مع حاجات العملاء ورغباتهم.
اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، وذلك بالاعتماد على 
الدراسات والأبحاث والتقارير المعتمدة، إضافةً للمنهج الإحصائي 
من خلال المس��ح الميداني لمجتمع البحث ودراسة الحالة وتحليلها 
واختبار الفرضيات الموضوعة. وقد خلصت الدراسة إلى عدم وجود 
مؤشرات قياس��ية معتمدة لتقويم صيغ الاس��تثمار الإس�المية، 
إضاف��ةً إلى غي��اب البيانات الخاصة باس��تخدام صيغ الاس��تثمار 
الإس�المية. ووفقاً للدراسة توصل الباحث إلى أنه تمكنّت المرابحة 
والمشاركة والمضاربة من تحقيق أهداف المصرف المتمثلة بالربحية 
والس��يولة والأمان، وبالمقابل لبّت هذه الصيغ التمويلية متطلبات 
العم�الء وحاجاتهم، وأوصت الدراس��ة ب�ضرورة تنمية مهارات 
العامل�ين في المصارف الإس�المية وتنويع صيغ الاس��تثمار فيها 

واستحداث أوعية ادخارية طويلة الأجل.
44 الياس عبد الل��ه أبو الهيجاء )2007(: »تطوير آليات التمويل .

بالمش��اركة في المصارف الإس�المية دراس��ة حال��ة الأردن«، 
أطروحة دكتوراه، جامعة اليرموك، الأردن.

هدف��ت هذه الدراس��ة إلى بيان م��دى التزام المصارف الإس�المية 
بتطبيق صيغة التمويل بالمشاركة في الواقع العملي، وتطوير آليات 
تس��اعد على زيادة التمويل بصيغة المشاركات عن طريق الحد من 
المعوقات والمخاطر التي تقابل ذلك، وقد قس��مت الدراسة إلى ثلاثة 

محاور أساسية هي:
• التعريف بصيغ التمويل بالمشاركة في المصارف الإسلامية.	
• معوقات الاستخدام المصرفي للتمويل بالمشاركة ومخاطرها.	
• تطوي��ر آلي��ات لع�الج معوقات صي��غ التمويل بالمش��اركة 	

ومخاطرها.
وتوص��ل الباحث إلى أهم الآليات لعلاج المعوقات س��ابقة الذكر من 
خلال تطوير أسس ومعايير دراسات الجدوى الاقتصادية والضمان 
والتأمين وتكوين الاحتياطيات النظامية، واس��تحداث طرق تمويل 
التمويل بالمشاركة مثل الشراكة بالمرابحة،  جديدة مبنية على صيغ 
واندم��اج المضارب��ة والمرابحة بعق��د واحد والمش��اركة المتغيرة في 
الربح والخسارة.  الأرباح والخس��ائر، إضافة لصكوك المشاركة في 
ونلاحظ اهتمام الباحث بالتمويل والتركيز عليه وابتعاده عن الدور 
الاستثماري المباشر الذي يسهم في التنمية الاقتصادية والاجتماعية.

نلحظ من الدراس��ات الس��ابقة أنها لم تفرق بين نوعي سياسات 
توظي��ف الأموال، فقد خلطت بين التمويل والاس��تثمار، وتعدهما 
عملية واحدة، ولا شك أن هناك تشابهاً كبيراً بينهما، لكن لا بدًّ من 
التأكي��د أنهما عملة واحدة لوجه�ين مختلفين، إذ لابدَّ من التمييز 
بينهما عند الحديث عن الدور التَّنْمَوِيّ المأمول به لتنمية المجتمعات 

وتطويرها.

99 المصارف . في  الأموال  توظيف  لسياس��ات  النظريّ  الإطار 
الإسلامية

مازال مفهوم سياسات توظيف الأموال في المصارف الإسلامية  	
موض��ع نقاش بين الباحث�ين، فقد تم التعبير عنها في الدراس��ات 
والأبحاث المختلفة على أنها التمويل، وحاول البعض الآخر التركيز 
على أنها الاس��تثمار، ومنهم من دمج التمويل والاستثمار للتعبير 
عن سياس��ات توظيف الأموال، وهنا يش�ري )دوابة، 2015: 15( 
بالق��ول إن التموي��ل والاس��تثمار إذا اجتمعا افترق��ا وإذا افترقا 
اجتمعا، وفي حال ذكِرهما معاً في موضع واحد، فلكل واحد منهما 
معن��اه الخاص به، وإذا ذُكِر أحدهم��ا دون الآخر فالمذكور يحوي 
معن��ى غير المذكور وينوب عنه، وبذل��ك يكونان متداخلين إذا ذُكِر 

إذا ذُكرا معاً. أحدهما، متباينين 

أ -  التمويل في المصارف الإسلامية: 
عرف )محمد علي، 2010: 125( التمويل الإس�المي بأنه: »تقديم 
الأم��وال العيني��ة أو النقدية مم��ن يملكها أو م��وكل إليه »البنك 
الإس�المي« إلى العميل »فرد أو شركة« ليتصرف بها ضمن أحكام 
الشريعة الإس�المية وضوابطه��ا، بقصد تحقيق العائد المناس��ب 
اس��تناداً إلى عقود لا تتعارض مع أحكام الشريعة الإسلامية، مثل 
فيما  والس��لم والاس��تصناع«.  والمرابحة،  المضاربة، والمش��اركة، 
عرف��ه )قحف، 2004: 12( بأن��ه: »تقديم ثروة عيني��ة أو نقدية 
بقصد الاسترباح من مالكها إلى شخص آخر يديرها ويتصرف بها 
لقاء عائ��د تبيحه الأحكام الشرعية. نلحظ من التعريف الس��ابق 
أنه حاول التركيز على تحقيق هدف المصرف الإس�المي من خلال 
العائ��د والربحية المتحصلة من عملية التمويل، مع غياب إش��ارته 
إلى ضرورة إحداث دور تنموي من خلال عملية التمويل الإسلامي 

ومدى ارتباطه بالاقتصاد الحقيقي أو القطاعات الإنتاجية.
فيم��ا عرف��ه )بوزي��د، 2010: 3( بأنه: إطار ش��امل من الأنماط 
والنم��اذج والصي��غ المختلفة الت��ي تتضمن توفير الم��وارد المالية 
، م��ن خلال الالت��زام بضواب��ط الشريعة  لأي نش��اط اقتص��اديٍّ
الإس�المية«. ونلحظ من خلال التعريف السابق شموليته لأدوات 
التمويل الإسلامي بالعموم دون الدخول في أنواع الصيغ التمويلية 
وتفاصيله��ا، كما لم يحدد التعريف الس��ابق اله��دف من العملية 
التمويلي��ة، س��واءً أكان��ت بالنس��بة للمصرف الإس�المي أم من 
وجه��ة نظر العمي��ل أو من حيث إس��هامه في التنمية الاقتصادية 

والاجتماعية. 
وتقوم فلس��لفة التمويل الإس�المي وأدواته ع�ىل ربط المعاملات 
الاقتصادي��ة بالقط��اع الحقيقي؛ ل��ذا ينبغي أن يك��ون موضوع 
المعاملات الاقتصادية إما س��لعة، أو أص�اًل من الأصول، أو تقديم 
خدم��ة؛ ولهذا تُعد المعاملات المالية الت��ي لا تفي بهذا الغرض من 
الأعمال المحظورة شرعاً. )ناصر، 2006: 180( وهذا وجه الخلاف 

التقليدية. الجوهري مع سياسات الإقراض في المصارف 
تقس��م ع��ادةً صي��غ التمويل في المص��ارف الإس�المية إلى نوعين 
أساس��يين: فمنها ما تقوم على أساس الملكية )حيث يأخذ المتعامل 
صف��ة المالك والت�رصف والحرية في إجراء المعام�الت(، ومنها ما 
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تق��وم على أس��اس المديونية )إذ يأخذ المتعام��ل صفة المدين وفقاً 
لعق��ود محلها الس��لع والخدمات ولي��س النقد(. وهن��ا لابدًّ من 
التأكيد على أن التطورات النظرية والتجارب الحديثة تش�ري إلى أن 
الاقتصاد القائم على سياسات التمويل المعتمدة على مبدأ المشاركة 
سيكون أكثر استقراراً من نظيره القائم على التمويل وفقاً للفائدة 

.)Mills, And Presley, 1999: 72( المصرفية
ويمك��ن تصنيف صي��غ التموي��ل القائمة على الملكي��ة من خلال 

الجدول الآتي:

صيغة 
التمويل

المفهوم

المضاربة

المضارب  إلى  المال  رب  بموجبه  يدفع  »عقد  وهي 
حسب  بينهما  مشتركاً  الربح  ويكون  به،  ليتجر  مالاً 
المال فقط،  رأس  الخسارة على  تكون  أن  الاتفاق، على 
المضارب«  جانب  من  التقصير  أو  التعدي  ثبت  إذا  إّال 

)الزحيلي، 2000: 238(.
بموجيه  يدخل  عقد  بأنه:  يعرّف  العملي  التطبيق  وفي 
المصرف الإسلامي في صفقة محددة مع عميل أو أكثر، 
ويقدم  للصفقة،  اللازم  التمويل  المصرف  يقدم  بحيث 
بينهما  وزّع  الربح  فإذا تحقق  العميل جهده وخبرته، 
المصرف  يتحملها  الخسارة  حال  وفي  الاتفاق،  حسب 
من رأسماله، والعميل من جهده فقط مالم يثبت منه 

التقصير. )بن بلخير؛ عكرمة، 2019: 12(.

المشاركة

والعملاء(  )المصرف  الشركاء  مال  تخلط  عقود  هي 
بفرض  وذلك  بعضا،  بعضها  عن  تميزها  لا  بطريقة 
توسعات  أو  جديدة  مشروعات  إقامة  في  استثمارها 
الشركاء  بين  والخسائر  الأرباح  اقتسام  ويتم  حالية، 
ما  وعادة  المال،  رأس  في  منهم  كل  حصة  أساس  على 
يكون هناك نوعان من الشراكة إما ثابتة أو متناقصة. 

)الحاج، 2005: 6(.

المزارعة

أحد  أو  المال  الأول  يقدم  هي عقد شراكة بين طرفين، 
الذي  الثاني  للطرف  الأرض  ومنها  الإنتاج،  عناصر 
وفقاً  الأرباح  اقتسام  ويتم  الأرض،  في  العمل  يقدم 
ويمكن   .)165  :2008 الله،  )عبد  بينهما.  للاتفاق 
المزارعة  عقود  في  تسهم  أن  الإسلامية  للمصارف 
بتوفير  للمزارعين  اللازم  التمويل  تقديمه  خلال  من 
والأسمدة  والمعدات  والبذور  كالآلات  الإنتاج  مدخلات 
وغيرها، وتمثل إجمالي التمويل المقدم نسبة مشاركته 

في عملية المزارعة.

المساقاة

يقوم بمهمة  العامل  أحدهما وهو  اتفاق بين طرفين، 
في  وبالذات  الآخر  الطرف  عند  المزروعات  سقي 
الأشجار والبساتين، والناتج يقسمانه وفقاً للحصص 

المتفق عليها عند العقد. )خلف، 2006: 371-370(.

المديونية من خلال  القائمة على  التمويل  كما يمكننا تصنيف صيغ 
الجدول الآتي:

صيغة 
المفهومالتمويل

المرابحة

بأنها   )2  :2010 المصرفية،  الدراسات  )معهد  عرفها 
عميله  قبل  من  مطلوبة  سلعة  المصرف لشراء  توسط 
ثم إعادة بيعها له بالآجل بثمن يساوي التكلفة الكلية 
بينهما.  عليه  متفق  معلوم  ربح  إليه  مضافاً  للشراء 
خلال  من  الصيغة  بهذه  الإسلامية  المصارف  وتتعامل 
وتُعد  بالشراء،  للآمر  المرابحة  أو  البسيطة  المرابحة 
في  استخداماً  التمويلية  الصيغ  أكثر  من  الصيغة  هذه 

المصارف الإسلامية.

الإجارة

 Oubaid Allah,( معلوم«  بعوض  معلوم  نفع  »بيع 
معلومة  مباحة  منفعة  على  عقد  وهي   ،)2005: 74
الذمة  في  موصوفة  أو  معلومة  عين  من  معلومة  لمجة 
 :2000 Kأو القيام بعمل بعوض معلوم. )ابو سليمان
كونها  واسع،  نطاق  على  الإجارة  وتستخدم   .)22
تعمل على سد احتياجات الناس من المنافع المتنوعة في 

مختلف القطاعات الاقتصادية الحيوية.

السلم

هو »عقد مبادلة مالية يقبض أحدهما الثمن، ويؤجل 
السلعة إلى أجل معلوم« )أيوب، 2003: 199(. ويمكن 
تعريفه بأنه عقد يشتري من خلاله المصرف الإسلامي 
أن  أو  حالاً  ثمنها  بدفع  يقوم  مؤجلة،  معينة  سلعة 
ثمنها  ويتقاضى  التسليم  مؤجلة  سلعة  المصرف  يبيع 

حالاً )لعمارة، 1996: 129(.

الاستصناع

الحال  في  الأول  الطرف  يشتري  طرفين  بين  عقد  هو 
الثاني  الطرف  ويلتزم  صنعاً،  يصنع  مما  شيئاً 
)المصنّع( بتقديمه مصنوعاً بمواد من عنده بأوصاف 
)الزرقا،  محدد.  وبثمن  عليها  ومتفق  مخصوصة 
يكون  أن  الإسلامي  للمصرف  ويمكن   ،)22  :1995

أو مستصنعاً. صانعاً 

المتاجرة
النشاط  بممارسة  الإسلامي  المصرف  قيام  هي 
التجاري عبر شراء السلع ثم بيعها لغاية تحريك المال 

في العملية التجارية. )داود، 2012: 175(.

ب -  الاستثمار في المصارف الإسلامية: 
يعرف الاس��تثمار وفقاً للاقتصاد الإس�المي بأنه عملية توظيف 
الأموال الحلال »أياً كان مصدرها« في المجالات الإنتاجية، كضرورةٍ 
فرضتها الشريعة الإس�المية، بهدف زي��ادة الناتج القومي وفقاً 
إمكانية تحقيق  للأولوي��ات والضوابط الإس�المية، مع مراع��اة 
عوائ��د مالية إيجابي��ة، بهدف تحقيق أهداف النظ��ام الاقتصادي 
ككل. )الاسماعيل، 2016: 106(. ويمكن تقسيم الاستثمار حسب 

طبيعته إلى الآتي: 
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الأدوات المستخدمةالمفهومطبيعة الاستثمار

الاستثمار الحقيقي 
)المباشر(

الثابتة  الأصول  في  للاستثمار  اللازمة  الأموال  توجيه 
بحيث  وغيرها،  والمباني  والمعدات  كالعقارات  المعمرة 
غير  أو  مباشرة  بصورة  الإنتاجية  العملية  تخدم 
زمنية  ولمدة  وتنموي  اقتصادي  أثر  لإحداث  مباشرة 

طويلة. )الاسماعيل، 2011: 23(.

	.التابعة والزميلة الشركات 
	الاستثمارات العقارية
	.الصناديق الاستثمارية من غير القيم المنقولة
	.)BOT شركات مساهمة )رأس المال المخاطر/ 

الاستثمار المالي 

تجتمع  الذي  الإطار  في  واستثمارها  الأموال  توجيه 
الراغبة في الاستثمار ووحدات  الوحدات المدخرة  فيها 
التي تحتاج إلى الأموال بغرض الاستثمار، عبر  العجز 
أدوات متخصصة عاملة في السوق المالي بشرط توافر 
قنوات اتصال فعالة. )التميمي؛ سلام، 2004: 110(.

	.شهادات الاستثمار القابلة للتداول المخصصة 
	.شهادات الاستثمار القابلة للتداول العامة
	.وثائق صناديق الاستثمار
	.الأسهم والسندات الإسلامية
	.محافظ الأوراق المالية
	 .الصكوك الإسلامية

 يتض��ح لنا من خلال الجدول أن صافي التمويل الس��نوي المقدم 
من بنك العز الإس�المي في تطور مستمر خلال سنوات الدراسة، 
بالرغ��م من التناقص في معدلات النمو الس��نوية لصافي التمويل 
المقدم، إذ نلحظ الارتفاع الكبير في معدلات النمو الس��نوية خلال 
ا يؤكد الرغبة الكبيرة لدى العملاء  الس��نوات الأولى للافتتاح، ممَّ
في الس��وق العماني في تبني العمل المصرفي الإس�المي والاهتمام 
الكب�ري في إنج��اح التجربة، فق��د ارتفع حج��م التمويل في العام 
2014 إلى ح��والي 69,997 ألف ريال عماني بمعدل نمو وصل إلى 
1669%، كم��ا نلاحظ أن هناك تناقصاً س��نوياً في معدلات النمو 
خلال الس��نوات الأخيرة، وه��و الأمر الذي يف�رس تأثر القطاع 
الم�رصفي بالأزمة المالية الحالية التي انعكس��ت في عدم التوس��ع 
في الائتمان من قبل المصارف بش��كل ع��ام، وجزء من المصارف 
الإس�المية، إضافة لامتثال القطاع الم�رصفي للقرارات الصادرة 
من المصرف المركزي العماني، وتماش��ياً مع سياس��ات التمويل 

المنضبط والمدروس. 

وبش��كل عام فقد اس��تطاع بنك العز الإسلامي تقديم الخدمات 
التمويلي��ة لشريح��ة واس��عة من العم�الء، إذ وصل متوس��ط 
الدراسة  النمو الس��نوي لحجم التمويلات خلال س��نوات  معدل 
 ، إلى 321.4%، مم��ا يؤك��د تزايد ص��افي التمويل الممنوح س��نويًّ
وه��ذا بدوره يؤدي إلى تزايد الرغبة ل��دى العملاء للعمل المصرفي 

الإسلامي.

حصة صيغ التمويل من إجمالي التمويل المقدم: 

بش��كل عام لا يكون تبويب جميع الأدوات الاس��تثمارية بش��كل 
المالية للمصارف وتحليلها،  القوائم  الرج��وع إلى  مطلق، وإنما يتم 
وتبي��ان الغ��رض من الاس��تثمار ومح��ل الاس��تثمار، ومدة هذا 
الاس��تثمار وغيرها، حت��ى يتم التبويب وفقاً لطبيعة الاس��تثمار 
تنمويًّا، وهذا ما  أثراً  وغايته، والتفرقة بين الاستثمار الذي يحدث 

سيتم العمل عليه في الدراسة التطبيقية.

واقع التمويل في المصارف الإسلامية العمانية:1010
11 بنك العز الإسلامي: تأسس بنك العز الإسلامي كثاني مصرف -

إس�المي متكامل في س��لطنة عمان وذلك في ع��ام 2013 م، 
ويبلغ إجم��الي رأس مال المصرف ١٠٠ ملي��ون ريال عُماني، 
تعود نسبة ٤٠٪ منه لأس��هم المستثمرين المكتتبين في الطرح 
العام الأولي في س��بتمبر ٢٠١٢م. أما نس��بة الـ٦٠٪ من رأس 
المال فتعود إلى المؤسس�ين من شركات متنوعة تمتلك الخبرة 

الكافية في المجالات الريادية المتنوعة.
• إجمالي التمويلات المقدمة ومعدل نموها السنوي: 	

جدول )1(: إجمالي التمويلات في بنك العز الإسلامي ومعدل 
نموها السنوي )ألف ريال عماني(

معدل النمو السنوي %صافي التمويل العام
20133,956-
201469,9971669
2015174,129148.8
2016257,50747.9
2017359,90239.8
2018441,77022.7

321.4متوسط معدل النمو السنوي %
التقارير السنوية لبنك العز الإسلامي، )2013-2018(. المصدر: 
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جدول )2(: حصة صيغ التمويل من إجمالي التمويلات المقدمة في بنك العز )ألف ريال عماني(

المشاركةالإجارةالمرابحةالعام

%القيمة%القيمة%القيمة-

201348112.23,47587.8--

201418,16525.951,83274.1--

201542,98924.7130,09074.71,0500.6

201660,59223.5184,41171.612,5044.9

201783,18423.1237,96566.138,75310.8

2018104,24423.6264,9986072,52816.4

22.172.45.5المتوسط

التقارير السنوية لبنك العز الإسلامي )2012-2018(. المصدر: 

معتمدة على الدَّين والابتعاد قدر الإمكان عن صيغ التمويل القائمة 
على المشاركة في الربح والخسارة ذات البعد التَّنْمَوِيّ. والملاحظ أنه 
خلال السنوات الأولى سيطرت المرابحة والإجارة فقط على المشهد 
التمويلي، وقد وصلت أعلى نس��بة للمرابح��ة تقريباً 26% وذلك في 
عام 2014م وبقيمة تمويلية وصلت إلى 18,165 ألف ريال عماني.
بينما لم يتوس��ع بن��ك العز الإس�المي في من��ح التمويل بصيغة 
المش��اركة نتيج��ة ع��دم الرغبة في الدخ��ول بالمخاط��ر، إذ جاءت 
العام خلال سنوات  بالمتوس��ط  المشاركة بنس��ب ضئيلة ووصلت 
الدراس��ة إلى 5.5% من إجمالي التمويل، بالرغم من التزايد الملحوظ 
في ص��افي التمويل الممنوح من هذه الصيغة رافقه زيادة في معدلات 
النمو وحصة المشاركة من إجمالي التمويلات المقدمة، ويعزى تبني 
هذه السياس��ة الحذرة من قبل بنك العز الإسلامي لحداثة التجربة 
المصرفية في سلطنة عمان، إضافةً إلى تحقيق مكاسب للمساهمين. 

بشكل عام نلحظ من خلال الجدول السابق الآتي: 
التمرك��ز الواضح في ث�الث صيغ تمويلية وغي��اب التنوع في --

الصيغ التمويلية الأخرى.
التركيز في السياس��ة التمويلية المتبعة لدى بنك العز الإسلامي --

ع�ىل صيغ التمويل القائمة ع�ىل المديونية والمتمثلة بصيغتي 
الإج��ارة والمرابح��ة واللتين مثلت��ا ما يق��ارب )94.5%( من 

إجمالي التمويل الممنوح خلال سنوات الدراسة.
الضعف الواضح في الاعتماد على الصيغ التمويلية القائمة على --

الملكية والمشاركة في الربح والخسارة، فقد تمثلت في المحاولات 
إذ مثلت ما يقارب )%5.5(  الخجولة لصيغة المش��اركة فقط 

فقط من إجمالي التمويل الممنوح خلال سنوات الدراسة.
الرغب��ة الواضحة لدى بنك العز الإس�المي في تقليل المخاطر --

والرغبة في تحقيق الإيرادات لتحقيق ما يطمح له المس��همون 
وأصح��اب الودائع، بعيداً عن الاهتمام بالجانب التَّنْمَوِيّ على 

المستوى الاقتصادي والاجتماعي للمجتمع.

من خلال بيانات الجدول الس��ابق يتضح لنا الآتي: عدم التوس��ع 
في سياس��ات التمويل المعتمدة، إذ نلحظ التمركز حول ثلاث صيغ 
رئيس��ية وقد اس��تمر العمل بها منذ التأس��يس حت��ى نهاية عام 
2018، ويعود ذلك لحداثة التجربة المصرفية الإس�المية في سلطنة 
عم��ان، إضافة إلى عدم الرغبة في تعرض أموال المصرف والمودعين 
العُمانية  بالس��وق  الكاملة  المعرف��ة  لمخاطر متع��ددة في ظل عدم 
وطبيعة التمويل المس��تمد من حاجة الأفراد إلى السكن مع ضمان 

القدرة والالتزام بسداد الاستحقاق وغيره.
نلحظ أن صيغة الإجارة احتلت المرتبة الأولى خلال سنوات الدراسة 
وكان التمركز يدور حولها، إذ تُعد صيغة الإجارة المنتهية بالتمليك 
الخيار الأمثل لدى العميل العماني لغرض التمويل العقاري، والذي 
الصيغة  التموي��ل، ووصلت هذه  الأك�بر من علميات  القطاع  مثّل 
بالمتوس��ط الع��ام لمجموع الس��نوات إلى ح��والي 72.4% من صافي 
التمويل المقدم خلال سنوات الدراسة، فيما استحوذت باقي الصيغ 
التمويلية على ما نسبته 27.6% فقط من صافي التمويل، وقد بلغت 
نسبة التمويل بالإجارة أشدها في عام 2013 ووصلت إلى ما يعادل 
87.84% م��ن صافي التمويل المقدم وبقيم��ة تمويلية بلغت 3,475 
ألف ريال عماني، الأمر الذي يوضح عدم رغبة المصرف في الدخول 
في المخاطرة والاعتماد على الصيغ المعتمدة على المديونية، وقد جاء 
هذا الاهتمام نتيجة حاجة السوق العماني للتمويل العقاري المتزايد 
في طلبه وبشكل مستمر، فيما حققت نسبة التمويل بالإجارة أدنى 
مستوى لها في عام 2018 ، ووصلت إلى حوالي 60% بقيمة تمويلية 
وصل��ت إلى 264,998 أل��ف ريال عماني، وهذا يع��ود لآثار الأزمة 
المالي��ة وتبني توجهات المصرف المركزي العماني واتباع سياس��ة 

تقشفية في منح التمويل لدى المصرف. 
جاءت صيغة المرابحة في المرتبة الثانية، إذ بلغت مش��اركتها بصافي 
التموي��ل بالمتوس��ط العام لس��نوات الدراس��ة 22.1%، مما يؤكد 
الرغبة الكبيرة لدى المصرف والقائمين عليه بتبني سياسة تمويلية 
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22 بن��ك نزوى: يُع��د بنك نزوى أول مصرف اس�المي متكامل في -
سلطنة عمان وذلك وفقاً للمرسوم السلطاني رقم 2000/114، 

ثم انطلقت العمليات المصرفية للبنك في عام 2013.
• إجمالي التمويلات المقدمة ومعدل نموها السنوي: 	

جدول )3(: إجمالي التمويلات في بنك نزوى ومعدل نموها 
السنوي. »ألف ر.ع

معدل النمو السنوي %صافي التمويل العام
201330,594-
2014110,491261.1
2015231,338109.4
2016334,95644.5
2017469,23540.1
2018558,54619

79متوسط معدل النمو السنوي %

التقارير السنوية لبنك نزوى )2013-2018(. المصدر: 

 من خلال بيانات الجدول الس��ابق يتضح لنا أن متوس��ط معدل 
النمو الس��نوية لإجمالي التمويلات في بنك نزوى حقق معدلاً عالياً 
رغ��م الانخفاض الواضح في معدلات النمو الس��نوية، وهذا يعود 
للطف��رة التمويلي��ة والقف��زة التي حققها الم�رصف خلال العام 
ال��ذي تلا عام الافتتاح، مما يؤك��د الرغبة الكبيرة لدى العملاء في 
التعام��ل مع التمويل الإس�المي والحاجة ل��ه، وخصوصاً إذا ما 
ت��م التأكيد ع�ىل أن بنك ن��زوى - الذي يُعد أول بنك إس�المي في 
س��لطنة عمان – قد حقق في عام 2014 ارتفاعاً ملحوظاً في حجم 
التمويل ووص��ل إلى 110,491 ألف ريال عماني بمعدل نمو وصل 
إلى 261.1%، وواص��ل البنك في التوس��ع بمن��ح التمويل، إذ نلحظ 
الزيادة السنوية في قيمة صافي التمويل خلال سنوات الدراسة مع 
التأكيد على أن التوس��ع كان محدودا نتيجة للأزمة المالية الحالية 
وتوجيه��ات البنك المركزي وعدم الرغبة لدى المصرف بالدخول في 

مخاطر مالية. 

حصة صيغ التمويل من إجمالي التمويل المقدم: 

جدول )4(: حصة صيغ التمويل من إجمالي التمويلات المقدمة في بنك العز )ألف ريال عماني(

المشاركةالإجارةالبيوع والذمم الأخرى*العام

%القيمة%القيمة%القيمة-

201316,89455.213,70044.8--

201451,15246.359,33953.7--

201575,75832.7155,58067.3--

2016100,10329.9234,05469.97990.2

2017161,39834.4282,11060.125,7275.5

2018182,26932.6316,39756.659,88010.7

38.558.72.7المتوسط

البيوع والذمم الأخرى: صافي التمويلات المقدمة بصبغة كل من )الاستصناع المرابحة والإجارة( للأفراد والشركات. *تمثل ذمم 
التقارير السنوية لبنك نزوى )2012-2018(. المصدر: 

من خلال بيانات الجدول الس��ابق يتضح لنا الآتي: التركيز الكبير 
ال��ذي اعتمده بنك ن��زوى في صيغة الإج��ارة، إذ نلحظ أن الإجارة 
انعكست كإجارة منتهية بالتمليك بتفصيل خاص في القوائم المالية 
المرابحة  التش��غيلية والخدم��ات فقد تم دمجه��ا مع  أما الإجارة 
والاس��تصناع في ذمم البيوع والذم��م الأخرى، في حين بقيت صيغ 
التمويل القائمة على الملكية مغيّبة باس��تثناء محاولات خجولة في 
بعض عقود التمويل المتمثلة بعقود المشاركة والتي مثلت بالمتوسط 

العام خلال س��نوات الدراس��ة ما يعادل 2.7% ويعود ذلك إلى عدم 
الرغبة في إشراك أموال البن��ك والمودعين لمخاطر متعلقة بالمخاطر 
التش��غيلية ومخاطر السوق ومخاطر عدم القدرة والالتزام بسداد 

الاستحقاق وغيره.
نلحظ أن صيغة الإجارة المنتهية بالتمليك بالمتوسط العام لمجموع 
السنوات اس��تحوذت على ما يقارب 59% من صافي التمويل المقدم 
خلال سنوات الدراسة، فيما استحوذت باقي الصيغ التمويلية على 
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ما نس��بته 41% فقط من صافي التمويل، وقد بلغت نسبة التمويل 
بالإجارة أش��دها في عام 2016 ووصلت إلى م��ا يعادل 69.9% من 
ص��افي التمويل المقدم وبقيمة تمويلية بلغ��ت 234,054 ألف ريال 
عمان��ي، وهو الأم��ر الذي يدل ع�ىل ازدياد الطلب ع�ىل منتجات 
العقارات والس��كن وغيرها التي أتاحه��ا بنك نزوى، فيما حققت 
نس��بة التمويل بالإجارة أدنى مستوى لها في عام 203 ووصلت إلى 
حوالي 44.8% بقيمة تمويلية وصلت إلى 13,700 ألف ريال عماني، 
وذلك على اعتبار أنها س��نة تأسيس��ية تواكبت مع رغبة البنك في 
تبني سياسة الحيطة والحذر في منح التمويل، وبهذا الشكل اعتمد 
بنك نزوى سياسة تمويلية متمركزة حول صيغ التمويل الإسلامية 
بالتمليك  المنتهي��ة  الإجارة  المديونية، واخت��ار منها  القائمة ع�ىل 
كصيغة تفصيلية عن باق��ي الصيغ التمويلية الأخرى، الأمر الذي 
التمويل الإس�المي ودوره  الحقيقي في روح  لم يظهر الاخت�الف 
التَّنْمَوِيّ بل أظهر التش��ابه الكبير بسياس��ات التمويل في المصارف 

التقليدية. 
وق��د جاءت صيغ ذمم البيوع والذمم الأخ��رى بالمرتبة الثانية، إذ 
بلغت مش��اركتها بصافي التمويل بالمتوسط العام لسنوات الدراسة 
38.5%، مم��ا يؤك��د الرغبة الكبيرة لدى البن��ك والقائمين عليه في 
تبني سياس��ة تمويلية معتمدة على الدَّي��ن والابتعاد قدر الإمكان 
عن أي سياس��ة اس��تثمارية قائمة على الربح والخسارة ومبدأي 
الغن��م بالغرم والخ��راج بالضمان، والملاحظ أنه خلال الس��نوات 
الثلاث الأولى سيطرت ذمم البيوع والإجارة المنتهية بالتمليك فقط 
على المش��هد التمويلي، وقد وصلت أعلى نسبة لذمم البيوع والذمم 
الأخ��رى تقريب��اً 55.2% وذلك في ع��ام2013 م وبقيم��ة تمويلية 

وصلت إلى 16,894 ألف ريال عماني.
بينما جاءت مس��اهمة صيغة المش��اركة خجولة وبنسبة ضئيلة 
ج��داً لا تذك��ر، ووصل��ت إلى 2.7% من إجمالي التموي��ل، مما أكدَّ 
البنك بالابتعاد عن  إدارة  الواضحة لدى  التمويلية  السياس��ة  على 
المخاط��ر وعدم التنويع في سياس��ات التمويل، ويعزى تبني هذه 
السياسة الحذرة من قبل بنك العز الإسلامي إلى الرغبة في تحقيق 
أعلى قدر ممكن من الأرباح في ظل منافس��ة كبيرة من المصارف 
التقليدي��ة، ويكمن دور البنك في ضرورة تبني سياس��ة تمويلية 
متنوعة بعيدةً عن التمركز الشديد والانحياز تجاه صيغ تمويلية 
معينة بهدف زيادة الربح أو تقليل المخاطر أو غيرها، كوننا ننتظر 
من المصارف الإس�المية بالعموم وبنك نزوى بشكل خاص إبراز 
كونه  الإسلامية خصوصاً  للصيرفة  الاجتماعي  و  التَّنْمَوِيّ  الدور 
أول مصرف إس�المي في الس��لطنة، ويعمل في سوق خصبة تمثل 
العربي بش��كل خاص والمنطقة  الخليج  لاعبًا رئيسً��ا في منطقة 

العربية بشكل عام.
ا س��بق مدى اعتماد بنك نزوى على سياسة تمويلية  يتضح لنا ممَّ
ح��ذرة بتبنيها صيغ التمويل المعتمدة على المديونية بش��كل كبير، 
فاس��تحوذت صيغ التمويل القائمة على المديونية النس��بة الكبرى 

من صافي التمويل الممنوح من حيث المتوس��ط العام، وهذا ما جاء 
متماش��ياً والسياسة التمويلية لبنك العز الإسلامي، وبذلك يمكننا 
عدم قب��ول الفرضية القائلة بأنه: لم تعتمد المصارف الإس�المية 
العمانية على صيغ التمويل القائمة على المديونية، وإنما ركزت على 

صيغ التمويل القائمة على الملكية.
ويع��ود اعتماد بنك نزوى على السياس��ة التمويلي��ة الحذرة بهذا 

الشكل إلى:

إمكانية تحديد الربح من عملية التمويل بشكل سابق.--

وجود الضمانات الكافية لحجم التمويل والتي تتميز بالتنوع --
والاستمرارية.

الإبقاء على الأسلوب القديم في إدارة عمليات التمويل في المصارف --
الإسلامية من خلال ما يسمى بنظرية القرض التجاري، والتي 
تفترض ضرورة الاعتماد والاقتصار على التمويل قصير الأجل 

بهدف الربح السريع والابتعاد عن المخاطرة.

غي��اب الإرادة القوية في إبراز ال��دور التَّنْمَوِيّ للعمل المصرفي --
الإس�المي حيث يك��ون التوجيه الأمثل للم��وارد نحو إقامة 
المشروعات المباشرة والحقيقية المس��اهمة في تحقيق التنمية 

الاقتصادية والاجتماعية.

واقع الاستثمار في المصارف الإسلامية العمانية1111

11 بنك العز الإسلامي:-

أ-    إجمالي الاستثمارات المقدمة ومعدل نموها السنوي:

جدول )5(: حصة نوع الاستثمار من إجمالي الاستثمار في بنك 
العز الإسلامي

إجمالي الاستثمار »ألف العام
معدل النمو السنوي %ريال عماني«

201324,898-

20147,44670.1-

201530,795313.6

201664,507109.5

2017141,619119.5

2018150,7726.5

79.9متوسط معدل النمو السنوي %

التقارير السنوية لبنك العز الإسلامي. المصدر: 
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من خلال بيانات الجدول السابق يتضح لنا ضعف عمليات الاستثمار 
الت��ي قام بها بنك العز الإس�المي، وه��ذا يعود لحداث��ة التجربة 
المصرفية لديه، إذ لم تعتمد السياس��ة الاس��تثمارية على التنوع في 
بالعك��س كان يركز اس��تثماره في الصكوك  أدوات الاس��تثمار بل 
بشكل رئيس، ونلحظ أن البنك بدأ منذ تأسيسه بعمليات استثمارية 
ليعود في الس��نة الآتية بتوخي الحذر وتخفيض نسبة مساهمته في 
العمليات الاس��تثمارية وهذا ما يظهر لنا أن معدل النمو الس��نوي 
لعام 2014 كان سالباً وبلغ )- 70.1%( مقارنة بسنة 2013، ليعود 
بالارتف��اع مجدداً في عام 2015 ويواصل ارتفاعاته خلال س��نوات 
الدراس��ة، وهذا يعود بش��كل طبيعي إلى عدة عوام��ل من أهمها: 
الرغبة في تبني الاس��تثمار بالوكالة كأداة ومنتج استثماري جديد، 

الودائع الاس��تثمارية، إضافةً  الواضح في زي��ادة  رافق��ه الارتفاع 
للبح��ث عن التوس��ع في الخدمات المقدمة للعملاء في ظل منافس��ة 
كب�رية في الس��وق العماني، في المقاب��ل لم نلح��ظ أي اهتمام لدى 
بنك العز الإس�المي بالاس��تثمارات التَّنْمَوِيّة والدخول فيها بشكل 
مباشر، والأمر نفسه تقريباً في الاستثمارات المالية الأخرى، ويمكن 
أن يعزى ذلك لحداثة التجربة وعدم الرغبة في الاس��تثمار لأنه أكثر 
عرضةً للمخاطرة، خصوصاً في ظل الأزمة المالية الحالية التي ألقت 

بظلالها على الأفراد بشكل خاص والاقتصاد بشكل عام.
وعلى كلٍّ نلحظ عدم اس��تطاعة بنك العز الإسلامي تقديم سياسة 
النمو السنوي  استثمارية تنموية ملائمة، إذ وصل متوسط معدل 

للاستثمار فيه إلى %79.9.

ب-    حصة أساليب الاستثمار من إجمالي الاستثمار 

جدول )6(: حصة نوع الاستثمار من إجمالي الاستثمار في بنك العز )المبالغ بألف ريال(

استثمارات بالوكالةاستثمارات في الصكوكالعام

%القيمة%القيمة-

201324,898100--

20147,446100--

20155,48317.825,31282.2

20169,21814.355,28985.7

201741,31429.2100,30570.8

201839,22926111,54374

47.952.1المتوسط

التقارير السنوية لبنك العز الإسلامي )2018-2013(. المصدر: 
نلاحظ من الجدول الس��ابق أن بنك العز الإسلامي اعتمد سياسة 
اس��تثمارية بس��يطة ومركزة، إذ اقتصرت السياسة الاستثمارية 
على الاس��تثمار في الصكوك والاس��تثمار بالوكال��ة لدى المصارف 
الُأخَر مبتعدًا عن التنوع في الاس��تثمارات المباشرة والتَّنْمَوِيّة وذلك 

لحداثة التجربة المصرفية.
اتجه البنك إلى الاس��تثمار في الصكوك المحلية والاقليمية رغبة منه 
في الدخول باستثمارات واتباع الأدوات المالية الحديثة، وبلغت أعلى 
إلى إجمالي الاستثمارات  نسبة مس��اهمة في الاس��تثمار بالصكوك 
في عام��ي 2014 - 2013، إذ كان��ت تمث��ل الصيغة الاس��تثمارية 

أداة الاستثمار  البنك، ثم تقلصت النس��بة مع دخول  الوحيدة لدى 
المسُهمين والمستثمرين  أموال  لدمج  المصارف، وكان  لدى  بالوكالة 
في وع��اء واح��د وتوجيهه نحو اس��تثمارات الوكالة دور في غياب 
الدق��ة بالفصل بين التمويل والاس��تثمار، ووجد الباحثان صعوبة 

في الفصل بينهما.
نلحظ التوس��ع الواضح في الاس��تثمارات بالوكالة لدى المصارف 
الُأخَ��ر في بنك العز الإس�المي، فق��د تزايدت المبال��غ المخصصة 
الدراسة، وذلك رغبة  النوع من الاس��تثمارات خلال سنوات  لهذا 
ل��دى البنك في عدم القيام بمشروعات اس��تثمارية تنموية تجنباً 
للمخاطر، ووصلت نس��بة الاس��تثمارات بالوكالة خلال سنوات 
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الدراس��ة بالمتوس��ط ما نس��بته 52.1% من إجمالي الاستثمارات 
المقدمة.

ل��م نلح��ظ أيَّ��ة اس��تثمارات في ال�رشكات التابع��ة والزميلة أو 
الاس��تثمارات العقارية التي تعد س��لطنة عمان واح��دةً من أبرز 
الوجهات الس��ياحية في المنطق��ة العربية، وهذا ما نجده من خلال 
ازدياد المشروعات السكنية ذات التملك الحر والأبنية العقارية ذات 
الصبغة التجارية وحتى الس��كنية منها. وبشكل عام كانت حصة 
الاستثمار بش��كله الخاص ضعيفةً جدًا رافقه غياب الاستثمارات 
التَّنْمَوِيّة المباشرة، ومن المنتظر من بنك العز الإس�المي العمل على 
ضرورة إعادة هيكلة سياس��ات الاستثمار لديه وحسن توجيهها 
التَّنْمَوِيّ للمصارف  الدور  أمثل؛ لتصبح متماش��ية وروح  بش��كل 
الإس�المية، بحيث تهتم بالاس��تثمارات طويلة الأج��ل المتمركزة 
الشركات والمؤسسات  المباشرة والاستثمارات في  الاستثمارات  على 
الس��وق المحلي والداخلي  التي يطلبها  الإنتاجية  الوح��دات  وإقامة 

التنمية الاقتصادية والاجتماعية. والتي تسهم في 
وم��ن الملاحظ أن الاس��تثمارات التَّنْمَوِيّة هي اس��تثمارات تكون 
طويل��ة الأجل وعلى ف�رتات زمنية متعددة أقلها خمس س��نوات، 
إضاف��ة إلى دوره��ا التَّنْمَوِيّ، والملاحظ أن بنك العز الإس�المي لم 
التَّنْمَوِيّة وإنما بقيت محاولاته في  يُقدم على سياسات الاس��تثمار 
ا يؤكد بوضوح عدم تمكنه  سياسة اس��تثمارية قصيرة الأجل ممَّ
من تحقيق معدلات عالية في الاس��تثمارات طويلة الأجل وبذلك لم 

التَّنْمَوِيّ المأمول منها. يتمكن من تحقيق الدور 

22  بنك نزوى الإسلامي -

أ-    إجمالي الاستثمارات المقدمة ومعدل نموها السنوي:

جدول )7(: حصة نوع الاستثمار من إجمالي الاستثمار في بنك 
نزوى

إجمالي الاستثمار »ألف العام
معدل النمو السنوي %ريال عماني«

2013126,170-

201486,67731.3-

201548,81143.7-

201684,70473.5

201778,3667.5-

201864,43617.8-

-4.5متوسط معدل النمو السنوي %

التقارير السنوية لبنك نزوى. المصدر: 

من خلال بيانات الجدول الس��ابق يتضح لن��ا التذبذب الكبير في 
عمليات الاس��تثمار الت��ي قام بها بنك نزوى وه��ذا يعود لعدم 
التجربة المصرفية  الدخول بمخاطرة كب�رية ولحداثة  الرغبة في 
لديه، إذ اعتمد في سياس��اته الاس��تثمارية على التنوع في أدوات 
الاس��تثمار حيث نلحظ س��ت أدوات اس��تثمارية عمل بها بنك 
ن��زوى، متفوقا بذل��ك على بنك الع��ز الإس�المي في التنويع في 

سياسته الاستثمارية.

وق��د عمل بنك ن��زوى على التركيز في اس��تثماره على الصكوك 
الُأخَر بشكل رئيسي حيث  المصارف  لدى  الوكالة  واس��تثمارات 
وصلتا إلى نس��بة ما يقارب 75% من إجمالي الاس��تثمار المقدم، 
البنك بدأ منذ تأسيس��ه بعمليات اس��تثمارية  أن  ومن الملاحظ 
جي��دة، حيث تم ض��خ أكبر قيمة اس��تثمارية خلال س��نوات 
الدراس��ة ووصلت إلى ما يع��ادل 126،170 ألف ري��ال عمانيّ؛ 
ليعود في الس��نة الآتية بتوخي الحذر وتخفيض نسبة إسهامه 
في العملي��ات الاس��تثمارية، وهذا ما يظهر لن��ا أن معدل النمو 
الس��نوي لعام 2014 كان سالباً وبلغ )-31.3%( مقارنة بسنة 
2013 ، ليس��تمر في الانخفاض من حيث قيمة الاستثمار الذي 
وص��ل إلى 48,811 أل��ف ريال عماني، وفي ع��ام 2016 ارتفعت 
القيم الاس��تثمارية إلى 84,704 ألف ريال عمانيّ وحقق معدل 
نمو س��نوي ايجابي وصل إلى 73.5% ويعود إلى زيادة إس��هام 
البن��ك بالاس��تثمار في الصك��وك إضافةً لدخوله الاس��تثمار في 
الصناديق الاس��تثمارية، ليعود إلى الانخفاض مجدداً حتى عام 
2016، يعود هذا الانخفاض والحذر في السياسات الاستثمارية 

إلى عدة عوامل من أهمها: 

• عدم الرغبة في الاس��تثمار بالموجودات المؤجرة حيث لم يكتب 	
البيانات المالية للبنك. لها النجاح من واقع 

• انخفاض واضح وملاحظ في استثمارات الوكالة لدى المصارف 	
ي الحذر وعدم الرغبة في العمل  الُأخَ��ر، ويعود للتحوط وتوخِّ

في الخارج نتيجة للأزمات المالية المتتالية.

• نلحظ انخفاضاً في الاستثمار بالأسهم وكذلك في الاستثمار في 	
الصناديق الاس��تثمارية، ويمكن أن يعزى ذلك لعدم الرغبة في 
الدخ��ول في المخاطر والأزمة المالي��ة الحالية وتلبية متطلبات 
البنك وعدم  التجربة المصرفية لدى  النقدية وحداثة  السلطات 

توفر الخبرة في الاستثمار الإسلامي.

ع�ىل كلٍّ نلحظ أن بنك العز الإس�المي اس��تطاع تقديم سياس��ة 
الجزء  التَّنْمَوِيّة  لم تمثل الاس��تثمارات  اس��تثمارية متنوعة، لكن 
الأكبر منها، فقد وصل متوسط معدل النمو السنويّ للاستثمار في 

البنك خلال سنوات الدراسة إلى -%4.5.
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46,501 أل��ف ريال عماني وأدنى نس��بة له��ا في عام 2014 
ووصلت القيمة الاستثمارية إلى 9,072 ريال عماني، وبشكل 
عام وصلت نسبة الاستثمار في الصكوك في البنك خلال سنوات 
الدراسة 42% إلى إجمالي الاستثمارات المقدمة. ويُعد الاستثمار 
في الصكوك من بين الاس��تثمارات قصيرة الأجل غير التَّنْمَوِيّة 

البيانات المالية المتاحة:  في بنك نزوى وذلك من واقع 
11 اتخ��ذ بنك نزوى الصكوك أداة اس��تثمارية لس��د الحاجة إلى .

التمويل المطلوب من قبل الجهات الحكومية وغير الحكومية 
بقص��د الحص��ول على عوائ��د دورية ربع س��نوية أو نصف 

سنوية أو سنوية.
22 الهدف من الاس��تثمار في الصكوك كان تحقيق عوائد سريعة .

الذكر وليس الإسهام  التمويل للجهات سابقة  نتيجة عمليات 
في مشروعات تنموية طويلة الأجل.

33 اس��تحقاق الصك��وك كان متنوع��اً بين قص�ري الأجل، وهو .
للبنك  للبيع، بحيث يمكن  الغالب، وطويل الأجل، ولكنه متاح 

بيعه في أي وقت.
44 ظهرت الأصول الخاصة بهذه الصكوك في الأصول المتداولة في .

قائمة المركز المالي للبنك.
• اس��تطاع بنك نزوى القيام باس��تثمار تنم��وي طويل الأجل 	

من خلال قيامه باس��تثمار عقاري وتملكه وإعادة استثماره 
للآخرين في السوق العماني، ونلحظ أن قيمة الاستثمار بقيت 
ثابتة خلال مدة الدراس��ة، وتبين أن هذه الأصل يحقق عوائد 
جيدة للبنك، وبلغت نس��بة الاس��تثمارات العقارية إلى إجمالي 

نلاحظ من الجدول السابق أن بنك نزوى اعتمد سياسة استثماريةً 
المالية الخاصة بالبنك  موسّعة، حيث ظهرت من واقع الإيضاحات 
الأج��ل، وعدم  الاس��تثمارات قصيرة  اعتماده بش��كل كبير ع�ىل 
الرغبة في الاس��تثمارات التَّنْمَوِيّة والتي اقتصرت على الاستثمار في 
العقارات والاس��تثمار في الصناديق الاس��تثمارية، وقد يفسر هذا 
لحداثة التجربة المصرفية، وغياب الخبرة الكافية في الاس��تثمارات 
التَّنْمَوِيّ��ة طويلة الأجل وعدم الدخ��ول في المخاطرة مع الرغبة في 
التش��غيلية وتوزيع  التكاليف  الحصول على عوائ��د دورية تغطي 
الاستثمارية  السياس��ة  أن  الأموال، ونلحظ  عوائد جيدة لأصحاب 

للبنك تكونت مما يأتي:
• عمل البنك خلال س��نوات الدراسة على الاس��تثمار في البنوك 	

الوكالة، وبلغت أقصى نس��بة له��ا في عام  الأخ��رى بنظ��ام 
 55,711 اس��تثمارية  وبقيم��ة   %64.2 إلى  ووصل��ت   2014
أل��ف ريال عماني، مع انخفاض واضح في الس��نة التي تليها 
ألف ريال عماني، وبالمتوسط  بقيمة استثمارية بلغت 9,625 
الُأخَر %32.5  المصارف  لدى  الوكالة  اس��تثمارات  بلغت نسبة 
من إجمالي اس��تثمارات بن��ك نزوى. ومن المع��روف أن هذه 
الاستثمارات تتم على شكل إيداعات مصرفية بقصد الاستثمار 

وتحقيق الأرباح قصيرة الأجل.
• في 	 والدولية  المحلية والإقليمي��ة  الصكوك  كان للاس��تثمار في 

الأدوات  باتب��اع  أهمية كبيرة، وذل��ك رغبة منه  بنك ن��زوى 
المالي��ة الحديثة، وبلغت أعلى نس��بة للاس��تثمار في الصكوك 
في ع��ام2018 بنس��بة 72.2% وبقيمة اس��تثمارية وصلت إلى 

ب-   حصة أساليب الاستثمار من إجمالي الاستثمار 

جدول )8(: حصة نوع الاستثمار من إجمالي الاستثمار في بنك نزوى )المبالغ بألف ريال(

استثمارات العام
استثمارات في استثمارات صكوكبالوكالة

استثمارات الأسهمالعقارات
استثمار في 
الصناديق 

الاستثمارية

استثمارات في 
موجودات مؤجرة

%القيمة%القيمة%القيمة%القيمة%القيمة%القيمة-

201352,29141.459,61047.214,17511.2940.1----

201455,71164.29,07210.514,17516.43660.4--7,3538.5

20159,62519.719,59540.114,175293440.75,07210.4--

201641,39848.923,7152814,17516.73440.45,0726--

201716,39820.942,23153.914,17518.14270.55,1356.6--

2018--46,50172.214,175223250.53,4355.3--

32.54218.90.44.71.4المتوسط

التقارير السنوية لبنك نزوى )2018-2013(. المصدر: 
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أنها تمثل نسبة  البنك 18.9% فقط، ونلحظ  الاس��تثمارات في 
ضئيلة من استثمارات المصرف ككل.

• اس��تطاع بنك نزوى العمل في الاستثمار في الأسهم، وخصص 	
لها قيمة ضئيلة من اس��تثمارات البنك إذ وصلت بالمتوس��ط 
ا يدل عدم الرغبة  فقط 0.4% من إجمالي استثمارات البنك، ممَّ
في الدخول في المضاربات قصيرة الأجل في ظل الظروف الحالية.

• بقي بنك نزوى بعيداً عن الاستثمار في الصناديق الاستثمارية 	
حتى عام 2014، إذ استطاع الاستثمار في صناديق استثمارية 
ع��دة، ووص��ل الاس��تثمار في الصناديق لديه خلال س��نوات 
المقدمة.  الدراسة ما نس��بته 4.7% من إجمالي الاس��تثمارات 
ول��دى الرج��وع إلى البيان��ات المالي��ة وايضاحاته��ا تبين أن 
الصنادي��ق الاس��تثمارية كانت لأغراض اس��تثمارية طويلة 
الأجل، وهو الأمر الذي يزيد من حصة الاستثمارات التَّنْمَوِيّة 
إذ  المطلوب،  المس��توى  النس��بة دون  للبنك، لك��ن بقيت هذه 
وصلت هذه النسبة مع الاستثمارات العقارية إلى 23.6% فقط 

من إجمالي الاستثمارات في البنك.
• قام بنك نزوى بإيجار موجودات بقصد تأجيرها لطرف ثالث 	

أو للغير خلال عام 2014، ولم يعاود الاستثمار في الموجودات 
ا يدل على عدم نجاح أو نجاعة الفكرة، وهو الأمر  المؤجرة ممَّ
ال��ذي يفسر عدم قيامه بالاس��تثمار بها م��رة أخرى وخلال 

سنوات الدراسة.
• لم نلحظ أية اس��تثمارات في ال�رشكات التابعة والزميلة التي 	

تعد الس��لطنة اليوم مقصدًا لجذب الاس��تثمارات في المنطقة، 
لما تتمت��ع بها من عوامل جاذبة للاس��تثمار، وبش��كل عام 
كانت حصة الاس��تثمار قصير الأجل هي المسيطر على المشهد 
الاس��تثماري وبلغت بالمتوسط ما نس��بته 76.4% من إجمالي 
الاس��تثمارات المقدمة من البنك، في ح�ين ظهر لدى الباحثين 
قيام البنك بعمليات اس��تثمار طويلة الأجل، بخلاف بنك العز 
الإس�المي، بالرغ��م من محدودي��ة هذه النس��بة، إذ وصلت 
ما نس��بته 23.6% من  الدراسة  بالمتوس��ط وخلال س��نوات 
إجمالي الاس��تثمار المقدم من قبله، ومن المأمول إعادة هيكلة 
سياس��ات الاس��تثمار في البنك بحي��ث تهتم بالاس��تثمارات 
المؤشرات  التَّنْمَ��وِيّ على  الأثر  ذات  الأج��ل  التَّنْمَوِيّ��ة طويلة 
الاقتصادي��ة والاجتماعية الكلية للبلد، وبما يتماشى مع فكر 
إلى  يحتاج  الذي  الأمر  الإس�المية، وهو  للمصارف  المؤسسين 
مجموعةٍ من الاستثمارات المباشرة مما يعني إضافة طاقات 
التنمية  التي تسهم في  أو  إنتاجية وتشغيلية جديدة للمجتمع، 

الاقتصادية والاجتماعية.
وفي نهاية البحث ومن واقع البيانات المستخرجة من قبل الباحثّني 

يتضح لنا:
قل��ة الاهتمام بالتوظيف الاس��تثماري طويل الأج��ل، وهو الأمر 
ال��ذي انعكس في عدم اعتماد البنوك الإس�المية في س��لطنة عمان 
فاس��تحوذت  منها،  الأجل  طويل��ة  التَّنْمَوِيّة  الاس��تثمارات  ع�ىل 
الاس��تثمارات قص�رية الأجل على النس��بة الكبرى من سياس��ات 
الاس��تثمار في هذه المصارف، ومن هن��ا نلحظ بوضوح عدم قبول 

الفرضي��ة القائلة بأنه: تمكّنت المصارف الإس�المية العمانية من 
تحقيق معدلات عالية في الاستثمارات طويلة الأجل، وبذلك تمكّنت 

التَّنْمَوِيّ المأمول منها. من تحقيق الدور 

النتائج:1212
11 اتخ��ذت المص��ارف الإس�المية العماني��ة السياس��ة الحذرة -

في سياس��ات توظي��ف الأموال لديها، وقد يع��ود ذلك لحداثة 
التجربة المصرفية فيها.

22 المصارف - الأجل في  الاس��تثماري طويل  التمويل  تدني نس��بة 
الإسلامية العمانية، إذ لم تمثل سوى نسبة ضئيلة من إجمالي 
التمويل، مما يعكس غياب التنوع في سياسات التمويل لديها.

33 أظه��ر بنك نزوى تنوعاً أكبر في سياس��ات الاس��تثمار لديه، -
وتفوق على بنك العز الإسلامي في حجم الاستثمارات التَّنْمَوِيّة.

44 إذ - الأجل،  القيام بالاس��تثمارات طويلة  بنك نزوى  اس��تطاع 
تمثلت في الصناديق الاستثمارية والاستثمار العقاري، ووصلت 
الاستثمارات،  إجمالي  إلى 23.6% من  بكليهما  الاستثمار  نسبة 
وبقيت هذه النس��بة محدودة إذا ما قورنت بإجمالي توظيف 

الأموال لدى البنك.
55 التمرك��ز الواض��ح في بنك العز الإس�المي ح��ول ثلاث صيغ -

رئيس��ية في سياس��ات التموي��ل لديه، إذ انعكس��ت في صيغ 
التمويل القائمة على المديونية وإسهامًا يكاد لا يُذكر في صيغة 

المشاركة.
66 غياب الاس��تثمارات التَّنْمَوِيّة في بنك العز الإس�المي بش��كل -

كامل، إذ بقيت استثماراته قصيرة الأجل مسيطرة خلال مدة 
الدراسة.

77 غي��اب الاس��تثمارات الحقيقي��ة طويلة الأج��ل في المصارف -
الإس�المية العمانية والمتمثلة في ال�رشكات التابعة والزميلة، 
حي��ث لم يلح��ظ الباحثان أي وج��ود لها في القوائ��م المالية 

للمصارف موضوع الدراسة.

التوصيات:1313
11 العم��ل ع�ىل إنش��اء إدارة متخصص��ة بتطوي��ر المنتج��ات -

تنويع سياسات توظيف  آليات  بدراس��ة  الإس�المية، وتعنى 
الأموال في المصارف الإس�المية العمانية، ومدى إس��هامها في 

التنمية الاقتصادية والاجتماعية.
22 العم��ل على تنويع الاس��تثمارات التَّنْمَوِيّ��ة طويلة الأجل مع -

الأخذ بعين الاعتب��ار كيفية تخفيف المخاطر، وذلك من خلال 
المشروعات  اختيار  الأفضل في كيفية  الدولية  الممارسات  تبني 

الاستثمارية وتقييمها وتبنيها وإدارتها.
33 العمل على تنويع سياس��ات التمويل في المصارف الإس�المية -

العماني��ة وإعط��اء التموي��ل الاس��تثماري دور مهم في هذه 
السياسات، وذلك باتباع سياسة ائتمانية حصيفة تعتمد على 
اس��تخدام أدوات التحليل المالي والائتماني لاختيار العملاء من 

ذوي الجدارة الائتمانية القوية وتمويلهم.
44 العم��ل ع�ىل الاهتم��ام بالأوعي��ة الادخارية طويل��ة الأجل -
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وتنويعها، وذلك لجذب الأموال طويلة الأجل اللازمة لتوظيف 
مالي طويل الأجل، مما يعطي للبنك الإس�المي قدرة أكبر على 

التوسع في التمويل والاستثمار طويل الأجل.
55 المصارف الإسلامية والنوافذ - الإيجابي بين  التعاون والتشبيك 

القي��ام بعمليات تمويل  العمانية للمس��اهمة في  الإس�المية 
اس��تثماري طويل الأجل، وذلك م��ن خلال تمويل المشروعات 
الإنمائية للحكومة أو مشروعات إنمائية للعملاء بحيث يكون 

لها أثر تنموي طويل الأجل.
66 المصارف الإسلامية والنوافذ - الإيجابي بين  التعاون والتشبيك 

الإس�المية العمانية؛ للإس��هام في إنش��اء شركة استثمارية 
متخصص��ة في الاس��تثمار التَّنْمَوِيّ طويل الأج��ل؛ وذلك من 
العمان��ي وتحليل فرص الاس��تثمار  خلال دراس��ة الس��وق 
وإقام��ة الدراس��ات الاقتصادي��ة اللازمة للعم��ل على إقامة 
وإنش��اء المشروعات التَّنْمَوِيّة المطلوبة والإس��هام في التنمية 

الاقتصادية والاجتماعية.
77 العم��ل على اس��تقطاب الكوادر الوطني��ة المؤهلة والاهتمام -

الإس�المية، من  المصارف  العاملة في  البشرية  الكوادر  بتنمية 
التعليم والتدريب.. خلال عمليات 

88 التركي��ز على النط��اق الإلكتروني والخدم��ات الإبداعية التي -
التعامل والاستمرارية مع  المرونة في  تعطي للعميل مزيداً من 

البنك، خصوصاً في ظل التغييرات الحالية لأزمة كورونا.
99 إع��ادة النظر في النس��ب المخصصة للمس��ؤولية الاجتماعية -

للمصارف الإس�المية، وإعادة دراس��تها بما يتواكب وإبراز 
الدور الاجتماعي للمصارف الإسلامية العمانية. 
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