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درجة تطبيق معايير الجودة الشاملة في مدارس التعليم ما بعد الأساسي من وجهة نظر 

 المشرفين التربويين والمعلمين الأوائل في سلطنة عمان

 وفائزة بنت أحمد الشيدي *عبدالله عيسانصالحة 

 جامعة السلطان قابوس، سلطنة عمان
___________________________________________ 

 18/10/2017 :قُبل بتاريخ  1/1/2017 اسُتلم بتاريخ:         
____________________________________________ 

هدفت الدراسة إلى الكشف عن درجة تطبيق معايير الجودة في مدارس التعليم ما بعد الأساسي من وجهة نظر  ًَخط:

معلماً أول في  137مشرفاً تربوياً و 129المشرفين التربويين والمعلمين الأوائل بسلطنة عمان. تكونت عينة الدراسة من 

تعليمية: مسقط، والداخلية، وشمال الباطنة، وشمال  م تم اختيارهم من ستة محافظات2015/2016العام الدراسي 

عبارة موزعة على سبعة  53الشرقية، والبريمي، وظفار. ولتحقيق أهداف الدراسة تم تصميم استبانة مكونة من 

مجالات لمعايير الجودة هي: )التخطيط، المنهج الدراسي، التعليم والتعلم، شؤون المتعلمين، الموارد البشرية، الموارد 

المادية، والمجتمع المحلي(. وأظهرت نتائج الدراسة وجود درجة تطبيق كبيرة لمعايير الجودة في مجالات الموارد 

البشرية وشؤون المتعلمين والتخطيط، ودرجة تطبيق متوسطة لمجالات الدراسة الأخرى. كما أظهرت النتائج وجود 

درجة تطبيق معايير الجودة لصالح الإناث في جميع  فروق دالّة إحصائيًا في تقديرات أفراد عينة الدراسة حول

المجالات، ووجود فروق دالّة إحصائياً لصالح المعلم الأول في جميع المجالات، ما عدا مجال المنهج الدراسي. وتم 

 وضع توصيات في ضوء النتائج.

 .معايير الجودة، إدارة الجودة، التعليم ما بعد الأساسي نًُات َؿتاس١ٝ:
_____________________________________________ 

Degree of Applying Quality Standards in Post Basic-Education Schools from the Point of 
View of Supervisors and Senior Teachers in Sultanate of Oman 

Salha A. Issan*  & Faiza A. AlShidi 
Sultan Qaboos University, Sultanate of Oman 

_____________________________________________ 

Abstract: The study aimed at exploring the degree of the application of quality standards in 
post basic-education schools from the perceptive of supervisors and senior teachers in the 
Sultanate of Oman. The study sample consisted of 129 supervisors and 137 senior teachers 
selected from six educational governorates: Muscat, Ad Dakhiliyah,  Al Batinah North, 
Sharqiyah North, Al Buraimi, and Dhofar during academic year 2015/2016. The data was 
collected by a questionnaire consisting of 53 statements, categorized in seven areas of 
quality standards: planning; school curriculum; teaching and learning; learners affairs; 
human and financial resources; and community. The results showed that quality standards 
were applied to a large extent in the areas of human resources, learner's affairs and 
planning, and to a medium degree in the other remaining areas.  Findings also revealed 
statistically significant differences in applying the standards due to gender in favor of 
females in all areas. Moreover, there were statistically significant differences in the degree of 
applying quality standards in schools in favor of senior teachers in all areas except 
curriculum. Based on the results, a number of recommendations were provided. 

Keywords: : Quality standards; quality management; post basic-education schools. 
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ايتي يمر   الادتُاع١ٝ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ في ظٌ المتػيرات 

بٗا ايعالم سايٝا، ٚفي ظٌ ايظر ٚف الاقتضراة١ٜ ايرتي    

 ًَشرر١تبررنٚ اجادرر١   ،تعٝشررٗا َعظررِ ايررنٍٚ ايٓاَٝرر١  

يتطبٝررل َعرراٜير ا ررٛة٠ في ااْظُرر١ ايكبٜٛرر١ بشررهٌ   

 المؤسسررررات ايتعًُٝٝرررر١ بشررررهٌ  رررراظ،  عرررراّ، ٚفي

تشكٝررررل  ؾغررررٌ عا٥ررررن ؾرررر ةٟ ٚادتُرررراعٞ ٚتُٓررررٟٛ ي

يًتعًرِٝ  ٜٚتطًرتح ينسررو ا رٛة٠ ٚتطٜٛ ٖرا  ٕ تعُررٌ     

المؤسسات ايتع١ًُٝٝ ع٢ً تػٝير ثكاؾر١ يٝرا ايعراًَو    

في ينكٝررل ااةا٤ المتُٝررل ٚايتكٝررِٝ المسررتُ ، َٚررٔ ثررِ   

ايتشسررررو يهاؾرررر١ ايعًُٝررررات ةا ًررررٗا َررررٔ  رررر ٍ      

ّ عررررنة َررررٔ ااسررررايٝتح ٚااةٚات ايهُٝرررر١  اسررررتخنا

ٚايٓٛعٝرر١ يكٝرراج ةادرر١ ايتشسررٔ في ا ررٛة٠، بٗررنف   

إمدرراا المطًررٛأ في  عًرر٢ َسررت٣ٛ وهررٔ  المٓررٛاٟ،   

5102   ) 

 Total Quality ايشرا١ًَ  ا ٛة٠ إةاا٠َؿّٗٛ  شيرٜٚ

Management (TQM)  في  ٍ ٟ  المجرررا  إلى ايكبرررٛ

 إلى تٓؿٝرهٖا  ٜٗرنف  ٚالإدر ا٤ات  المعراٜير  َٔ مجُٛع١

 إلى ٚتشرررير ايتعًُٝرررٞ، المٓرررتر في المسرررتُ  ايتشسرررو

 ايتعًُٝررٞ المٓررتر في المتٛقعرر١ ٚالخضررا٥ط المٛاصررؿات

ٔ  تتشكرل  ايتي ٚااْشط١ ايعًُٝات ٚفي  تًرو    لهرا  َر

 تساعن َتها١ًَ ٚ سايٝتح  ةٚات ٚتٛؾ  المٛاصؿات،

  َ عرر١ٝ ْتررا٥ر ينكٝررل عًرر٢ ايتعًُٝٝرر١ المؤسسررات

.(Taylor & Bogdan, 1998)  

ٚيمهٔ يننٜن  ٖرناف ا رٛة٠ في ايعًُٝر١ ايتعًُٝٝر١     

في ينكٝرررل َعرررنلات عايٝررر١ َرررٔ ايتشضرررٌٝ ايعًُرررٞ،   

ٚ ؿض َعنلات الهنا ايكبرٟٛ، ٚينكٝرل َعراٜير  ةا٤    

عايٝرر١ المسررت٣ٛ  ُٝررا دٛاْررتح المناسرر١ ٚعٓاصرر ٖا،  

ٚفي بٓرررا٤ قرررناات ايتكرررِٜٛ ايرررهاتٞ يًُناسررر١ يتطرررٜٛ   

المرٛااة المايٝر١، ٚتطرٜٛ  المرٓٗر      ةا٥ٗا، ٚينسو إةاا٠ 

اينااسرٞ ارا ٜسررتذٝتح لمتطًبرات ايعضر  َٚتػيراترر٘،     

نهيو تطرٜٛ  بٓٝر١ ايرتعًِ ٚت٦ٝٗر١ ايؿر ظ يًُرتعًُو       

لانتسرررررررراأ الخرررررررراات، ٚتعلٜررررررررل ةٚا ايبشررررررررٛخ 

ٚاينااسرررات في تشرررخٝط ٚتكرررِٜٛ ٚتطرررٜٛ  ايعًُٝررر١     

 (5102ايتع١ًُٝٝ  شع ٕ ٚإسماعٌٝ، 

َبرررراةا  ساسرررر١ٝ  ٚت تهررررل ا ررررٛة٠ ايشررررا١ًَ عًرررر٢ 

ٚشرررا١ًَ، تسررراعن المؤسسررر١ ايتعًُٝٝررر١ عًررر٢ ايعُرررٌ،  

ٚتٗرررنف إلى ايتشسرررو المسرررتُ  في ااةا٤  َٚرررٔ ٖرررهٙ  

المباةا: ايكنٝرل عًر٢ المرتعًِ، ٜٚتغرُٔ ٖرها المبرن        

ؾٗررِ استٝاداترر٘ ٚتٛقعاترر٘ َررٔ المخ دررات المٓتظرر ٠،      

نُا ٜتغُٔ إٜضاٍ ٖهٙ الاستٝادات ٚايتٛقعات َٔ 

ًُٝٝرررر١، ٚايكٝرررراة٠ َُٚٗتٗررررا في   رررر ٍ المؤسسرررر١ ايتع

تأسررٝأ  ٖررناف َٛسررن٠، ٚتأسررٝأ قررِٝ َشرركن١      

ٚ ةٚاا    قٝرر١، ٚتُٓٝرر١ قررناات ايعرراًَو بالمؤسسرر١   

ايتعًُٝٝررر١ يتشكٝرررل ااٖرررناف، ٚدعًرررِٗ َتشُسرررو     

ٚؾخررٛأٜ  ْٗررِ دررل٤ َررٔ المؤسسرر١، ٚتطبٝررل َررن ٌ     

ايعًُٝات ٚذيو  بتشنٜن المسؤٚيٝات ٚإمزاة المحاسب١ 

، ٚتررربد َرررن ٌ ايرررٓظِ َرررٔ  ررر ٍ   ٚتؿرررٜٛض الإةاا٠

يننٜن ٚينسو ايعًُٝات ذات ايتأثير ٚؾِٗ ايع قات 

بو ايعًُٝات ٚايٓظاّ، ٚايتشسرو المسرتُ  لمخ درات    

المؤسس١ ٚعًُٝاتٗا ْٚظُٗا، ٚتطبٝرل المرن ٌ ايعًُرٞ    

يضررٓاع١ ايكرر اا ٚذيررو بتشًٝررٌ ايبٝاْررات ٚالمعًَٛررات      

ت المتضرررر١ً بالمؤسسرررر١ يًٛصررررٍٛ إلى ا رررراذ ايكرررر ااا  

 ( 5102المٓاسب١  محُن، 
ٚفي إطاا المش ٚع اياٜطاْٞ يًذٛة٠ في ايتعًِٝ ايعايٞ 

ظٗرر ت عررن٠  ضررا٥ط يًذررٛة٠ ذات ايع قرر١ بررايتعًِٝ  

 المناسٞ، َٓٗا:

   إٕ ا ررٛة٠ تسرراٟٚ المكرراٜٝأ الم تؿعرر١ َُٗررا

ا تًؿت ايؿ ٚم بو المتعًُو ٚ عغا٤ ٦ٖٝر١  

ت نرررل ، ٚايترررناٜأ ٚالإةااٜرررو في ايتعًرررِٝ

اةا٤ َررررٔ  رررر ٍ تُٓٝرررر١ ايكررررناات    عًرررر٢ ا

ايؿه ٜررر١ ذات المسرررت٣ٛ ااعًررر٢، ٚتُٓٝررر١    

 ايتؿهير الابتهااٟ ٚايٓاقن ين٣ المتعًِ 

   ٟإٕ ا ررٛة٠ تعررد ايتٛاؾررل َررا ايػرر   ايرره

، تسررررع٢ المؤسسرررر١ ايتعًُٝٝرررر١ إلى ينكٝكرررر٘

تشررير إلى عًُٝرر١ ينًٜٛٝرر١ ت تكررٞ بكررناات    ٚ

المررتعًِ ايؿه ٜرر١ إلى َ تبرر١  عًرر٢، ٚتٓظرر    

عًِ ع٢ً  ْ٘ َسٌٗ يًع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ، إلى الم

ٚإلى المررررتعًِ عًرررر٢  ْرررر٘ َشررررااى ؾعرررراٍ في  

 (  5100 ب ب ٟ ٚبهشٌٝ،  ايتعًِٝ
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َٚٔ  ِٖ المتطًبات ايتي ٜٓبػٞ تٛؾ ٖرا عٓرن ايبرن٤ في    

تأٖٝررٌ المررنااج يًذررٛة٠ َررا ًٜررٞ: ةعررِ الإةاا٠ ايعًٝررا     

يًتػيرات ايتي ستشنخ في المؤسسر١، ٚايكنٝرل عًر٢    

 ره راا٥ٗرِ في الخرنَات ايرتي تكرنّ لهرِ،       المتعًُو ٚ 

اٚح ايؿ ٜررررل ٚايعُررررٌ  بررررح تعررررإٚ ٚيًٚتررررٛؾير َٓررررا   

ا ُرراعٞ بررو ايعرراًَو، ٚوااسرر١ ايررُٓ  ايكٝرراةٟ     

ايررررنيمك اطٞ في الإةاا٠ ٚايررررهٟ ٜسررررُ  اشرررراان١  

يٝررررا المٓررررتؿعو في ٚعررررا ااٖررررناف، ٚاسررررتخناّ    

ا ٛة٠، وا ٜساعن  يغُإالمٓاسب١   سايٝتح ايتكِٜٛ

نتشرراف المشرره ت ٚالامذ اؾررات في ايٛقررت  عًرر٢ ا

المٓاسرررتح ٚا ررراذ الإدررر ا٤ات ايتضرررشٝش١ٝ الم ٥ُررر١،  

ٚتطبٝرل ْظراّ ؾعلرراٍ ي تضرالات بررو  طر اف ايعًُٝرر١     

ايتعًُٝٝرررر١، ٚاعتُرررراة  ؾهرررراا َٚككسررررات  طرررر      

ايتشسررو، ٖٚررها ٜتطًررتح َررٔ الإةاا٠ ايعًٝررا َ ادعرر١     

الخطررر  المككسررر١ ٚاعتُاةٖرررا ٚترررٛؾير المخضضرررات    

ٝرر١ ايررتي ينتادٗررا الخطرر  ايتطٜٛ ٜرر١ ٚتكٛيمٗررا      الماي

 ( 5102 شع ٕ ٚإسماعٌٝ، 

ٚع٢ً اي غِ َٔ تعنة محراٚلات ايرنٍٚ عًر٢ ا رت ف     

َٚٓٗا َستٜٛاتٗا يتطبٝل ا ٛة٠ في َؤسسات ايتعًِٝ 

إلا  ْٗا قرن تٛادر٘ مجُٛعر١ َرٔ ايتشرنٜات      المنااج، 

َٓٗا: ععـ ايتٌُٜٛ، ٚق١ً َضراةا ايتُٜٛرٌ اي سمٝر١    

ايتذنٜررن ٚايتطررٜٛ  ايكبررٟٛ، ٚقًرر١ المررٛااة       يعًُٝررات

ايبش ١ٜ المناب١ ايتي تمتًو المٗااات ٚايهؿاٜات ايتي 

تسرراعنٖا عًررر٢ قٝررراة٠ عًُٝرررات ايتشسرررو المسرررتُ ،  

ٚنجرر ٠ ايكررٛاْو ٚايًررٛا٥  ٚٚدررٛة تؿسرريرات عنٜررن٠     

لهررا، ٚعررعـ اي قابرر١ المٓتظُرر١ عًرر٢ ااةا٤  المًٝذررٞ، 

5100 ) 

ا ررٛة٠ ايشرررا١ًَ ؾتختًرررـ تبع رررا   َررا بايٓسرررب١ لمعررراٜير  

يًُذررالات ايررتي تطبكٗررا ٚتبع ررا اْظُرر١ ايتكٝررِٝ ايررتي     

ت اقبٗررررا، إلا  ْٗررررا تًتكررررٞ يٝعٗررررا في نررررجير َررررٔ    

المٛاصؿات ٚالمكاٜٝأ ايتي تٗتِ بجرٛة٠ المٓرتر ايٓٗرا٥ٞ    

ايكنا٠ عًر٢   يوَ ٚا ا اختًـ َ اسٌ الإْتاز، ٚنه

تجرراٚا نررٌ المشررانٌ ٚالمعٝكررات ايررتي قررن تعررك        

َسااِٖ عُ  ابن  ايٛقاٜر١  رير َرٔ ايعر ز، ٖٚرهٙ      

 بعض َعاٜير ا ٛة٠ في ايتعًِٝ:

سرًِٝ،  َكتبأ َٔ  ٜعن إةٚااة ةيمٓر  :َعاٜير ةيمٓر

 سٝررح ايشررا١ًَ ا ررٛة٠ ؾهرر ٠ اا٥ررن( 01، ظ5112

 ٚتطٜٛ  لإمزاة ًٜلّ َا تٛع  ش طاً عش   ابع١ طٛا

 برررو ايتٓاسرررل إمزررراة :في ٚترررتًخط ا رررٛة٠، ثكاؾررر١

 ٚتكًٝررٌ ايشررا١ًَ، ا ررٛة٠ ؾًسررؿ١ ٚترربد ااٖررناف،

 بطرر م المناسرر١ٝ ااعُرراٍ ٚإمدرراا يًتؿتررٝ ، اجادرر١

 ٚ ؿررررض ٚالإْتادٝررر١،  ا ررررٛة٠، ٚينسرررو  دنٜرررن٠، 

 في ٚايكٝرررراة٠ اجٝررررا٠، َررررن٣ ٚايتعًررررِٝ ايتهررررايٝـ،

 َعٛقررررات ٚإاايرررر١ الخررررٛف، َررررٔ ٚايررررتخًط ايتعًررررِٝ

 ايعًُٝررات، ٚينسررو ا ررٛة٠، ثكاؾرر١ ٚ ًررل ايٓذرراح،

 ٚإمزراة  ٚالايترلاّ،  ايٓذراح،  عًر٢  المرتعًُو  َٚساعن٠

    ايتػيرات ٖهٙ لمتابع١ اي اّ ايتٓظِٝ

   ن ٚسبيؾًٝٝتح  سنة :Crosby ن ٚسبي َعاٜير

(Suarez, 1992   ابع١ َعاٜير يغُإ ا ٛة٠ ايشرا١ًَ

يًتعًرررررِٝ ي تأسٝسرررررٗا ٚؾكرررررا لمبررررراةا إةاا٠ ا رررررٛة٠  

ط ٜرل ٚعرا   ايشا١ًَ, تتُجٌ في َتطًبرات ا رٛة٠ عرٔ    

تع ٜـ محنة ٚٚاع  َٚٓسل يًذرٛة٠، ٚٚصرـ ْظراّ    

ينكٝكٗا يًٛقا١ٜ َٔ اا طرا٤ َرٔ  ر ٍ اتبراع َعراٜير      

ااةا٤ ا ٝن ٚعُإ ااةا٤ ايضشٝ  َٔ الم ٠ ااٚلى، 

ٚالاٖتُاّ بتكِٜٛ ا ٛة٠ بٓا٤ ع٢ً المعراٜير المٛعرٛع١ٝ   

 .ايهٝؿ١ٝ ٚايه١ُٝ
ّ  طرٛا  (:Baldrige, 1987   يرناز اب َعراٜير   َرايهٛ

َ ر  يرناز اب  المؤسسرات ايعاَر١،   في ا رٛة٠  يغرب   اْظا

ٟ  نُعٝراا  إقر ااٙ  ٚي ٘  َعركف  قرٛ  ا ررٛة٠ يغرب   بر

ِ َٚٓٗرا   ايتعًُٝٝر١  بالمؤسسات ااةا٤ في ٚايتُٝل  ايتعًرٝ

 َٛادٗررر١ َرررٔ المرررنااج ترررتُهٔ ستررر٢ ٚذيرررو ايعررراّ،

 يًٓظررراّ المحررنٚة٠  المرررٛااة عرر٤ٛ  في اجايٝررر١ المٓاؾسرر١ 

 ْظررراّ ٜٚعتُرررن  َٓررر٘ المسرررتؿٝنٜٔ َٚطايرررتح ايتعًُٝرررٞ

ِ  دٛة٠ يغب  ينازاب  إسرن٣ عشر ٠ قُٝر١    عًر٢  ايتعًرٝ

 ،ايتعًُٝررٞ يًتطررٜٛ  اَتهاًًَرر اإطرراا  تررٛؾ   ساسرر١ٝ

ِ   ٛة٠ ثاْٜٛا َعٝااا 52 ٚتتغُٔ  في ٚتٓرنَر  ،ايتعًرٝ

ٚايتخطرررررٝ   ايكٝررررراة٠،: تشرررررٌُ مجُٛعرررررات سررررربا

الاسرررركاتٝذٞ، ٚايكٝرررراج ٚايتشًٝررررٌ ٚةاا٠ المع ؾرررر١،  

ٚإةاا٠ تطررررٜٛ  المررررٛااة ايبشرررر ١ٜ، ٚإةاا٠ ايعًُٝررررات،  

ٔ  ٚاعا ،ٚقٝاج  ةا٤ المؤسس١ ٔ  المسرتؿٝنٜ ّ  عر  ايٓظرا

  (5112 الخطٝتح، 



 

 

ٞ  الاعتُاة ١٦ٖٝ َعاٜير ِ  ٚعرا  ايرنٚي  (سرٝتا   ااقرايٝ

 The Commission on المناسرررٞ ي عتُررراة

International and Trans-Regional 

Accreditation (CITA)  :سرررٝتا  نمرررررٛذز  ٜعرررن 

 ،عالمٝاً المطبك١ ايُٓرراذز  مد  َٔ المناسررٞ ي عتُاة

 عًر٢  المرنااج  تشرذا  اعتُاة  ْظ١ُ اله١٦ٝ تٛؾ  سٝح

ِ  درٛة٠  اعراٜير  الااتكا٤  ينسرو  في ٚالمسرا١ُٖ  ايتعًرٝ

 مدررراح ٜعرررلا ارررا إيٝٗرررا تٓتُرررٞ ايرررتي ايبًرررنإ  ٚعررراع

ِ  ٚعُإ المتعًُو ٞ  ٚؾُٝرا   َسرتكبًٗ  سرٝتا  َعراٜير  ًٜر

 تٓرناز  ايرتي  المؤشر ات  ٚبعرض  المناسٞ ايتعًِٝ  ٛة٠

 :(5110 ايبه ،  َعٝاا نٌ ينت
 Authority and ايسررررررررررررررررررررررررررررًط١ ٚالإةاا٠  0

Governance : ٜٚشرررررير إلى عُرررررٌ المناسررررر١ 

يؿررررك٠ ناؾٝرررر١ تظٗرررر  الاسررررتُ اا١ٜ    بٓذرررراح

  ٚايجبات ٚا ن١ٜ
ِ , اي ؤٜر١   5  Vision, Values  ٚاي سراي١ , ٚايكرٝ

and Mission   :لهررا ا ررٛة٠ ذات ؾالمناسرر١ 

ِ ٚ, اؤ١ٜ  تِٜر ٚ ٚاعرش١،   َهتٛبر١  ٚاسراي١ , قرٝ

  ٚ ااد٘ المناس١ لمجتُا تٛصًٝٗا
 Leadership and ٚايتٓظررررِٝ ايكٝرررراة٠  0

Organization: تٛدرررن  ٕ عًٝٗرررا ؾالمناسررر١ 

 مخط  ٚؾل اٍايؿعل بايعٌُ ي اتكا٤ إد ا٤ات

 اي سراي١  َا ٜت ٤ّ يلإش اف ْٚظاّ تٓظُٝٞ،

 ٚت٦ٝٗر١  الماة١ٜ المٛااة ٚتٓظِٝ ايتطٜٛ ، ٚدٗٛة

  إمزاب١ٝ ٚعٌُ تعًِ ب١٦ٝ
 :Financial Resources المايٝررررر١ المرررررٛااة  2

 َايٝرررر١ َررررٛااة تررررٛؾ  ا ررررٛة٠ ذات ؾالمناسرررر١

 ٚيرنٜٗا  لها، المخط  ايعًُٝات  ُٝا تهؿٞ

  ٜتِ َ ادعتٗا ةٚاٜاً َاي١ٝ سذ ت
 Physicalَٚٛااةٖررا الماةٜرر١ المناسرر١ َ اؾررل  2

Resources   : الإَهاْٝررات المناسرر١ تررٛؾ ,

 ايرررتي ٚالآَٓررر١ ايٛظٝؿٝررر١ ٚالمعرررنات ،ٚالم اؾرررل

  ٚقُٝٗا ٚ ٖناؾٗا اسايتٗا ري١ٝ بضٛا٠ تنعِ
ٜتُترا   :Human Resources ايبش ١ٜ المٛااة  6

 بالمناسرررر١ ٚايتعًُٝررررٞ الإةااٟ ايعُررررٌ ؾ ٜررررل

ٌ  َٔ عاي١ٝ ناد١ب ٚقراةأٜ   ٚايهؿرا٠٤  ايتأٖٝر

 ْظررراّ ٜٚٛدرررن المطًٛبررر١، بالمٗررراّ ايكٝررراّ عًرر٢ 

 شرراٌَ تطررٜٛ  ٚب ْرراَر ااةا٤، يتكٝررِٝ َعتُررن

  يًعاًَو
 Curriculum ٚايتررناٜأ اينااسررٞ المررٓٗر  2

and Instruction: ٟٛعًرررر٢ المررررٓٗر مسترررر 

 ٜٚٛؾ  اي ا١َ، ٚالمٗااات ااساس١ٝ المعًَٛات

 ٚايًػ١ٜٛ، ٚا سن١ٜ ايعك١ًٝ المتعًِ استٝادات

 َررراة٠ يهرررٌ ٚ ةٚات ٚتٛصرررٝـ ةيٝرررٌ ٜٚٛدرررن

عًر٢ الايترلاّ    المرٓٗر  ٜٛنرن ٚ المعًرِ،  لمساعن٠

  ايتناٜأ ط م في ٚايتٓٛع المساٚا٠ ابن 
 المعًَٛررررررررررررررررات ٚٚسررررررررررررررررا٥ٌ المهتبرررررررررررررررر١  2

 Library, Media, andٚايتهٓٛيٛدٝرررا

Technology Resources  :ذات ؾالمناسرر١ 

 المعًَٛرات  َضراةا  ترٛؾ   َهتبر١،  بٗرا  ا ٛة٠

ِ  ايتي المتٓٛع١  بضرٛا٠  ايكبٜٛر١  المعطٝرات  ترنع

ّ ٜرتِ  ٚ, ناؾ١ٝ ٌ  اسرتخنا  ايتهٓٛيٛدٝرا  ٚسرا٥

 ترررناٜتح ٜٚترررٛؾ  ايتعًُٝرررٞ، اياْررراَر يرررنعِ

 ْشررررط١ ؾٓٝرررر١ َٚسرررراعن٠ اٍؾعلرررر تهٓٛيررررٛدٞ

  َٚستُ ٠
 المرررررررتعًُو ٚ ْشرررررررط١ المسررررررراعن٠  رررررررنَات  9

Support Services and Student 

Activities :ِٚااْشررط١ الخررنَات تررٛؾير ٜررت 

 ِ ِ  المررتعًُو يتعًرٝ تكررنّ ٚ يًُسررتكبٌ، ٚتأًٖٝرٗ

ٚايتٛدٝرر٘ َررٔ قبررٌ َٛظررـ    الإاشرراة  ررنَات

  َؤٌٖ يهيو
 ,Climate ٚايسرًٛى  ،ٚالمٛاط١ٓ ،ايعاّ المٓا   01

Citizenship, and Conduct:  َٓرررررا 

 ٚا ررٛ ايعٓاٜرر١ ٜٚررٛؾ , َٚررٓظِ, رَررٔ المناسرر١

 ٚايعرررإًَٛ ٚالإةاا٠ ٚايعُرررٌ، يًرررتعًِ المٓاسرررتح

 ،ٚايعراًَو  المرتعًُو  َٔ عاي١ٝ تٛقعات ينِٜٗ

 ٚايتؿِٗ ،ٚايعنٍ ،الاسكاّ ٖٚٓاى دٛ ٜسٛةٙ

 عًررر٢ ااَرررٛا ٚيٝرررا٤  تشرررذٝا ٜرررتِٚ ايجكرررافي،

 ٚ ْشرررررط١ ايتعًُٝٝررررر١ ايعًُٝررررر١ َرررررا ايتؿاعرررررٌ

  المتعًُو
 and Measurement كٝرررراجٚاي ايتكٝررررِٝ  00

Assessment :تعًِ يتكِٝٝ شاٌَ ْظاّ ٜٛدن 

  ساسررر١ٝ َؤشررر ات عًررر٢ ٜ تهرررل المرررتعًُو
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 َسررتُ ٠ إدرر ا٤ات ٚتٛدررن ،يرراةا٤ ٚتٛقعررات

  ايتعًِ بٓتا٥ر ااَ  ٚٚيٞ المتعًِ لإع ّ
ٟ  وايتشسر   05  Improvement المسرتُ   ايكبرٛ

Educational Continuous :المناس١ تٓتٗر 

 اٜراة٠  عًر٢  ٜ تهرل  يًتشسرو  َسرتُ ا  َٓٗذا

 المتخر دو  يًطًبر١  َتابع١ ٖٚٓاى ،المتعًِ  ةا٤

 ؾ ٜل ٜٚٛدن المناس١، ب ْاَر ؾاع١ًٝ يتشنٜن

ٞ  تكِٝٝ  َٚرن٣  المناسر١   ٖرناف  ٜ ادرا   رااد

   ينكٝكٗا

 ايتكررِٜٛ س نرر١ قررنَت :ايشرراٌَ ايتكررِٜٛ َعرراٜير

ٔ  المعرراٜير بعررض  يًتعًررِٝ ايشرراٌَ ايررهاتٞ  ايررتي تغررُ

 َعٝررراااً ٚ ابعرررو خمسررر١  ْضرررااٖا ٚطرررٛا شمٛيررر٘،

ٞ   ْٗررا  ٜعتكررنٕٚ مجررالات  عشرر ٠ عًرر٢  َكسرر١ُ  تػطرر

 المؤسسررر١ في ااةا٤ نؿرررا٠٤ دٛاْرررتح مختًرررـ تكرررِٜٛ

 إعراة٠  بعرن  المعراٜير  ٚتتغُٔ مجرالات ٖرهٙ   ايتع١ًُٝٝ،

 ٚاله٦ٝرررررر١ ٚايررررررتعًِ، ااٖررررررناف،: عًرررررر٢ صررررررٝاغتٗا

ِ  ايتعًُٝٝر١،  ٚايرااَر  ايتناٜسر١ٝ،   المؤسسررٞ، ٚايرنع

 الإةاا٠، ٚمجًررأ المايٝرر١، ٚالإةاا٠ الإةااٜرر١، ٚايكٝرراة٠

ايررهاتٞ يًُؤسسرر١    ٚايتطررٜٛ   ،الخاادٝرر١  ٚايع قررات 

 ايتع١ًُٝٝ 

ٌ  ايتعًرِٝ،  في ايشرا١ًَ  ا رٛة٠   ٕ سبل ٜتبو وا  تمجر

ٍ  ٖٚٞ ْٚٛاتج٘، مخ دات٘ يكٝاج عالم١ٝ َعاٜير  اْتكرا

 ٚايتُٝررل، الإتكررإ ثكاؾرر١ إلى ااةْرر٢ اجررن ثكاؾرر١ َررٔ

 ثررٛا٠ ٖٚررٞ المسررتكبٌ، مذررٛ سرر ٜع١ بخطرر٢ ْكًرر١ ؾٗررٞ

  ٚااسررايٝتح ايٛسررا٥ٌ يهررٌ ٚتطررٜٛ  دنٜررن٠، إةااٜرر١

نُررا ٜترربو  ٕ تطبٝررل َعرراٜير ا ررٛة٠ ايشررا١ًَ تررؤث    

ع٢ً ةاد١  ةا٤ المؤسس١ ايتع١ًُٝٝ، ٚ ٕ ايعاًَو ؾٝٗا 

َٚررٔ ٜتعاَرررٌ َعٗرررا َررٔ َرررنٜ ٜٔ َٚشررر ؾو ت برررٜٛو   

ٚالمٓرررتؿعو َرررٔ المناسررر١، إذا َرررا تمهٓرررٛا َرررٔ ؾٗرررِ 

المعاٜير بإَهاِْٗ اجهِ ع٢ً َرن٣ ايترلاّ ا ُٝرا    

ٚقٝررررراج َرررررن٣ ؾاعًٝتٗرررررا في اؾرررررا ااةا٤  بتطبٝكٗرررررا

 المناسٞ 

 ٚايتعًررررِٝ ايكبٝرررر١ ٚااا٠ سررررعت عُررررإ سررررًط١ٓ ٚفي 

 تشرذٝا  إلى ايشرا١ًَ  ايتعًِٝ تطٜٛ  ع١ًُٝ َٔ نذل٤

 َنااسررٗا في ايسررا٥ن٠ ااةا٤ ثكاؾرر١ في تػررٝير إسررناخ

 المسررررتُ ، ايتطررررٜٛ  مذررررٛ المررررنااج تٛدٝرررر٘ بػرررر  

 َعرراٜير عًرر٢ ٜ تهررل دنٜررن تكررٛيمٞ ْظرراّ ٚطبكررت

 المناسرررٞ ااةا٤ تطرررٜٛ  ْظررراّ ةيٝرررٌ يًذررٛة٠، ٚ شررراا 

 ٚااا٠ ايكبٝررررر١  ٖٚرررررٞ المعررررراٜير، تًرررررو إلى برررررايٛااا٠

 : (5112ٚايتعًِٝ، 

ٚتتُجرٌ في انتسراأ المرتعًِ يًُعرااف      ايتعًِ:  0

ٚالمٗررااات ا نٜررن٠، َٚررن٣ ؾُٗرر٘ ٚاسررتٝعاب٘   

ٚتٛظٝؿررررر٘ لهرررررا، َٚرررررن٣ انتسررررراب٘ يًكرررررِٝ    

 ٚالاتجاٖات الإمزاب١ٝ 
ٚتعررا عررٔ دررٛة٠ ايتعًررِٝ ٚايررتعًِ في     ايتعًررِٝ:  5

يٝا َٛاة المرٓٗر المناسرٞ، ٚتًبٝر١ ايترناٜأ     

لاستٝادات ايرتعًِ  ُٝرا المرتعًُو، ٚؾاعًٝر١     

 سايٝتح ايتكرِٜٛ ٚينؿٝلٖرا يًرتعًِ، ٚايتطرٜٛ      

ايهاتٞ يًُعًِ، ٚؾاع١ًٝ المعًرِ ااٍٚ  المشر ف   

 المكِٝ(  
ٚتنٍ ع٢ً تؿعٌٝ ايتخطرٝ    الإةاا٠ المناس١ٝ:  0

المناسٞ، ٚتٓظِٝ ايعٌُ الإةااٟ، ٚالإشر افي  

ٚالمتابعررر١ يعًُرررٝتي ايتعًرررِٝ ٚايرررتعًِ، ٚاعاٜررر١    

المررتعًُو، ٚتٛثٝررل ايع قرر١ َررا  ٚيٝررا٤ ااَررٛا   

َٚؤسسات المجتُا المحًٞ، ٚايتطٜٛ  ايرهاتٞ  

يررلإةاا٠ المناسرر١ٝ، ٚتُٓٝرر١ ايكررِٝ ايتٓظُٝٝرر١،  

ٛاةا ايعاًَرررر١ ٚؾاعًٝرررر١ الاسررررتؿاة٠ َررررٔ ايهرررر 

 بالمناس١ 

 ا رررٛة٠ عررراٜيرا ٚقرررن اٖتُرررت اينااسرررات ٚاا ررراخ

بشهٌ عاّ،  ايتع١ًُٝٝ ايٓظِ في ٚتطبٝكاتٗا ايشا١ًَ

 تأثيرٖا َٚن٣ ،ٚفي المؤسس١ ايتع١ًُٝٝ بشهٌ  اظ

  ؾكن  د ٣ نٌ َرٔ  برٛ   ٚتطٜٛ ٙ ااةا٤ َست٣ٛ ع٢ً

( ةااسررر١ بٗرررنف ايتعررر ف إلى  5106عبررراة٠ ٚعبآٜررر١   

ٝرر١ تٛظٝررـ تكٓٝررات الإْكْررت في الإشرر اف  ةادرر١ ؾاعً

لُررإ برراااةٕ، ٚي  ايكبررٟٛ في المررنااج الخاصرر١ في ع

َٔ المنااج ايتي تٛظـ تكٓٝات  ا تٝاا ع١ٓٝ عشٛا١ٝ٥

ؾرر ة ا،  202ْكْررت في الإشرر اف ايكبررٟٛ، ٚبًػررت    الإ

ُ ررررا 220َٚشرررر ؾًا  22ٜتٛاعررررٕٛ إلى  ، ٚاعتُررررنت َعً

نَت اينااسرررر١ المررررٓٗر ايٛصررررؿٞ المسررررشٞ، ٚاسررررتخ  

عبرراا٠، َٛاعرر١ عًرر٢  ررإ     22اسررتبا١ْ َهْٛرر١ َررٔ   

مجرررالات ٖرررٞ:  ايتخطرررٝ ، ٚالاتضررراٍ ٚايتٛاصرررٌ،   

ٚالمٓرررررراٖر، ٚايتعًررررررِٝ ٚايررررررتعًِ، ٚايتُٓٝرررررر١ المٗٓٝرررررر١ 



 

 

يًُعًُرررررو، ٚااسرررررايٝتح الإشررررر اؾ١ٝ، ٚتكرررررِٜٛ  ةا٤   

المعًُرو(، ٚ شراات ايٓترا٥ر  ٕ ةادر١ ؾاعًٝر١ تٛظٝرـ       

ناْرت نربير٠   تكٓٝات الإْكْت في الإش اف ايكبٟٛ 

 لمرررتػير ١ةاي ررر ايؿررر ٚم ٚناْرررتفي يٝرررا المجرررالات،  

 اينااسرررات شرررٗاةات حمًررر١ يضررراح ايعًُرررٞ المؤٖرررٌ

ٌ  الخرا٠  سرٓٛات  ذٟٚ ااؾ اة ٚيضاح ايعًٝا، ٔ   قر  َر

  ايتخطٝ  مجاٍ في سٓٛات 2

 ٟ ( ةااسر١ ٖرنؾت إلى ايهشرـ    5102  ٚ د ٣ المٓرٛا

عررررٔ ٚاقررررا وااسررررات ا ررررٛة٠ في َررررنااج ايتعًررررِٝ  

( بسرررررًط١ٓ عُرررررإ،  01-2ااساسرررررٞ يًضرررررؿٛف   

َناسررر١ ٚالمطبكررر١  05ٚتهْٛرررت عٝٓررر١ اينااسررر١ َرررٔ 

يٓظاّ تطٜٛ  ااةا٤ المناسٞ في المحاؾظات ايتع١ًُٝٝ: 

 َسررررررك ، دٓررررررٛأ ايباطٓرررررر١، شمرررررراٍ ايباطٓرررررر١(، 

الاثٓررررٛد افي َتعررررنة ٚاسررررتخنَت اينااسرررر١ المررررٓٗر  

ااةٚات نالمعاٜشرر١ ٚالم سظرر١ ٚالمشرراان١ ٚالمكابًرر١  

ٚينًٌٝ ايٛثرا٥ل ٚايسرذ ت، ٚتٛصرًت ْترا٥ر ايبشرح      

إلى  ٕ ْظرراّ تطررٜٛ  ااةا٤ المناسررٞ َطبررل نٓظرراّ    

درررٛة٠ في َرررنااج ايسرررًط١ٓ; غرررير  ٕ ثكاؾررر١ ا رررٛة٠   

ٚوااسرراتٗا تتبررأٜ بررو المررنااج قٝررن اينااسرر١ ٚؾكررا  

َٔ  ُٖٗا  سًٛأ الإةاا٠ المتبا في نٌ يعن٠  سباأ، 

 َناس١ 

( ايتعررر ف إلى 5102ٖٚرررنؾت ةااسررر١ برررنح ٚشررراٖو  

اتجاٖرررات َعًُرررٞ َٚعًُرررات َرررنااج المٖٛررررٛبو في     

اااةٕ مذررررررٛ تطبٝررررررل َعرررررراٜير عررررررُإ ا ررررررٛة٠ في 

َعًُررا  011َنااسررِٗ، ٚتهْٛررت عٝٓرر١ اينااسرر١ َررٔ 

عبرراا٠  60َٚعًُرر١، ٚي تطبٝررل اسررتبا١ْ َهْٛرر١ َررٔ  

عرررٔ اتجاٖرررات المشررراانو سرررٍٛ َعررراٜير  يًهشرررـ 

عررُإ ا ررٛة٠، َٛاعرر١ عًرر٢ خمسرر١ مجررالات ٖٚررٞ:  

 إةاا٠ المناسرر١، ايطًبرر١ المٖٛررٛبو، ايتكٝررِٝ، المعًررِ، 

المٓٗرررراز ٚالمجتُررررا المحًررررٞ(، ٚ ظٗرررر ت ايٓترررررا٥ر  ٕ     

اتجاٖات المعًُو مذٛ َعراٜير عرُإ ا رٛة٠ ناْرت     

إمزابٝرررر١, ٚ سررررؿ ت عررررٔ ٚدررررٛة ؾرررر ٚم ذات ةلايرررر١      

١ٝ بررا ت ف ايٓررٛع ٚالمؤٖررٌ ايعًُررٞ ٚالخررا٠     إسضررا٥

ٚايتخضط في تطبٝل َعاٜير ا ٛة٠ في المنااج ايتي 

 شمًتٗا اينااس١ 

( بنااسررر١ ٖرررنؾت إلى تعررر ف  5100ٚقررراّ المخُررر ٟ  

َرنااج  ةاا٠ ا ٛة٠ ايشرا١ًَ في  إةاد١ تطبٝل َباةا 

ٚالمعًُرو   ٔنٜ ٜالمر َرٔ ٚدٗر١ ْظر      05-00ايضؿو 

١ٓ ٚدٓٛبٗا بسرًط١ٓ عُرإ،   في محاؾظتي شماٍ ايباط

َرررنٜ ا َٚعًُرررا،  559ٚتهْٛرررت عٝٓررر١ اينااسررر١ َرررٔ 

ٚاعتُرررنت اينااسررر١ المرررٓٗر ايٛصرررؿٞ، ٚاسرررتخنَت    

عباا٠ في ثر خ محراٚا ٖٚرٞ:     00استبا١ْ َه١ْٛ َٔ 

 دررٛة٠ الخررنَات ٚالمٓررا  المناسررٞ، ٚإةاا٠ المناسرر١،  

ٚ ًضت اينااس١ إلى  ٕ ةاد١  ،الإَهاْات الماة١ٜ(ٚ

 ٖرررهٙ المرررنااج ا رررٛة٠ ايشرررا١ًَ في  تطبٝرررل َبررراةا  

تمررااج بنادرر١ عايٝرر١، ٚ شرراات ايٓتررا٥ر   ٜغررا إلى      

ؾرر ٚم ةايرر١ اسضررا٥ٝا في ةادرر١ ايتطبٝررل بررو َتٛسرر   

 ةادات ايهنٛا ٚالإْاخ يضاح الإْاخ 

( ةااسر١ ٖرنؾت إلى َع ؾر١  ثر      5105ٚ د ٣ ايػٝجٞ  

َعاٜير إةاا٠ ا ٛة٠ ايشا١ًَ في تطٜٛ  ااةا٤ المناسٞ 

َعٛقررات ٚتكٓٝررات  ٚايهشررـ عرر١ٓٔ عُررإ، في سررًط

ٚقن تهْٛت ع١ٓٝ اينااس١ َٔ   إةاا٠ ا ٛة٠ ايشا١ًَ

ٚ  62إةااٜررررا ٚ 02 طايبررررا،   052َشرررر ؾا ٚ 02َعًُررررا 

ٚاعتُررررررنت المررررررٓٗر ايٛصررررررؿٞ، ٚ ُررررررا ايبٝاْررررررات 

اسرررتخنَت الم سظررر١ ٚالمكابًررر١ ٚاسرررتبا١ْ َٛاعررر١ في  

محررٛأٜ  ساسررو ُٖررا: عٓاصرر  ايعًُٝرر١ ايتعًُٝٝرر١،     

َٚعرراٜير إةاا٠ ا ررٛة٠ ايشررا١ًَ، ٚ ظٗرر ت ايٓتررا٥ر  ٕ   

لاسرركاتٝذ١ٝ يًذررٛة٠، ٚقًرر١ تؿررٜٛض  غٝرراأ الخطرر  ا

ايض سٝات َٚشاان١ ايعراًَو في ا راذ ايكر ااات    

الخاصرر١ بررا ٛة٠ تمجررٌ  عًرر٢ َسررت٣ٛ َررٔ المعٛقررات، 

إةاا٠ ا ررررٛة٠ ؾررررإٕ الإبررررناع   بايٓسررررب١ يتكٓٝررررات َررررا 

ٚالابتهرراا ٚايتطررٜٛ  المسررتُ  يًُناسرر١ سضررٌ عًرر٢   

  ةاد١ عاي١ٝ َٔ ٚد١ٗ ْظ  ع١ٓٝ اينااس١

( بنااس١ ٖرنؾت  5100ةاٜٚ  ٚسسو  ٚقاّ طٝٛأ ٚ

إلى ايتعرر ف عًرر٢ ْظرراّ إةاا٠ ا ررٛة٠ ٚ ثرر ٙ عًرر٢  ةا٤  

( في اجًكررررر١ ايجاْٝررررر١َرررررنااج ايتعًرررررِٝ ااساسرررررٞ   

 50محاؾظرر١ اي ذقٝرر١، ٚتهْٛررت عٝٓرر١ اينااسرر١ َررٔ 

َعًُررررا، ٚاعتُررررنت المررررٓٗر ايٛصررررؿٞ    295َررررنٜ ا، 

ايتشًًٝررٞ، ٚيتشكٝررل  ٖررناف اينااسرر١ قرراّ ايباسررح     

بٓنا َٛاع١ ع٢ً خمس١  02با١ْ تهْٛت َٔ ببٓا٤ است

محرررراٚا ٖٚررررٞ:  ينسررررو  سررررايٝتح ٚطرررر م ايعُررررٌ،   
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ٚاسررتخناّ ؾرر م ايعُررٌ، ٚينكٝررل اعررا المسررتؿٝنٜٔ،  

ٚإنساأ ايعراًَو َٗرااات ااةا٤ ا ٝرن في ايعُرٌ،     

ٚ نَررر١ المجتُرررا المحًرررٞ(، ٚ ظٗررر ت ايٓترررا٥ر ٚدرررٛة  

ةاد١ عاي١ٝ َٔ ايٛعٞ ين٣ المرنٜ ٜٔ، ٚةادر١ َكبٛير١    

المعًُررو سررٍٛ َررن٣ تطبٝررل ْظرراّ إةاا٠ ا ررٛة٠    يررن٣

 ايشا١ًَ ٚ ث ٙ ع٢ً  ةا٤ المنااج 

( ةااس١ بعٓٛإ تطبٝرل إةاا٠  5119ٚ د ت اي اشن١ٜ  

ا ٛة٠ ينااس١ َشانٌ تعاٌَ المعًِ َرا المسرتذنات   

ايكبٜٛرررر١، ٖررررنؾت إلى تسررررًٝ  ايغرررر٤ٛ عًرررر٢ تًررررو    

المشانٌ ٚالمعٛقات َٔ ٚد١ٗ ْظ  المعًِ ْؿس٘ ٚايرتي  

ث  سرررًبا عًررر٢  ةا٥ررر٘ ٚعًررر٢ َسرررت٣ٛ المرررتعًُو،      ترررؤ

ٚاعتُرررنت اينااسررر١ المرررٓٗر ، ٚاسرررتخنَت اسرررتبا١ْ    

عباا٠ َٛاع١ ع٢ً  ابع١ محاٚا ٖٚرٞ:   02َه١ْٛ َٔ 

 ايٛعٞ ْٚشر  ثكاؾر١ ايتذنٜرن، َرن٣ اعرا المعًُرو،       

 سرررباأ َشرررانٌ المعًرررِ عٓرررن تطبٝرررل المسرررتذنات      

ايكبٜٛررر١، َرررن٣ تطبٝرررل إةاا٠ ا رررٛة٠ ايشرررا١ًَ عٓرررن  

اسرررتخناّ المسرررتذنات ايكبٜٛررر١(، ٚطبكرررت اينااسررر١ 

َعًُررا َٚعًُرر١ َررٔ المررنااج ايتابعرر١ لمهتررتح    26عًرر٢ 

الإشر اف ايكبرٟٛ بجُ ٜرت بسرًط١ٓ عُرإ، ٚ ظٗرر ت      

ايٓترررا٥ر ٚدرررٛة امرؿرررا  في َسرررت٣ٛ ٚعرررٞ المعًُرررو   

بؿًسؿ١ المستذنات ايكب١ٜٛ ٚ اص١ َا ٜتعًل با ٛة٠ 

 ايشا١ًَ 

ايتعر ف   ( إلى5112نُرا ٖرنؾت ةااسر١ اجغر ٟ      

ع٢ً ٚاقا َن ٌ ا ٛة٠ ايشرا١ًَ في الإةاا٠ المناسر١ٝ   

( بسرررًط١ٓ  01-2في ايتعًرررِٝ ااساسرررٞ يًضرررؿٛف     

عُُررإ َررٔ ٚدٗرر١ ْظرر  َررنٜ ٟ المررنااج، ٚتهْٛررت      

َررررنٜ  َٚررررنٜ ٠ َناسرررر١،  511عٝٓرررر١ اينااسرررر١ َررررٔ 

ٚاعتُرررنت اينااسررر١ المرررٓٗر ايٛصرررؿٞ، ٚاسرررتخنَت    

َٔ خمرأ   ه١ْٛٚالمالاستبا١ْ نأةا٠  ُا ايبٝاْات 

مجالات ٖٞ:  تٛؾير َتطًبات إةاا٠ ا ٛة٠ ايشرا١ًَ،  

َتابعرر١ ايعًُٝرر١ ايتعًُٝٝرر١ ايتعًُٝرر١، تطررٜٛ  ٚتررناٜتح      

ايعاًَو بالمناس١، صٓا ٚا اذ ايك ااات(، ٚ شاات 

ْتا٥ر اينااس١ إلى تٛد٘ إةااات المرنااج مذرٛ تطبٝرل    

إةاا٠ ا ٛة٠ ايشا١ًَ ٚ ٕ يٝا الإدر ا٤ات ٚااعُراٍ   

٢ يٝا محاٚا اينااس١  تمرااج إَرا بضرؿ١ ةا٥ُر١     عً

 ٚ َتٛسط١، عرنا محرٛا تؿعٝرٌ ايع قر١ برو المناسر١       

ٚالمجتُرررا المحًرررٞ ايرررتي ت اٚسرررت المُااسررر١ ؾٝررر٘ برررو  

 اينا١ُ٥ ٚايٓاةا٠ 

( في ةااسررتُٗا 5112نُررا اسررتخنّ ةاْررنٟ ٖٚررٛى   

المررٓٗر ايٛصررؿٞ، ٚي تطبٝررل اسررتبا١ْ عًرر٢ ايكررا٥ُو   

ٝرات ايتكرِٜٛ ٚتٛنٝرن ا رٛة٠ في     ٚالمش ؾو ع٢ً عًُ

َؤسسرررررات ايتعًرررررِٝ ايعرررررايٞ في المًُهررررر١ ايع بٝررررر١   

ؾ ةا َٔ  22ايسعٛة١ٜ، سٝح بًػت ع١ٓٝ اينااس١ َٔ 

داَع١ ٚنًٝر١  ٚ ظٗر ت ايٓترا٥ر  ٕ     02المختضو في 

َٔ  ِٖ َعٛقات تطبٝل إةاا٠ ا ٛة٠ َٚعاٜيرٖرا ٜعرٛة   

 إلى ععـ ايتعإٚ، ٚعنّ تٛؾ  اينعِ المايٞ، ٚغٝاأ

اؤٜررر١ ٚاعرررش١، ٚقًررر١ المرررنابو في مجررراٍ ا رررٛة٠،      

ٚغٝررراأ ايعُرررٌ ايؿعًرررٞ يرررلإةاا٠ ايعًٝرررا، َٚ نلٜررر١     

الإةاا٠، ٚعرررنّ تؿررر ؽ المشررر ؾو يًكٝررراّ اٗررراّ إةاا٠    

ا ٛة٠ ايشا١ًَ، ٚعنّ تٛؾ  ااْظ١ُ ٚايًرٛا٥ ، ٚقًر١   

ايررررنٚاات ايتناٜبٝرررر١ المتخضضرررر١، ٚقًرررر١ تررررٛؾ  ذٟٚ  

ا رٛة٠ ٚالإشر اف   الخاات ايتطبٝك١ٝ في مجاٍ إةاا٠ 

 عًٝٗا 

ؾٗرنؾت  ( (Hernandez, 2002 َا ةااس١ ٖيرْاْرنٜل  

 في ا ررٛة٠ يغررُإ ايعرراّ ايٛعررا عررٔ ايهشررـ إلى

ٔ  المتشرن٠  بايٛلاٜرات  تهساج َٓطك١ ٌ  َر  ا رٛة٠   در

 المعتُررررن٠، ياٖررررناف ينكٝكٗررررا َٚررررن٣ َٚعاٜيرٖررررا

 ذات ايتعًُٝٝررر١ المٓررراطل إسرررن٣ اينااسررر١ ٚاسرررتٗنؾت

 02 تغررررِ ٚايررررتي ايشررررا١ًَ ا ررررٛة٠ بررررإةاا٠ ايع قرررر١

 المشررر ؾو َرررٔ اينااسررر١ عٝٓررر١ ٚتهْٛرررت َناسررر١،

 َٚرررنٜ ٟ الم نرررلٟ، المهترررتح َٚرررنٜ ٟ ايكبرررٜٛو،

  ؾر اة  اعرا  إلى ايٓترا٥ر  ٚ شراات  ٚالمعًُرو،  المناج،

ٟ   ةا٤ عٔ ايع١ٓٝ ٟ  المهترتح  َرنٜ   ايطر م  في الم نرل

 المطايرتح  بعرض  ٚدٛة َا المتعًُو،  ةا٤ يتكِٝٝ المتبع١

ّ  في المتُج١ً ٌ  اسرتخنا ِ  ااسرايٝتح   ؾغر  ؾاعًٝر١  يتكٝرٝ

    ا ٛة٠ عُإ

َررٔ  رر ٍ َ ادعرر١ اينااسررات ذات ايع قرر١ اٛعررٛع 

ا ررررٛة٠ في ايتعًررررِٝ ي ايتٛصررررٌ إلى مجُٛعرررر١ َررررٔ    

إٕ اينااسرررات ايرررتي  د ٜرررت في  الم سظرررات  ُٖٗرررا:  

سًط١ٓ عُإ عٔ ا رٛة٠ في ايتعًرِٝ المناسرٞ تٓاٚيرت     

اا٠ المناس١ٝ; نتضرٛاات َرنٜ ٟ   غايبٝتٗا داْتح الإة

المنااج سٍٛ إَها١ْٝ تطبٝل إةاا٠ ا ٛة٠ ايشا١ًَ، 



 

 

 ٚ  ةا٤ إةااات المرررررنااج في عررررر٤ٛ َبررررراةا ا رررررٛة٠  

ايشررا١ًَ،  ٚ تضررٛااتِٗ سررٍٛ تطبٝررل ايتعًررِٝ َررا بعررن  

ٚقررن ااساسررٞ ٚؾررل َبرراةا إةاا٠ ا ررٛة٠ ايشررا١ًَ،     

ا تًؿت ٖرهٙ اينااسر١ في نْٛٗرا ت نرل عًر٢ ةادر١       

َعاٜير ا رٛة٠ ايشرا١ًَ في َرنااج ايتعًرِٝ َرا       تطبٝل

بعررن ااساسررٞ بايسررًط١ٓ َررٔ ٚدٗرر١ ْظرر  المشرر ؾو      

ايكبٜٛو ٚالمعًُو ااٚا٥ٌ في مجرالات مختًؿر١ ٖٚرٞ:    

 ايتخطٝ ، المٓٗر اينااسٞ، ايتعًِٝ ٚايتعًِ، شؤٕٚ 

المررتعًُو، مجرراٍ المررٛااة ايبشرر ١ٜ، المررٛااة الماةٜرر١،      

عطررٞ اينااسرر١  ُٖٝررر١ في   المجتُررا المحًررٞ(، ٖٚررها ٜ   

تٓاٚلها َٛعٛع ا ٛة٠ َٔ بعن مختًرـ لم ٜرتِ تٓاٚير٘    

في ةااسرررات سرررابك١ في سرررًط١ٓ عُُرررإ، ٚاسرررتٗناؾٗا  

يًُعًرررِ ااٍٚ نؿ٦ررر١ إشرررر اؾٝ٘  ساسررر١ٝ في ايٓظرررراّ    

 ايتعًُٝٞ في ايسًط١ٓ 

 َشه١ً اينااس١ ٚ س٦ًتٗا

ايتعًررِٝ  في مخ درات  اغرِ ايرٛعٞ بإشررهاي١ٝ ا رٛة٠   

ايعرررراّ في سررررًط١ٓ عُررررإ، ٚاغررررِ ا ٗررررٛة المبهٚيرررر١  

ٚالاٖتُرراّ المتلاٜررن َررٔ قبررٌ المسررؤٚيو بررٛااا٠ ايكبٝرر١ 

ٚايتعًِٝ، ٚايتطٛا ايٓٛعٞ ايٛاسا ايهٟ شٗنٙ ايتعًِٝ 

في ايسرررررًط١ٓ، إلا  ٕ ايٛاقرررررا ايؿعًرررررٞ لمسرررررت٣ٛ  ةا٤   

َنااج ايتعًِٝ ااساسٞ َٚا بعن ااساسٞ ٜشرير إلى  

ٛاْتح ايكضٛا ايرتي ينرن َرٔ ينكٝرل     ٚدٛة عنة َٔ د

َ سًرر١ ايتعًررِٝ َررا  ٚإايؿاعًٝرر١ ٚينسررو ا ررٛة٠، 

 ايتع١ًُٝٝ الم اسٌ َٔ بعن ااساسٞ في سًط١ٓ عُإ
المرتعًُو   بإعرناة  ايتي لها  ١ُٖٝ بايػ١; سٝح  رتط 

ٌ   َرؤًٖو  يٝهْٛٛا ايتعًُٝٝر١ ا اَعٝر١    يبًرٛؽ الم اسر

ِ   ٕ إلى إعراؾ١  ٚايعًٝا، ٘  الم سًر١ في ٖرهٙ   ايتعًرٝ  ير
 في إطراا  ينكٝكٗا إلى ٜسع٢ ايتي ٚ ٖناؾ٘ ؾًسؿت٘

ْٚظررر اً اُٖٝررر١ تطبٝرررل َعررراٜير ا رررٛة٠     تهررراًَٞ، 

باعتبااٖررا ايسرربٌٝ ااَجررٌ يتطررٜٛ  ااةا٤ المناسررٞ في  

ٖررهٙ الم سًرر١ ايتعًُٝٝرر١، ٚيهررٕٛ الإشرر اف ايكبررٟٛ    

 سن ايعٓاص  الم١ُٗ في َٓظ١َٛ ايكب١ٝ لما ي٘ َٔ تأثير 

عًرررِ َرررٔ  درررٌ ينسرررو عًُرررٝتي ايتعًرررِٝ  عًررر٢  ةا٤ الم

اينااسرر١ تسررع٢ إلى الإدابرر١ عررٔ    ؾررإٕ ٖررهٙ ٚايررتعًِ، 

 :ايسؤايو ايتايٝو

َررا ةادرر١ تطبٝررل َعرراٜير ا ررٛة٠ في َررنااج       0

ايتعًرررِٝ َرررا بعرررن ااساسرررٞ َرررٔ ٚدٗررر١ ْظررر     

المش ؾو ايكبٜٛو ٚالمعًُرو ااٚا٥رٌ بسرًط١ٓ    

 عُإ؟

ٖرررٌ تٛدرررن ؾررر ٚم ذات ةلايررر١ إسضرررا١ٝ٥ عٓرررن   5

بو َتٛسطات استذابات  ؾ اة  1,12ت٣ٛ َس

ع١ٓٝ اينااسر١ سرٍٛ تطبٝرل َعراٜير ا رٛة٠ في      

َررنااج ايتعًررِٝ َررا بعررن ااساسررٞ في سررًط١ٓ  

عُررررإ تعررررل٣ لا ررررت ف ايٓررررٛع الادتُرررراعٞ   

 ٚالمحاؾظ١ ايتع١ًُٝٝ؟ ٚايٛظٝؿ١
  ١ُٖٝ اينااس١ 

 اينااس١ في: ٖهٙ تهُٔ  ١ُٖٝ

المعتُررن٠ تسررًٝ  ايغرر٤ٛ عًرر٢ َعرراٜير ا ررٛة٠     0

سررنٜجا في َررنااج ايتعًررِٝ َررا بعررن ااساسررٞ    

بسررًط١ٓ عُررإ، ٚةادرر١ تطبٝكٗررا َررٔ ٚدٗرر١      

 ْظ  المش ؾو ايكبٜٛو ٚالمعًُو ااٚا٥ٌ 

تكررنِٜ صررٛا٠ ٚاعررش١ يًُسررؤٚيو ٚايكررا٥ُو     5

عًرر٢ ايٓظرراّ ايتعًُٝررٞ في سررًط١ٓ عُررإ عررٔ     

ٚاقا وااسات ا ٛة٠ في َرنااج ايتعًرِٝ َرا    

اعن ع٢ً تنعِٝ ا رٛة٠  بعن ااساسٞ وا ٜس

 ٚتطٜٛ ٖا في المنااج 
 اينااس١ سنٚة

اقتضرر ت اينااسرر١ عًرر٢ المشرر ؾو : اجررنٚة ايبشرر ١ٜ

ايكبرررٜٛو ٚالمعًُرررو ااٚا٥رررٌ بالمحاؾظرررات ايتعًُٝٝررر١   

المختراا٠، يهررِْٛٗ ااقررنا عًرر٢ تكررنٜ  ةادرر١ تطبٝررل  

َعرراٜير ا ررٛة٠ في َررنااج ايتعًررِٝ َررا بعررن ااساسررٞ  

  ٘ في ايٛاقا ايعًُٞ يٛظٝؿتَِٗٔ   ٍ َا ًُٜسْٛ

َنااج ايتعًرِٝ َرا بعرن ااساسرٞ      :اجنٚة المها١ْٝ

     ٞ : بسرررت محاؾظرررات تعًُٝٝررر١ بسرررًط١ٓ عُرررإ، ٖٚررر

َسك ، شماٍ ايباط١ٓ، اينا ١ًٝ، شمراٍ ايشر ق١ٝ،   

 ايايمٞ، ظؿاا 

طبكرررت ٖرررهٙ اينااسررر١ في ايعررراّ    : اجرررنٚة ايلَٓٝررر١ 

 ّ 5102/5106اينااسٞ 
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ٖهٙ اينااس١ إلى ايهشـ سعت : اجنٚة المٛعٛع١ٝ

: عٔ ةاد١ تطبٝرل َعراٜير ا رٛة٠ في المجرالات ايتايٝر١     

ايتخطٝ ، المٓٗر اينااسٞ، ايتعًِٝ ٚايتعًِ، شؤٕٚ  

المررتعًُو، المررٛااة ايبشرر ١ٜ، المررٛااة الماةٜرر١، المجتُررا  

  المحًٞ(

 َضطًشات اينااس١

تع لف َعاٜير ا ٛة٠ في ٖهٙ اينااس١ َعاٜير ا ٛة٠: 

ٜٝأ يتكٝرررِٝ ٚقٝررراج ا رررٛة٠ في َرررنااج   بأْٗرررا َكرررا 

ايتعًررِٝ ااساسررٞ بسررًط١ٓ عُررإ َررٔ  رر ٍ قٝرراج       

مجررالات ايعُررٌ ايكبررٟٛ ايررتي تكررٛة إلى ينكٝررل دررٛة٠  

ْٗرررا تمجرررٌ  عًررر٢  ، نُرررا  ايتعًرررِٝ في تًرررو المرررنااج 

َسررتٜٛات ااةا٤ ايررتي تسررع٢ المررنااج يًٛصررٍٛ إيٝٗررا  

ٜٚررررتِ في عرررر٥ٛٗا تكررررِٜٛ َسررررتٜٛات ااةا٤ المختًؿرررر١    

   هِ عًٝٗاٚاج

ْظاّ َنتر٘ سرٓتإ   َنااج ايتعًِٝ َا بعن ااساسٞ: 

َٔ ايتعًِٝ المناسٞ في سًط١ٓ عُرإ، ٜغرِ ايضرؿو    

اجراةٟ عشر  ٚايجرراْٞ عشر ، ٜٚعكررتح َ سًر١ ايتعًررِٝ     

ااساسرررٞ ايررررتي تسررررتػ م عشرررر  سررررٓٛات ةااسرررر١ٝ،  

ٜٚٗررنف إلى الاسررتُ اا في تُٓٝرر١ المٗررااات ااساسرر١ٝ    

لمٗررررد يررررن٣ ايطًبرررر١  َٚٗررررااات ايعُررررٌ ٚايتخطررررٝ  ا 

يٝهْٛررٛا  عغررا٤ ؾرراعًو في المجتُررا  ٚااا٠ ايكبٝرر١    

 ( 5112ٚايتعًِٝ، 

يمجرررٌ المسرررت٣ٛ اي ابرررا َرررٔ َسرررتٜٛات    المعًرررِ ااٍٚ: 

الإشرررر اف ايكبررررٟٛ ٜٚتبررررا إةااٜررررا َررررنٜ  المناسرررر١،  

ٜٚررر تب  ؾٓٝرررا اشررر ف  المررراة٠  ٚ المجررراٍ، ٚ رررتط   

ِٗ بايتناٜأ َٚساعن٠ المعًُو ع٢ً تطٜٛ  إَهاْٝات

ايتناٜسرر١ٝ ٚتٓؿٝرره المٛاقررـ ايتعًُٝٝرر١ ٚؾررل ااسررايٝتح  

ٚايٛسررررا٥ٌ المتطررررٛا٠ وررررا ٜررررؤةٟ إلى اؾررررا المسررررت٣ٛ  

يلإش اف  المعًِ ااٍٚايتشضًٝٞ يًُتعًُو، ٚمشغا 

َرنٜ   ، ٜٚرتِ تكٝرِٝ  ةا٥ر٘     المباش  َٔ َرنٜ  المناسر١   

المناسررر١ ٚالمشررر ف ايكبرررٟٛ المخرررتط  ٚااا٠ ايكبٝررر١   

 ( 5102ٚايتعًِٝ، 

 ايط ٜك١ ٚالإد ا٤ات

ٜتٓررراٍٚ ٖرررها ا رررل٤ ٚصرررؿا لمرررٓٗر اينااسررر١ ٚمجتُرررا 

اينااس١ ٚايع١ٓٝ ايتي شمًٗا ايتطبٝرل، نُرا ٜتغرُٔ    

ٚصؿا اةا٠ اينااسر١ ٚصرنقٗا ٚثباتٗرا  نُرا ٜعر        

 ٜغا إد ا٤ات اينااس١ ٚالمعا ١ الإسضا١ٝ٥ يلإداب١ 

 عٔ ااس١ً٦ 

 َٓٗر اينااس١

شكٝررل  ٖررناؾٗا،  اتبعررت اينااسرر١ المررٓٗر ايٛصررؿٞ يت   

ٚايررررهٟ ٜتغرررررُٔ هٚصرررررـ ايظررررراٖ ٠  ٚ المشررررره١ً،  

ٚتؿسيرٖا ٚينًًٝرٗا ٚتطٜٛ ٖرا َٚكااْتٗرا بػيرٖرا َرٔ      

(، 62، ظ5101ايظرراٖ ات  ٚ المشرره ت  عرراَ ،  

ٚذيررو بجُررا ايبٝاْررات ٚالمعًَٛررات ٚالمعطٝررات المتعًكرر١  

بايظرراٖ ٠، ٚينًٝررٌ ايٛعررا ايرر أٖ لهررا  حمررناٟٚ،     

5102 ) 

 ٗامجتُا اينااس١ ٚعٝٓت

يٝا المش ؾو ايكبرٜٛو   ٔتهٕٛ مجتُا اينااس١ َ

في  ٚالمعًُو ااٚا٥ٌ انااج ايتعًِٝ َا بعن ااساسٞ

سررررت محاؾظررررات تعًُٝٝرررر١ بسررررًط١ٓ عُررررإ ٖٚررررٞ:      

 َسك ، اينا ١ًٝ، شماٍ ايش ق١ٝ، شماٍ ايباط١ٓ، 

، في 0152ايايمٞ، ظؿاا(  ٚقن بًؼ المجتُا ااصرًٞ  

ايتعًُٝٝررررررر١  َناسررررررر١ َٛاعررررررر١ في المحاؾظرررررررات   21

المررهنٛا٠، ٚذيررو سسررتح إسضررا٤ات قسررِ الإسضررا٤   

، ٚي 5102/5106ّبررررٛااا٠ ايكبٝرررر١ ٚايتعًررررِٝ يًعرررراّ  

ا تٝاا ع١ٓٝ عشٛا١ٝ٥ َٔ ؾ٦ات مجتُرا اينااسر١ ٚقرن    

تهْٛت ع١ٓٝ اينااس١ في صٛاتٗا ايٓٗا١ٝ٥ المتُج١ً في 

 522الاسررتباْات المسرركدع١ ٚايضرراج١ يًنااسرر١ َررٔ   

% َرٔ المجتُرا ااصرًٞ  ٚقرن     9,52ؾ ةا، ٚاا ْسربت٘  

 29َشررر ؾا ت بٜٛرررا   059تٛاعرررت ايعٝٓررر١ نايترررايٞ:   

ٚ  22َعًُا  ٍٚ  002إْاخ(،  21ذنٛا ٚ  21ذنرٛا، 

إْررراخ(  ٚتٛاعرررت ايعٝٓررر١ عًررر٢ َسرررت٣ٛ المحاؾظرررات      

(، شمررراٍ ايباطٓررر١ 25ايتعًُٝٝررر١ نايترررايٞ: َسرررك   

(، شمرررراٍ ايشرررر ق١ٝ  20(، محاؾظرررر١ اينا ًٝرررر١   22 

 (  29محاؾظ١ ظؿاا   (،02(، ايايمٞ  21 

  ةا٠ اينااس١

ي تضررررُِٝ اسررررتبا١ْ نررررأةا٠ يًنااسرررر١  ٚتهْٛررررت    

عبراا٠، َٛاعر١ عًر٢ سربع١ مجرالات       20الاستبا١ْ َٔ 

 2عبررااات(، ٚالمررٓٗر اينااسررٞ      2ايتخطررٝ    ٖررٞ:  

عبررااات(، ٚشررؤٕٚ   01عبررااات(، ٚايتعًررِٝ ٚايررتعًِ    



 

 

عبااات(،  2  عبااات(، ٚالمٛااة ايبش ١ٜ 2المتعًُو  

ٞ  00ٚالمررٛااة الماةٜرر١     (2  عبرراا٠(، ٚالمجتُررا المحًرر

  (0،  ًَشلعبااات

ٞ  Likertٚقن ي استخناّ َكٝاج يٝه ت   الخُاسر

يتكنٜ  ةاد١ تطبٝل َعاٜير ا ٛة٠ في َنااج ايتعًِٝ 

َا بعن ااساسٞ بسًط١ٓ عُرإ َرٔ ٚدٗر١ ْظر  عٝٓر١      

الاسررتذاب١ عًرر٢   ناْررت تكررنٜ ات اينااسرر١، سٝررح  

 2  عبررررااات الاسررررتبا١ْ نُررررا ًٜررررٞ: نرررربير٠ دررررنا    

 0  ، َٚتٛسرررررط١ةادرررررات( 2  ، ٚنررررربير٠ةادرررررات(

 ةادر١   درنا  ، ٚعرعٝؿ١  ةادترإ(  ، ٚعرعٝؿ١ ةادات(

 ٚاسن٠( 

يًتأنن َٔ ايضنم ايظراٖ ٟ يعبرااات    صنم ااةا٠:

 ةا٠ اينااسررر١، ٚصررر سٝتٗا اٖرررناف اينااسررر١، ي    

ُ ا َٔ المتخضضرو في الإةاا٠   02ع عٗا ع٢ً  محه

ايكب١ٜٛ ٚالإش اف ايكبٟٛ بجاَع١ ايسًطإ قابٛج، 

ٚٚااا٠ ايكب١ٝ ٚايتعًرِٝ، ٚي تعرنٌٜ الاسرتبا١ْ ٚإعراة٠     

 .ايضٝاغ١ يبعض ايعبااات

سسرربت برراب بررو مجررالات اينااسرر١:  َعرراَ ت الاات

، ٜٚٛعر   ت ااتباب مجالات اينااس١ ببعغرٗا َعاَ 

ٚايررتي  بررو المجررالات،   َعرراَ ت الااتبرراب    0دررنٍٚ  

تشررير إلى ايضررنم ايررنا ًٞ اةا٠ اينااسرر١ َررٔ  رر ٍ  

 َؤش  الااتباطات ايب١ٝٓٝ يًُذالات 

يػ   ايتشكل َٔ ثبات  ةا٠ اينااس١ ي  ثبات ااةا٠:

 يؿا   سساأ َعاٌَ الاتسام اينا ًٞ ن ْٚبا 

Cronbach's alpha ٚقن نإ َعاٌَ ايجبات ،

ٜٚؤنن ع٢ً   ٖٚٛ َعاٌَ ثبات َ تؿا  1,96ايٓاتر 

 ٕ الاستبا١ْ تتُٝل بناد١ عاي١ٝ َٔ ايجبات ٜٚع   

 َعاٌَ ثبات ن ْٚبا   يؿا لمجالات اينااس١  5دنٍٚ 

 2جدول 
 ت للدرلة معامل ثبات ألفا كرونباخ لمجالا

 معامل للثبات عدد للعبارلت  للمجالات
 16960 7 التخطيط

 16960 8المنهج الدراسي
 16960 01التعميم والتعمم

 16960 7 شؤون المتعممين
 16960 5 الموارد البشرية
 16960 00 الموارد المادية

 16960 5المجتمع المحمي
 16960 55 إجمالي المجالات

 الإسضا١ٝ٥المعا ١   

 باستخناّ ب ْاَر َعا ١ ايبٝاْات المٝنا١ْٝ تمت

SPSS،  :ااسايٝتح الإسضا١ٝ٥ ايتاي١ٝ ٍ   َٔ

 يلإداب١ المعٝاا١ٜ، ٚالامذ اؾات اجساب١ٝ المتٛسطات

 تطبٝل ةاد١ عٔ يًهشـ ٚذيو ،ااٍٚ ايسؤاٍ عٔ

 َٔ ااساسٞ بعن َا ايتعًِٝ َنااج في ا ٛة٠ َعاٜير

 ااٚا٥ٌ ٚالمعًُو ايكبٜٛو المش ؾو ْظ  ٚد١ٗ

 يعٝٓتو ت ا تبااٚي تٛظٝـ   عُإ بسًط١ٓ

 (Independent Sample T- test)  َستكًتو

 َن٣ لمع ؾ١ ٚذيو ،ايجاْٞ ايسؤاٍ ع٢ً يلإداب١

 ايتي ايع١ٓٝ  ؾ اة تكنٜ ات َتٛسطات في الا ت ف

 َٚتػير الادتُاعٞ ايٓٛع َتػير َٔ نٌ إلى تُعل٣

 ٚذيو (ANOVA)  ااساةٟ ايتبأٜ ينًٌٝٚ  ايٛظٝؿ١

  ؾ اة تكنٜ ات َتٛسطات في الا ت ف َن٣ لمع ؾ١

  ايتع١ًُٝٝ المحاؾظ١ لمتػير تعل٣ ايتي ايع١ٓٝ،

 1جدول 
 معاملات للارتباط بين مجالات للدرلة 

 7 6 5 4 5 0 0 للمجالات م
        التخطيط 0
       1651 المنهج الدراسي 0
      1670 1660 التعميم والتعمم 5
     1667 1649 1646 شؤون المتعممين 4
    1667 1671 1650 1660 الموارد البشرية 5
   1658 1655 1660 1650 1647 الموارد المادية 6
  1674 1664 1658 1667 1651 1657 المجتمع المحمي 7
 1685 1680 1680 1676 1688 1675 1676 إجمالي المجالات 

 .1610ملاحظة: جميع معاملات الارتباط دالة عند مستوى 
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 3 جدول
 للمتوةطات للحةابي  وللانحرلفات للمعياري  لتقديرلت أفرلد للعين  عمى للمجالات للةبع  لأدلة للدرلة  مرتب  تنازليا

 التقديرات الانحرافات المعيارية المتوسطات الحسابية المجالات م ر
 كبيرة 70,1 57,5 الموارد البشرية 5 0
 كبيرة 61,1 54,5 شؤون المتعممين 4 0
 كبيرة 91,1 50,5 التخطيط 0 5
 متوسطة 60,1 58,5 التعميم والتعمم 5 4
 متوسطة 56,1 57,5 المنهج الدراسي 0 5
 متوسطة 56,1 00,5 المجتمع المحمي 7 6
 متوسطة 69,1 06,5 الموارد المادية 6 7

 متوسطة 56,1 57,5 الدرجة الكمية للأداة
 أداة الدراسةملاحظة: ر= الرتبة، م= تسمسل المحاور في 

 ْتا٥ر اينااس١ َٚٓاقشتٗا

يلإداب١ عٔ ايسؤاٍ ااٍٚ ٚايهٟ ٜٓط ع٢ً هَا ةاد١ 

تطبٝل َعاٜير ا ٛة٠ في َنااج ايتعًِٝ َا بعن 

ااساسٞ َٔ ٚد١ٗ ْظ  المش ؾو ايكبٜٛو ٚالمعًُو 

ااٚا٥ٌ بسًط١ٓ عُإ؟، ي سساأ المتٛسطات 

اجساب١ٝ، ٚالامذ اؾات المعٝاا١ٜ، يتكنٜ ات 

المش ؾو ايكبٜٛو ٚالمعًُو ااٚا٥ٌ ع٢ً نٌ مجاٍ 

َٔ مجالات ااةا٠ ايسبع١، نُا ي استساأ ايناد١ 

 ٜبو ذيو  0ايه١ًٝ ياةا٠، ٚدنٍٚ 

إلى  ٕ  تكنٜ ات  ؾ اة  0 شاات ايٓتا٥ر في دنٍٚ 

نااج ايع١ٓٝ سٍٛ ةاد١ تطبٝل َعاٜير ا ٛة٠ في َ

ايتعًِٝ َا بعن ااساسٞ ع٢ً المجالات ايسبع١ 

ي ستبا١ْ قن دا٤ت َتٛسط١، ٚذيو اتٛس  

، ٚقن دا٤ت 26,1، ٚامذ اف َعٝااٟ 02,0سسابٞ 

تكنٜ اتِٗ بناد١ نبير٠ يًُذالات ايتاي١ٝ: المٛااة 

ايبش ١ٜ، ٚشؤٕٚ المتعًُو، ٚايتخطٝ ،  َا مجالات 

ٚالمجتُا المحًٞ،  ايتعًِٝ ٚايتعًِ، ٚالمٓٗر اينااسٞ،

ٚالمٛااة الماة١ٜ ؾكن دا٤ت بتكنٜ ات َتٛسط١، ٚتشير 

ٖهٙ ايٓتٝذ١ إلى اْتشاا ثكاؾ١ ا ٛة٠ ٚتطبٝكاتٗا في 

َنااج ايتعًِٝ َا بعن ااساسٞ، ٚإلى ا ٗٛة ايتي 

تبهٍ َٔ قبٌ ايكا٥ُو ع٢ً تطٜٛ  ااةا٤ المناسٞ في 

نٌ محاؾظ١ َٔ المحاؾظات، ٚإلى َتابع١ قسِ 

ٜ  ااةا٤ المناسٞ بايٛااا٠ يتًو ا ٗٛة، ٜٚعٛة تطٛ

سضٛلهِ ع٢ً تكنٜ ات َتٛسط١ في ةاد١ تطبٝل 

َعاٜير ا ٛة٠ في مجالات ايتعًِٝ ٚايتعًِ، ٚالمجتُا 

المحًٞ، ٚالمٛااة الماة١ٜ إلى ق١ً َشاان١ المجتُا 

ايتطٜٛ   ب اَرالمحًٞ ٚق١ً اا ه بآاا٥ِٗ في 

ع٢ً َضاةا تمٌٜٛ  ٚايتشسو، ٚإلى اعتُاة المنااج

ٚق١ً ايبشح عٔ َضاةا بن١ًٜ َٚتٓٛع١   ،اسم١ٝ

يتػط١ٝ الاستٝادات الماة١ٜ، ٚق١ً ايٛاش ٚاينٚاات 

 تطٜٛ   سايٝتح ايتعًِٝ ٚايتعًِ يايتناٜب١ٝ ايتي تكنّ 

 َا ؾُٝا ٜتعًل بٓتا٥ر نٌ مجاٍ َٔ مجالات 

 اينااس١ ؾكن تبو َا ًٜٞ:

في  2ٜٛع  دنٍٚ   ايتخطٝ : ْتا٥ر المجاٍ ااٍٚ

 ٕ تكنٜ ات  ؾ اة ع١ٓٝ اينااس١ ع٢ً عبااات  ًشلالم

المحٛا دا٤ت َعظُٗا بتكنٜ ات نبير٠، 

، 20,0ٚ  29,0ٚاتٛسطات سساب١ٝ تكاٚح َا بو  

ٜتابا َنٜ  ٚتكتتح ٖهٙ ايعبااات تٓاايٝا نايتايٞ: ه

المناس١ إد ا٤ات ايتخطٝ  ٚايتشسو المستُ  في 

و ايهٟ ينكك٘ المناس١ ب ؤ١ٜ المناس١، ٜ تب  ايتشس

ٚاساي١ ٚ ٖناف ايكب١ٝ ٚايتعًِٝ في سًط١ٓ عُإ، 

ٜتِ يننٜن  ٚيٜٛات ايتخطٝ  ايتي ت ؾا َٔ َست٣ٛ 

ٜساِٖ ايعإًَٛ بالمناس١ في ، ينضٌٝ المتعًُو

تطبل ايكٝاة٠ المناس١ٝ ايتكِٜٛ ، عًُٝات ايتخطٝ 

 ايهاتٞ يكٝاج َن٣ تٓؿٝه الخط١ المناس١ٝه،

تعهأ  ط١ المناس١ في ذيو ايعبااتإ: ه ٚا تًؿت

ٜساِٖ  ايس١ٜٛٓ َسا١ُٖ  عغا٤ المجتُا المحًٞ،

سٝح  المستؿٝنٕٚ في إعناة  ط١ تطٜٛ  المناس١ه

دا٤تا بتكنٜ  َتٛس ، ٚتشير ٖهٙ ايٓتٝذ١ إلى  ٕ 

 ط١ المناس١  اد١ إلى  ٕ تعهأ َسا١ُٖ  عغا٤ 

٤ المجتُا المحًٞ في تطٜٛ  المناس١ يًٛصٍٛ بااةا



 

 

ايعاّ إلى َست٣ٛ ا ٛة٠ المطًٛب١، ٚ ٕ َسا١ُٖ 

المستؿٝنٕٚ في إعناة  ط١ تطٜٛ  المناس١ لا ت ق٢ 

 إلى المست٣ٛ المأٍَٛ 

في  2ٜبو دنٍٚ المٓٗر اينااسٞ  : ايجاْٞ المجاٍْتا٥ر 

ًشل المتٛسطات اجساب١ٝ ٚالامذ اؾات المعٝاا١ٜ الم

يعبااات مجاٍ المٓٗر اينااسٞ َ تب١ تٓاايٝا  

ٚ ٚعشت ايٓتا٥ر إلى  ٕ َتٛسطات عبااات المحٛا 

، وا ٜشير إلى  ٕ ةاد١ 92,5ٚ 20,0بو تكاٚح 

َٛاؾك١ ع١ٓٝ اينااس١ ع٢ً عبااات المحٛا ت اٚست 

بو ايناد١ ايهبير٠ ٚالمتٛسط١، نُا  ٕ ايعبااات 

ايج خ ايتي ْايت  ع٢ً َست٣ٛ َٔ َٛاؾك١ ع١ٓٝ 

تشٌُ  ٖناف المٓٗر  اينااس١ ٖٞ نايتايٞ: ه

 المجالات المع ؾ١ٝ ٚايٛدنا١ْٝ ٚايٓؿأ س ن١ٝ،

تستُن  ٖناف المٓٗر اينااسٞ َٔ ايؿًسؿ١ ايكب١ٜٛ 

ٜتِ تطبٝل ط ا٥ل ايتكِٜٛ ايبٓا٥ٞ ٚالختاَٞ  ايعُا١ْٝ،

اةا٤ المتعًُو في المناس١، ٜتغُٔ المحت٣ٛ تطبٝل 

با ه  بُٝٓا ْايت ايعبااات اااَٗااات ايتؿهير ايعًٝا

ٜتِ  ايتاي١ٝ  قٌ َست٣ٛ َٔ َٛاؾك١ ايع١ٓٝ ٖٚٞ: ه

، ينًٌٝ المٓاٖر يتشنٜن دٛاْتح ايغعـ ٚايك٠ٛ ؾٝٗا

ينؿل  ْشط١ المٓٗر اينااسٞ ةاؾع١ٝ ايطًب١ مذٛ 

ٜساعن المٓٗر ، 50ُٜٓٞ المٓٗر َٗااات ايك ٕ ، ايتعًِ

ع٢ً تهٜٛٔ َتعًُو َن٣ اجٝا٠ه، ٚتشير ٖهٙ 

 شمًتٗا اينااس١ لا تعير المنااج ايتي ايٓتٝذ١ إلى  ٕ

يتشنٜن  المٓٗر المناسٞاٖتُاَا نبيرا بتشًٌٝ 

دٛاْتح ايغعـ ٚايك٠ٛ ؾٝ٘، ٚقن ُٜعل٣ ذيو إلى ق١ً 

 ٚ ق١ً  ٚالمؤًٖو في  طٝ  ٚتكِٝٝ المٓاٖر،الخاا٤ 

 ٚعًٝ٘ ؾإٕالاٖتُاّ بٗها ا اْتح ايتطٜٛ ٟ الهاّ، 

 المٓاٖر  اد١ إلى تطٜٛ  يتٓاستح سادات المتعًُو

  ٚالمع ؾ١ َتطًبات ايعض ٚنهيو المتطٛا٠ 

 2ٜٛع  دنٍٚ ايتعًِٝ ٚايتعًِ  : ْتا٥ر المجاٍ ايجايح

ًشل المتٛسطات اجساب١ٝ ٚالامذ اؾات المعٝاا١ٜ في الم

يعبااات مجاٍ ايتعًِٝ ٚايتعًِ َ تب١ تٓاايٝا سستح 

المتٛس  اجسابٞ  ٚقن ت اٚست َتٛسطات المجاٍ 

، وا ٜشير إلى  ٕ ةاد١ َٛاؾك١ 55,0ٚ  22,0بو 

ع١ٓٝ اينااس١ تكاٚح بو ايهبير٠ ٚالمتٛسط١، 

ٚايعبااات ايتي سضًت ع٢ً  ع٢ً َست٣ٛ َٔ َٛاؾك١ 

ع١ٓٝ اينااس١ ٖٞ: هتكاج دٗٛة المعًُو ٚتٛقعاتِٗ 

ٚوااساتِٗ َٔ   ٍ تكنّ المتعًُو في ايتشضٌٝ 

و اينااسٞ، ٜساعن المعًُٕٛ المتعًُو ع٢ً اي ب  ب

 ااتِٗ المختًؿ١، تنعِ ثكاؾ١ المناس١ عًُٝات 

ايتعًِ، ٜتباةٍ المعًُٕٛ ٚالمتعًُٕٛ ايتعًِ ٚالخااته، 

بُٝٓا ْايت ايعبااات ااابا ايتي تًتٗا ع٢ً ةاد١ 

َٛاؾك١  قٌ، ٖٚهٙ ايعبااات ٖٞ: ه ٜ اعٞ ايتعًِٝ 

ايؿ ٚم ايؿ ة١ٜ بو المتعًُو، ًٜتلّ المتعًُٕٛ بأةا٤ 

ايع ق١ بتعًُِٗ، ٜطبل المتعًُٕٛ  نماب المٗاّ ذات 

تعًِ مختًؿ١، ٜتابا المعًِ  سنخ المتػيرات في 

َٔ ْكٌ تعًُِٗ إلى   ضض٘، ٜتُهٔ المتعًُٕٛ

، تنعِ المٛااة المناس١ٝ ايتعًِ المستكٌ َٛاقـ مختًؿ١

ايؿعاٍه  ٚتشير ٖهٙ ايٓتٝذ١ إلى  ٕ المعًُو انااج 

إ لم ٜضًٛا إلى ايتعًِٝ َا بعن ااساسٞ بسًط١ٓ عُ

المست٣ٛ المطًٛأ في ايتٜٓٛا ٚايتذنٜن في  سايٝتح 

ايتعًِٝ ٚايتعًِ ايتي تساعن ع٢ً الااتكا٤ استٜٛات 

 ااةا٤ 

ٜتغ  َٔ دنٍٚ شؤٕٚ المتعًُو  : ْتا٥ر المجاٍ اي ابا

ًشل  ٕ تكنٜ ات  ؾ اة ع١ٓٝ اينااس١ ع٢ً في الم 2

عبااات مجاٍ شؤٕٚ المتعًُو دا٤ت َعظُٗا 

كنٜ ات نبير٠، ٚذيو سستح المتٛسطات اجساب١ٝ بت

، ٚايعبااات ايتي ْايت 22,0ٚ  91,0ايتي ت اٚست بو 

 ع٢ً َست٣ٛ َٔ َٛاؾك١ ايع١ٓٝ َ تب١ تٓاايٝا ٖٞ: ه 

تٛدن ع قات إمزاب١ٝ بو المتعًُو  ْؿسِٗ، تٛدن 

ع قات إمزاب١ٝ بو المعًِ ٚالمتعًُو، مس ظ 

ناس١ باْتظاّ، ًٜتلّ المتعًُٕٛ ع٢ً اجغٛا إلى الم

المتعًُٕٛ بااْظ١ُ ٚايكٛاْو المناس١ٝ، ٜتعاٌَ 

المتعًُٕٛ بضٛا٠ إمزاب١ٝ َا ب١٦ٝ المناس١ َٚٛااةٖاه، 

بُٝٓا ْايت ايعبااتإ ايتايٝتإ  قٌ َست٣ٛ َٔ َٛاؾك١ 

ايع١ٓٝ ٖٚٞ: ه ٜٛظـ المتعًُٕٛ َٗاااتِٗ ايكٝاة١ٜ في 

  طٝ  ااْشط١ المناس١ٝ ٚتٓؿٝهٖا، مس ظ

المتعًُٕٛ ع٢ً إةاا٠ ايٛقت في استجُاا طاقاتِٗه  

ٚتشير ٖهٙ ايٓتا٥ر إلى  ٕ المنااج تبهٍ دٗٛةا 

َكبٛي١ في تًُأ استٝادات المتعًُو ٚتًبٝتٗا ٚتكنِٜ 

الخنَات المٓاسب١ لهِ، ٚاا ه بآاا٥ِٗ في عًُٝات 

ايتطٜٛ  ٚايتشسو، في سو مستاز المتعًُٕٛ إلى 

١ َٗاااتِٗ ايكٝاة١ٜ، َلٜن َٔ اج ظ ع٢ً تُٓٝ
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 َٚلٜن َٔ ا ٗن يت١ُٝٓ َٗاا٠ إةاا٠ ايٛقت ٚاستجُااٙ

  يتعلٜل تعًُِٗ

ٜٛع  دنٍٚ المٛااة ايبش ١ٜ  : المجاٍ الخاَأْتا٥ر 

ًشل  ٕ تكنٜ ات  ؾ اة ع١ٓٝ اينااس١ ع٢ً في الم 2

عبااات مجاٍ المٛااة ايبش ١ٜ دا٤ت يٝعٗا 

اٚح َا بتكنٜ ات نبير٠، ٚاتٛسطات سساب١ٝ تك

، َا عنا ايعباا٠ ه تطبل ايكٝاة٠ 29,0ٚ  22,0بو 

المناس١ٝ تؿٜٛض ايسًط١ يًُعًُوه ٚايتي دا٤ت 

، ٚتشير 05,0بتكنٜ  َتٛس ، ٚاتٛس  سسابٞ 

ٖهٙ ايٓتٝذ١ إلى  ٕ إةااات المنااج ين ظ ع٢ً 

ايٛصٍٛ بايعاًَو بٗا إلى المستٜٛات المأَٛي١ ايتي 

ايٛقت ْؿس٘ ينتاز إلى تكٛة إلى ا ٛة٠، ٚيهٔ في 

َٓ  المعًُو بعض ايض سٝات ايتي تتٓاستح َا 

َٗاَِٗ ٚتساعن في اٜاة٠ ثكتِٗ بأْؿسِٗ ٚتُٓٞ 

 ينِٜٗ الاْتُا٤ ٚالمسؤٚي١ٝ تجاٙ المؤسس١ ايتع١ًُٝٝ 

 2ٜٛع  دنٍٚ المٛااة الماة١ٜ  : ْتا٥ر المجاٍ ايساةج

ًشل   ٕ تكنٜ ات  ؾ اة ع١ٓٝ اينااس١ ع٢ً في الم

ت مجاٍ المٛااة الماة١ٜ ناْت نبير٠ َٚتٛسط١ عبااا

ٚععٝؿ١، سستح المتٛسطات اجساب١ٝ ايتي ت اٚست 

، نُا  ٕ ث خ عبااات ْايت  ع٢ً 09,5ٚ  22,0بو 

َست٣ٛ َٔ َٛاؾك١ ع١ٓٝ اينااس١ َكاا١ْ َا غيرٖا 

َٔ ايعبااات ٖٚٞ: ه تٛظـ ايتكٓٝات اجنٜج١  في 

ظُٝٞ َٚٗد ع١ًُٝ إةاا٠ المناس١، ٜتٛاؾ  َٓا  تٓ

ٜنعِ ت١ُٝٓ ايعاًَو في المناس١، مس ظ ايعإًَٛ 

بالمناس١ ع٢ً ت١ُٝٓ  ْؿسِٗ َٗٓٝاه، ٚتشير ٖهٙ 

ايٓتٝذ١ إلى تٛاؾ  اينعِ الماةٟ المٓاستح لمنااج 

ايتعًِٝ َا بعن ااساسٞ َٔ سٝح تٛاؾ  اادٗل٠ 

ٚايتكٓٝات اي ا١َ ٚةعِ ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًعاًَو 

ايت ايعبااات ايتي تًتٗا  قٌ َست٣ٛ بالمناس١  بُٝٓا ْ

َٔ َٛاؾك١ ايع١ٓٝ ٖٚٞ: هتٛؾ  غ ف ايتطبٝكات 

المتعنة٠ ٚالمهتبات ٚالمختاات ؾ ظ َ ١ُ٥ يًتعًِٝ 

ٚايتعًِ، تطبل المناس١ إد ا٤ات يٓظاؾ١ الم اؾل 

ٚصٝاْتٗا باستُ اا، تٓؿه المناس١  ط١ لإةاا٠ 

 المخاط ، تتٛاؾ  َ اؾل َٚٛاة ايتناٜتح ايناع١ُ

يع١ًُٝ ايتعًِٝ ٚايتعًِ في المناس١، تساعن الم اؾل 

ع٢ً تٓؿٝه ااْشط١ الم اؾك١ يًُٓٗر المناسٞ، تتٛاؾ  

شبه١ الإْكْت بضٛا٠ ناؾ١ٝ َٚستُ ٠ في 

المناس١، ٜتِ تضُِٝ ايؿضٍٛ اينااس١ٝ ٚؾكا يًُعاٜير 

ايعالم١ٝه، وا ٜشير إلى  ٕ َ اؾل َنااج ايتعًِٝ َا 

 ايتذنٜن ٚايتشنٜح بعن ااساسٞ  اد١ إلى

ٚايضٝا١ْ اينٚا١ٜ ٚتٛؾير ااةٚات ٚالمٛاة 

الاستٗ ن١ٝ َٚتابع١  نا لخط  اأَ ٚايس ١َ  

ٚسضًت عباا٠ه تٛاؾ  ايضالات ايتي تتٝ  تٓؿٝه 

 ْشط١ ايكب١ٝ اي ٜاع١ٝه ع٢ً  قٌ َتٛس  ٚذيو 

بتكنٜ  َٓخؿض، ٚايهٟ ٜشير إلى  ٕ َعظِ المنااج 

 سٞ لا ٜٛدن بٗا صالات اٜاع١ٝايتعًِٝ َا بعن ااسا

تؿٞ بايػ   إلى الإٓ   ٚ صالات َتعنة٠ ااغ ا 

باي غِ َٔ َطايبات المنااج المستُ ٠ يتٛؾير ٖها 

 الم ؾل المناسٞ الهاّ 

في  2دنٍٚ ٜبو   المجتُا المحًٞ: ْتا٥ر المجاٍ ايسابا

ًشل  ٕ تكنٜ ات  ؾ اة ع١ٓٝ اينااس١ ع٢ً عبااات الم

ًٞ دا٤ت بتكنٜ ات َتٛسط١، َٔ مجاٍ المجتُا المح

، 92,5ٚ 51,0  ٍ َتٛسطات سساب١ٝ ت اٚست بو 

ٚتشير ٖهٙ ايٓتا٥ر إلى محاٚلات المنااج في تطٜٛ  

ااْشط١ المناس١ٝ َٔ   ٍ تٛظٝـ َٛااة المجتُا 

ٚايش ان١ في تٓؿٝه ااْشط١ ٚيهٔ لا تلاٍ  ْظ١ُ 

اغِ  ؾ اة المجتُا غير ؾعاي١ بو المناس١ ٚايتٛاصٌ 

ٚينتاز إلى الاستُ اا في َٛاص١ً  ،ا ٗٛة المبهٚي١

  ايتكنّ ٚإعطا٤ ؾ ظ  نا يًُشاانات المجتُع١ٝ

بُٝٓا سضًت ايعباا٠ هتطبل المناس١ ْظاَا يتشكٝل 

ايتٛاصٌ ايؿعاٍ َا  ؾ اة المجتُاه بتكنٜ  نبير٠، 

، ٚتشير ٖهٙ ايٓتٝذ١ إلى 60,0اتٛس  سسابٞ 

إلى َشاان١  ٗنف ، ٚتالمنااج تعنٖاٚدٛة  ط  

 ٚيهٓٗا لا تٓؿه بايشهٌ المطًٛأ   المجتُا

ٌٖ ٚيلإداب١ عٔ ايسؤاٍ ايجاْٞ ٚايهٟ ٜٓط ع٢ً: ه

 1,12تٛدن ؾ ٚم ذات ةلاي١ إسضا١ٝ٥ عٓن َست٣ٛ 

بو َتٛسطات استذابات  ؾ اة ع١ٓٝ اينااس١ سٍٛ 

تطبٝل َعاٜير ا ٛة٠ في َنااج ايتعًِٝ َا بعن 

ل٣ لا ت ف ايٓٛع ااساسٞ في سًط١ٓ عُإ تع

ه ؾكن ي ٚالمحاؾظ١ ايتع١ًُٝٝ؟ الادتُاعٞ ٚايٛظٝؿ١

استساأ ا تباا  ت( لمجُٛعتو َستكًتو يهٌ َٔ 



 

 

َتػير ايٓٛع الادتُاعٞ ٚايٛظٝؿ١، ٚينًٌٝ ايتبأٜ 

 ااساةٟ بايٓسب١ لمتػير المحاؾظ١ ايتع١ًُٝٝ  

ٚدٛة   2ٜتغ  َٔ دنٍٚ    ٚلا: ايٓٛع الادتُاعٞ

ةلاي١ إسضا١ٝ٥ في تكنٜ ات ع١ٓٝ اينااس١ ؾ ٚم ذات 

سٍٛ ةاد١ تطبٝل َعاٜير ا ٛة٠ عٓن َست٣ٛ اينلاي١ 

يضاح الإْاخ في يٝا مجالات اينااس١،  12,1

ٚتشير ٖهٙ ايٓتٝذ١ ع٢ً  ٕ َنااج الإْاخ  نج  

س صا ع٢ً تطبٝل َعاٜير ا ٛة٠، ٚ نج  اٖتُاَا 

بايتطٜٛ  ٚايتذنٜن ٚاستشناخ ٚسا٥ٌ إبناع١ٝ 

  اتكا٤ است٣ٛ ااةا٤  ي
ْتا٥ر ا تباا ت يًؿ ٚم  6ٜظٗ  دنٍٚ   ايٛظٝؿ١: ثاْٝا

في المجالات  ٚؾ١٦ المعًِ ااٍٚ المش ف ايكبٟٛ ؾ١٦بو 

، سٝررح  ظٗرر ت 12,1عٓررن َسررت٣ٛ اينلايرر١  الخُسرر١ 

ايٓتا٥ر ٚدٛة ؾر ٚم ذات ةلاير١ إسضرا١ٝ٥ في تكرنٜ ات     

  المجرالات ع١ٓٝ اينااس١ يضاح المعًِ ااٍٚ في يٝرا  

ٜٚشرررير ذيرررو إلى  ٕ ٚدررررٛة المعًرررِ ااٍٚ في المناسرررر١    

َٚعاٜشت٘ يًٛاقا ٜنعِ يٝا مجالات ا ٛة٠ ايشا١ًَ 

ايتي شمًتٗا اينااس١  نج  َٔ المش ف ايكبٟٛ ايهٟ 

َرر ات سررٜٓٛا، في سررو  ظٗرر ت  2 ٚ  0ٜررلٚا المناسرر١ 

ايٓتا٥ر عنّ ٚدٛة ؾ ٚم ذات ةلاي١ إسضا١ٝ٥ في مجاٍ 

اسررٞ  ٚتشررير ٖررهٙ ايٓتٝذرر١ إلى  ٕ المشرر ف المررٓٗر اينا

َ ررا ٚاسررعا بررالمٓٗر     ايكبررٟٛ ٚالمعًررِ ااٍٚ ٜٛيٝررإ اٖتُا

اينااسرررٞ ْٚكرررنٙ ٚتكٛيمررر٘ ٚمس صرررإ عًررر٢ سغرررٛا    

الادتُاعررررات ٚايًكررررا٤ات المتعًكرررر١ بنااسرررر١ َٛاعررررٝا  

المٓرراٖر اينااسرر١ٝ ، ٚيهررٔ تٓكضررِٗ الخررا٠ ايعًُٝرر١   

 المطًٛب١ يتشكٝل الهنف  

 ١ ايتع١ًُٝٝالمحاؾظ: ثايجا

ْتا٥ر ينًٝرٌ ايتبرأٜ ااسراةٟ يًؿر ٚم       2ٜظٗ  دنٍٚ 

َسررك ، شمرراٍ ايباطٓرر١،  :بررو المحاؾظررات ايتعًُٝٝرر١

في يٝرا مجرالات    ٚظؿراا اينا ١ًٝ، شماٍ ايش ق١ٝ، 

اينااس١، سٝح  ظٗ ت ايٓتا٥ر عنّ ٚدٛة ؾ ٚم ذات 

في   12,1عٓرررررن َسرررررت٣ٛ اينلايررررر١  ةلايررررر١ إسضرررررا١ٝ٥ 

ينادر١ تطبٝرل َعراٜير ا رٛة٠      تكنٜ ات ع١ٓٝ اينااس١

في َررنااج ايتعًررِٝ َررا بعررن ااساسررٞ بسررًط١ٓ عُررإ   

ٜعل٣ إلى َتػير المحاؾظ١ في مجالات المرٓٗر اينااسرٞ   

 ٚايتعًِٝ ٚايتعًِ ٚايشؤٕٚ المتعًُو ٚالمٛااة ايبش ١ٜ 

 5جدول 
تقدير عين  للدرلة  لدرج  تطبيق معايير للجودة في مدلرس للتعميم ما بعد لختبار ت لمجموعتين مةتقمتين لمفروق في 

 حةب للنوع للاجتماعي للأةاةي
 قيمة ت درجة الحرية الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد النوع المجالات م
 18,0 88,5 018 أنثى 5656- 084 68,1 51,5 078 ذكر التخطيط 0

 4607- 084 60,1 05,5 078 ذكر المنهج الدراسي 0
 60,1 57,5 018 أنثى

 64,1 56,5 018 أنثى 91,5- 084 58,1 07,5 078 ذكر التعميم والتعمم 5

 60,1 71,5 018 أنثى 64,5- 084 57,1 44,5 078 ذكر شؤون المتعممين 4

 59,4- 084 71,1 45,5 078 ذكر الموارد البشرية 5
 67,1 80,5 018 أنثى

 69,1 06,5 018 أنثى 10,0- 084 69,1 19,5 078 ذكر الموارد المادية 6

 80,1 40,5 018 أنثى 00,5- 084 78,1 01,5 078 ذكر المجتمع المحمي 7

 إجمالي المجالات
 50,1 06,5 078 ذكر

084 -76,4 
 59,1 57,5 018 أنثى
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سٝح  ٕ ق١ُٝ ت المحسٛب١ ناْت غير ةاي١ 

إسضا٥ٝا، ٚقن ٜعٛة ذيو إلى المٓٗر اينااسٞ 

المٛسن، ٚااْظ١ُ ٚايكٛاْو المتشاب١ٗ المتعًك١ 

بالمتعًُو في يٝا المحاؾظات، ٚسضٍٛ المعًُو 

ع٢ً ْؿأ اينٚاات ايتناٜب١ٝ ؾُٝا ٜتعًل بأسايٝتح 

ا ايتعًِٝ ٚايتعًِ، نُا  ٕ إةااات المنااج  غ

يٓؿأ ٚاش ايعٌُ ايتي ٜٛؾ ٖا َ نل ايتناٜتح 

  .اي ٥ٝأ بٛااا٠ ايكب١ٝ ٚايتعًِٝ

 7جدول 
 للأحادي لتقدير للمشرفين للتربويين وللمعممين للأولئل لدرج  تطبيق مدلرس للتعميم ما بعد للأةاةي حةب للمحافظ  للتعميمي تحميل للتباين 

 قيمة "ف" متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباين المجالات
 785,1 080 716,001 داخل المجموعات *084,0 794,0 5 969,8 بين المجموعات التخطيط

 756,0 677,1 5 585,5 بين المجموعات المنهج الدراسي
 591,1 080 617,019 داخل المجموعات

 808,1 5 059,4 بين المجموعات التعميم والتعمم
001,0 

 575,1 080 760,014 داخل المجموعات
 458,0 507,1 5 656,0 بين المجموعات شؤون المتعممين

 560,1 080 604,010 دخل المجموعات
 515,1 080 518,040 داخل المجموعات 107,0 500,1 5 556,0 بين المجموعات الموارد البشرية

 450,1 080 175,007 داخل المجموعات **607,4 188,0 5 440,01 بين المجموعات الموارد المادية

 المجتمع المحمي
 954,0 5 670,9 بين المجموعات

 608,1 080 759,075 المجموعاتداخل  **008,5

 الكمي
 654,1 5 071,5 بين المجموعات

161,0 
 518,1 080 465,86 داخل المجموعات

 1610؛ ** دالة عند مستوى 1615* دالة عند مستوى  

 6جدول 
 حةب للوظيف  لختبار ت لمجموعتين مةتقمتين لمفروق في تقدير عين  للدرلة  لدرج  تطبيق معايير للجودة في مدلرس للتعميم ما بعد للأةاةي

 قيمة ت درجة الحرية الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد الوظيفة المجالات م
 98,1 85,5 057 معمم أول 49,6- 064 69,1 05,5 009 مشرف تربوي التخطيط 0
 64,1 58,5 057 معمم أول 67,1 064 61,1 55,5 009 مشرف تربوي المنهج الدراسي 0
 57,1 56,5 057 معمم أول 78,5- 064 58,1 05,5 009 مشرف تربوي التعميم والتعمم 5
 00,4- 064 59,1 58,5 009 مشرف تربوي شؤون المتعممين 4

 58,1 68,5 057 معمم أول
 70,1 81,5 057 معمم أول 70,5- 064 65,1 50,5 009 مشرف تربوي الموارد البشرية 5
 64,1 08,5 057 معمم أول 40,5- 064 70,1 99,0 009 مشرف تربوي الموارد المادية 6
 57,5- 064 78,1 90,0 009 مشرف تربوي المجتمع المحمي 7

 77,1 45,5 057 معمم أول

 إجمالي المجالات
 50,1 07,5 009 مشرف تربوي

064 -61,5 
 54,1 54,5 057 معمم أول
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ٚ ظٗ ت ايٓتا٥ر إلى ٚدٛة ؾ ٚم ذات ةلاي١ إسضا١ٝ٥ 

في مجاٍ ايتخطٝ  يضاح محاؾظ١ ايايمٞ، ٚتشير 

ٖهٙ ايٓتا٥ر إلى ايتخطٝ  ا ٝن َٔ قبٌ إةااات 

المنااج بالمحاؾظ١ ٚعًُٗا بخط  ٚاعش١ يًُتابع١ 

ٚايتكِٜٛ ٚايتلاَٗا بُٓاذز ايتخطٝ  المكن١َ َٔ 

ا٥ر اينااس١ ٚدٛة المنٜ ١ٜ ٚايٛااا٠  نُا  ظٗ ت ْت

يضاح محاؾظ١ َسك   ؾ ٚم ذات ةلاي١ إسضا١ٝ٥

لمجايٞ المٛااة الماة١ٜ ٚالمجتُا المحًٞ، ٚقن ٜعل٣ ذيو 

إلى ٚدٛة الإةاا٠ ايعًٝا المتُج١ً في ٚااا٠ ايكب١ٝ 

ٚايتعًِٝ في المحاؾظ١ وا ٜسٌٗ تكنِٜ المضاةا 

ٚايًٛااّ الماة١ٜ، ٚتشير ايٓتٝذ١ إلى  ٕ ٚعٞ ااٖايٞ 

ٚالمجتُا المحًٞ في المحاؾظ١  نا َٔ المحاؾظات 

اا  ٣ ، ٚعًٝ٘ تهٕٛ المشاانات ؾاع١ً ٚ نج  

 دن٣ٚ   

 الاستٓتادات ٚايتٛصٝات 

المخُ ٟ َا ةااس١  َتٛاؾك١ ْتا٥ر اينااس١ يكن دا٤ت

سضررًت عًرر٢ تكررنٜ ات عايٝرر١ في بعررض ايررتي ( 5100 

عٓاصرر  دررٛة٠ الخررنَات ٚالمٓررا  المناسررٞ، ٚةااسرر١     

 ٕ إةااات المررنااج    شرراات ايررتي   (5112 ٟ  اجغرر 

َتٛد١ٗ مذٛ تطبٝرل إةاا٠ ا رٛة٠ ايشرا١ًَ في ايتعًرِٝ     

  ٕ َررا ْتررا٥ر    نُررا اتؿكررت  ،ااساسررٞ بسررًط١ٓ عُررا

تكرررنٜ ات ٚايرررتي  ظٗررر ت  ( 5100المخُررر ٟ  ةااسررر١ 

َ تؿعرررر١ يهررررٌ َررررٔ َتابعرررر١ إدرررر ا٤ات ايتخطررررٝ ،  

َٚتابعرررر١ ااٚيٜٛررررات، ٚ ظٗرررر ت ْتررررا٥ر َتٛسررررط١ في  

َسررررا١ُٖ المررررتعًُو بررررآاا٥ِٗ في تطررررٜٛ  الخررررنَات    

ٚ شاات إلى ٚدٛة ؾ ٚم ذات ايكب١ٜٛ ةا ٌ المناس١، 

 ةلاي١ إسضا١ٝ٥ تعل٣ لمتػير ايٓٛع يضاح الإْاخ 

ايػٝجرٞ  ٥ر ةااسر١  ٚا تًؿت ْتا٥ر ٖهٙ اينااس١ َرا ْترا  

( ٚايرررتي  ظٗررر ت ةادررر١ تطبٝرررل عايٝررر١  رررٛة٠ 5112 

الخنَات ٚالإَهاْات الماة١ٜ المتٛؾ ٠ يتطبٝل َعراٜير  

ٚةااس١ ، 05-00ا ٛة٠ في المنااج ذات ايضؿٛف 

( ايتي  ظٗ ت ععـ َست٣ٛ اي عا 5119اي اشن١ٜ  

عٓن المعًُو يعنّ ايسُاح لهِ بالمشاان١ بايتخطٝ  

  ٚ  ه َككساتِٗ

إلى ٚدٛة عرنة َرٔ دٛاْرتح    ٚتٛصًت اينااس١ اجاي١ٝ 

ايكررر٠ٛ في وااسرررات ا رررٛة٠ في َرررنااج ايعٝٓرررر١ في     

ٕ  المجالات ايج ث١: المٛااة المرتعًُو،   ايبش ١ٜ، ٚشرؤٚ

ٚايتخطررٝ  بعٓاصرر ٙ المختًؿرر١، نُررا برر ات بعررض      

دٛاْرررتح ايغرررعـ ٚ ٚيٜٛرررات ايتطرررٜٛ  في وااسرررات     

ِ ا ررٛة٠ في بعررض عٓاصرر  المجررالات اااب    عرر١: ايتعًررٝ

 المحًٞ، ٚالمٛااة اينااسٞ، ٚالمجتُا ٚايتعًِ، ٚالمٓٗر

  الماة١ٜ 

 تٛصٝات اينااس١

 في ع٤ٛ ْتا٥ر اينااس١ تٛصٞ ايباسجتإ اا ًٜٞ:

َتابعرررر١ تطبٝررررل َعرررراٜير ا ررررٛة٠ في َررررنااج   .1

ايتعًِٝ َا بعن ااساسٞ; باعتباا ٖهٙ الم سًر١  

َٔ  ِٖ الم اسٌ ايتع١ًُٝٝ، ٚينٚاٖا في إعناة 

ايؿرر ة يًشٝررا٠ ايعًُٝرر١ ٚالادتُاعٝرر١، ٚتررٛؾير     

مخضضات َاي١ٝ ناؾ١ٝ تعرو المرنااج عًر٢    

 تطبٝل تًو المعاٜير  
 إدررر ا٤ الملٜرررن َرررٔ اينااسرررات سرررٍٛ ا رررٛة٠   .2

ايشا١ًَ في ايتعًِٝ المناسٞ; َٓٗا ةااس١ ٚاقا 

تطبٝرررل َعررراٜير ا رررٛة٠ في ايتعًرررِٝ المناسرررٞ   

اجهَٛٞ ٚالخاظ، ٚقٝاج ااةا٤ المناسرٞ  

 َٔ َٓظٛا ا ٛة٠  

 الم ادا

Refences 

 بٛ عباة٠، ٖب٘ تٛؾٝل; ٚعبا١ٜٓ، صاح  حمن  َو 

(  ؾاع١ًٝ تٛظٝـ تكٓٝات الإْكْت في 5106 

لُإ  الإش اف ايكبٛ ٟ في المنااج الخاص١ في ع

داَع١  _المج١ً اااة١ْٝ في ايعًّٛ ايكب١ٜٛ

  02-00(، 0  05، اييرَٛى

(  5102بنح،  حمن محُن; ٚشاٖو، سسإ ااؾا   

اتجاٖات َعًُٞ َٚعًُات َنااج المٖٛٛبو في 

اااةٕ مذٛ تطبٝل َعاٜير عُإ ا ٛة٠  في 

١ مج١ً ايبشٛخ ٚاينااسات، سًسًَنااسِٗ  

(، 5  59 ايعًّٛ الاساس١ٝ ٚالادتُاع١ٝ،

000-066   
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(   سأ 5100  ، عبن ايكاةا; ٚبهٝشٌب ب ٟ،  َو

تطبٝل إةاا٠ ا ٛة٠ ايشا١ًَ في المؤسسات 

المًتك٢ ٚاق١  ج١ٝ َكن١َ في ايكب١ٜٛ ايتع١ًُٝٝ  

اينٚيٞ الخاَأ بعٓٛإ ها ج الماٍ ايؿه ٟ في 

الاقتضاةٜات َتطًبات ااعُاٍ ايع ب١ٝ في ظٌ 

ةٜسُا/ نإْٛ ااٍٚ  02-00  اجنٜج١

(، داَع١ سسٝب١ بٔ بٛ عًٞ ايشًـ، 5100

  ا لا٥ 

(   سأ َٚعاٜير 5110ايبه ، محُن بٔ عبنالله  

ْظاّ ا ٛة٠ ايشا١ًَ في المؤسسات ايكب١ٜٛ 

 02 ايهٜٛت  -المج١ً ايكب١ٜٛٚايتع١ًُٝٝ  

 61 ،)20- 050  
تضٛا َككح (  5112اجغ ٟ، عاةٍ بٔ عٛ   

يتطٜٛ  الإةاا٠ المناس١ٝ في ايتعًِٝ ااساسٞ 

بسًط١ٓ عُإ في ع٤ٛ َن ٌ إةاا٠ ا ٛة٠ 

 اساي١ ةنتٛااٙ غير َٓشٛا٠(  داَع١ ايشا١ًَ 

 اينٍٚ ايع ب١ٝ، يٗٛا١ٜ َض  ايع ب١ٝ 

ايبشح ايعًُٞ ايكبٟٛ، (  5102حمناٟٚ، يٌٝ  

    بيرٚت: ةاا ايهتتح ايع١ًَُٝٓاٖذ٘ ٚتكٓٝات٘

(  5110الخطٝتح، إب اِٖٝ; ٚالخطٝتح،  ٌَ  

  الإش اف ايكبٟٛ ؾًسؿت٘  سايٝب٘ تطبٝكات٘

لُإ: ةاا قٓنٌٜ يًٓش  ٚايتٛاٜا   ع

(  ةااس١ 5112ةاْنٟ، إقباٍ; ٖٚٛى، طاٖ ٠  

استط ع١ٝ ااا٤ بعض المس٦ٛيو ٚ عغا٤ ١٦ٖٝ 

ايتناٜأ عٔ إد ا٤ات تطبٝل عًُٝات ايتكِٜٛ 

اَعات ايسعٛة١ٜ   ح ٚتٛنٝن ا ٛة٠ في ا 

ايًكا٤ اي ابا عش  يًذُع١ٝ ايسعٛة١ٜ  َكنّ في

يًعًّٛ ايكب١ٜٛ ٚايٓؿس١ٝ  دستن( ا ٛة٠ في 

 (،5112َاٜٛ/ رٜاا  06-02ايتعًِٝ ايعاّ  

 ايكضِٝ، المًُه١ ايع ب١ٝ ايسعٛة١ٜ 
تطبٝل إةاا٠ (  5119اي اشن١ٜ، عل٠ٚ بٓت سٌٗٝ  

ا ا ٛة٠ ينااس١ َشانٌ تعاٌَ المعًِ َ

 اساي١ َادستير غير  المستذنات ايكب١ٜٛ

َٓشٛا٠(  ااناةيم١ٝ ايع ب١ٝ يًعًّٛ 

ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚايٓكٌ ايبش ٟ، يٗٛا١ٜ َض  

 ايع ب١ٝ 

إةاا٠ ا ٛة٠ ايشا١ًَ (  5112سًِٝ، سسٔ مختاا  

   ايكاٖ ٠: َهتب١ بيرٚت في ايتعًِٝ ا اَعٞ

شع ٕ، عبن اجُٝن; ٚإسماعٌٝ، ٖٓا٤ دٛةٙ 

 تأٌٖٝ المنااج يًذٛة٠ ٚالاعتُاة   (5102 

 ايكاٖ ٠: المهتب١ ايعض ١ٜ يًٓش  ٚايتٛاٜا 

طٝٛأ، محُٛة; ٚةاٜٚ ، اَغإ; ٚسسو، محُٛة 

(  َٓظٛا إةاا٠ ا ٛة٠ ايشا١ًَ ٚ ث ٙ ع٢ً 5100 

( ةااس١ 5 ةا٤ َنااج ايتعًِٝ ااساسٞ  ح

مج١ً داَع١ َٝنا١ْٝ في محاؾظ١ اي ذق١ٝ  

(، 5  00، اسات ايع١ًُٝتش ٜٔ يًبشٛخ ٚاينا

   اي ذق١ٝ، سٛا١ٜ 002 -002

ايبشح ايعًُٞ (  5101عاَ ، طاام عبن اي ؤٚف  

  ايكاٖ ٠: َؤسس١ طٝب١ يًٓش  ٚايبشح ايكبٟٛ

 ٚايتٛاٜا 

َعاٜير إةاا٠ ا ٛة٠ (  5105ايػٝجٞ، ٖاْٞ بٔ سعٝن  

ايشا١ًَ في تطٜٛ  ااةا٤ المناسٞ في سًط١ٓ 

 اساي١ ةنتٛااٙ غير َٓشٛا٠(  داَع١  عُإ

 تْٛأ، ا ُٗٛا١ٜ ايتْٛس١ٝ 

َنا ٌ َعاص ٠ (  5102محُن، َنمس١ ؾخ ٟ  

  لإص ح المؤسسات ايتع١ًُٝٝ في مجتُا المع ؾ١

لُإ: اي عٛإ يًٓش  ٚايتٛاٜا   ع

ةاد١ تطبٝل (  5100المخُ ٟ، حمن بٔ عبنالله  

ات َباةا إةاا٠ ا ٛة٠ ايشا١ًَ في المنااج ذ

َٔ ٚد١ٗ ْظ  َنٜ ٟ  05-00ايضؿٛف 

المنااج ٚالمعًُو في محاؾظتي شماٍ ايباط١ٓ 

 اساي١ َادستير غير َٓشٛا٠(   ٚدٓٛأ ايباط١ٓ

  المًُه١ اااة١ْٝ الهاشم١ٝ، َؤت١داَع١ 

مذٛ تعًِٝ َتُٝل في (  5100المًٝذٞ، اعا إب اِٖٝ  

ايك ٕ اجاةٟ ٚايعش ٜٔ اؤ٣ اسكاتٝذ١ٝ 

  ايكاٖ ٠: ةاا ايؿه  َٚنا ٌ إص س١ٝ

 ايع بٞ 



 

 

تطٜٛ  إةاا٠ (  5102المٓٛاٟ، ايٝخا بٓت ساعن  

ا ٛة٠  في َنااج ايتعًِٝ ااساسٞ بسًط١ٓ 

 اساي١  عُإ في ع٤ٛ ايؿه  ايكبٟٛ المعاص 

، ايكاٖ ٠غير َٓشٛا٠(  داَع١  ةنتٛااٙ

  يٗٛا١ٜ َض  ايع ب١ٝ

ْظاّ  ةيٌٝ(  5112ٚااا٠ ايكب١ٝ ٚايتعًِٝ ايعُُا١ْٝ  

  َسك : المنٜ ١ٜ ايعا١َ تطٜٛ  ااةا٤ المناسٞ

 يت١ُٝٓ المٛااة ايبش ١ٜ 

ةيٌٝ َٗاّ (  5102ٚااا٠ ايكب١ٝ ٚايتعًِٝ ايعُُا١ْٝ  

  ايٛظا٥ـ المناس١ٝ ٚااْضب١ المعتُن٠ لها

 َسك : المؤيـ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hernandez, J. (2002). Total quality 
management in education: the 
application of TQM. Texas School 
District DAI. 62 (11)  3639. 

Taylor, S. J. & Bogdan, R. (1998). 
Introduction to qualitative research 
methods a guidebook and resource (3rd  
Edition). USA: John Wiley & Sons, Inc. 

Suarez, G. (1992). Three experts on quality 
management: Philip B. Crosby, W. 
Edwards Deming, and Joseph M. Juran. 
Arlington, VA: Total Quality 
Leadership Office.



 
درجة تطبيق معايير الجودة الشاملة في مدارس التعليم ما بعد الأساسي                          

 صالحة عيسان وفائزة الشيدي

 3122، إبريل 3عدد  23مجلد 

 

 

 1ممحق 
 4جدول  

تطبيق معايير للجودة للشامم  في مدلرس للتعميم ما بعد للأةاةي من وجه  نظر للمشرفين للتربويين  لدرج للمتوةطات للحةابي  وللانحرلفات للمعياري  
 وللمعممين للأولئل في ةمطن  عمان

للمتوةطات  للعبارلت م ر
 للحةابي 

للانحرلفات 
 للمعياري 

 للتقديرلت 

 أولا: مجال للتخطيط
 كبيرة 806,1 89,5 والتحسين المستمر في المدرسة.يتابع مدير المدرسة إجراءات التخطيط  0 0
يرررررتبط التحسررررين الررررذي تحققررررو المدرسررررة برؤيررررة ورسررررالة وأ ررررداف التربيررررة  0 0

 والتعميم في سمطنة عمان.
 كبيرة 897,1 77,5

 كبيرة 105,0 60,5 يتم تحديد أولويات التخطيط التي ترفع من مستوى تحصيل المتعممين.  5 5
 كبيرة 016,5 61,5 يسا م العاممون بالمدرسة في عمميات التخطيط.  4 4
 كبيرة 974,1 40,5 تطبق القيادة المدرسية التقويم الذاتي لقياس مدى تنفيذ الخطة المدرسية. 6 5
 متوسطة 141,0 00,5 تعكس خطة المدرسة السنوية مسا مة أعضاء المجتمع المحمي. 7 6
 متوسطة 001,0 00,5 إعداد خطة تطوير المدرسة.يسا م المستفيدون في  5 7

 كبيرة 91,1 50,5 الدرجة الكمية لممجال
 ثانيا: مجال للمنهج للدرلةي

 كبيرة 1,857 5,85 تشمل أ داف المنهج المجالات: ) المعرفية 6 الوجدانية 6 النفس حركية ( 01 0
 كبيرة 1,979 5,75 العمانية.تستمد أ داف المنهج الدراسي من الفمسفة التربوية  8 0
 كبيرة 1,907 5,50 يتم تطبيق طرائق التقويم البنائي والختامي لأداء المتعممين في المدرسة. 05 5
 كبيرة 1,818 5,49 يتضمن المحتوى تطبيق مهارات التفكير العميا. 9 4
 متوسطة 0,140 5,06 يتم تحميل المنا ج لتحديد جوانب الضعف والقوة فيها. 04 5
 متوسطة 1,916 5,06 تحفز أنشطة المنهج الدراسي دافعية الطمبة نحو التعمم. 00 6
 متوسطة 0,118 5,00 .00ينمي المنهج مهارات القرن  00 7
 متوسطة 1,947 0,97 .يساعد المنهج عمى تكوين متعممين مدى الحياة 05 8

 متوسطة 56,1 57,5 الدرجة الكمية لممجال
 للتعميم وللتعممثالثا: مجال 

تقرراس جهررود المعممررين وتوقعرراتهم وممارسرراتهم مررن خررلال تقرردم المتعممررين  00 0
 كبيرة 116,0 54,5 في التحصيل الدراسي.

 كبيرة 850,1 50,5 يساعد المعممون المتعممين عمى الربط بين خبراتهم المختمفة. 08 0
 كبيرة 888,1 51,5 تدعم ثقافة المدرسة عمميات التعمم. 09 5
 كبيرة 871,1 51,5 يتبادل المعممون والمتعممون التعمم والخبرات. 04 4
 متوسطة 860,1 59,5 يراعي التعميم الفروق الفردية بين المتعممين. 06 5
 متوسطة 875,1 57,5 يمتزم المتعممون بأداء المهام ذات العلاقة بتعممهم. 00 6
 متوسطة 868,1 08,5 يطبق المتعممون أنماط تعمم مختمفة. 07 7
 متوسطة 955,1 06,5 يتابع المعمم أحدث المتغيرات في تخصصو. 05 8
 متوسطة 968,1 00,5 يتمكن المتعممون من نقل تعممهم إلى مواقف مختمفة. 01 9
 متوسطة 957,1 00,5 تدعم الموارد المدرسية التعمم المستقل الفعال. 05 01

 متوسطة 60,1 58,5 الدرجة الكمية لممجال
 رلبعا: مجال شؤون للمتعممين

 كبيرة 800,1 91,5 توجد علاقات إيجابية بين المتعممين أنفسهم. 06 0
 كبيرة 796,1 77,5 توجد علاقات إيجابية بين المعمم والمتعممين. 07 0
 كبيرة 895,1 68,5 يحرص المتعممون عمى الحضور إلى المدرسة بانتظام. 08 5
 كبيرة 846,1 55,5 المتعممون بالأنظمة والقوانين المدرسية.يمتزم  50 4



 

 

 4جدول  
تطبيق معايير للجودة للشامم  في مدلرس للتعميم ما بعد للأةاةي من وجه  نظر للمشرفين للتربويين  لدرج للمتوةطات للحةابي  وللانحرلفات للمعياري  

 وللمعممين للأولئل في ةمطن  عمان
للمتوةطات  للعبارلت م ر

 للحةابي 
للانحرلفات 
 للمعياري 

 للتقديرلت 

 كبيرة 845,1 48,5 يتعامل المتعممون بصورة إيجابية مع بيئة المدرسة وموارد ا. 51 5
يوظرررررف المتعممرررررون مهررررراراتهم القياديرررررة فررررري تخطررررريط الأنشرررررطة المدرسرررررية  09 6

 متوسطة 956,1 07,5 وتنفيذ ا.

 متوسطة 904,1 01,5 إدارة الوقت في استثمار طاقاتهم.يحرص المتعممون عمى  50 7
 كبيرة 61,1 54,5 الدرجة الكمية لممجال

 خامةا: مجال للمولرد للبشري 
يساعد مدير المدرسة والمعممرون الأوائرل والمشررفون التربويرون فري تحقيرق  57 0

 كبيرة 799,1 85,5 تعمم فعال.

 كبيرة 955,1 65,5 المساءلة الإدارية وتقييم الأداء.تطبق المدرسة أساليب فعالة في  55 0
 كبيرة 964,1 58,5 تحرص المدرسة عمى تطبيق فرق العمل لإنجاز مهامها. 56 5
يرتكز مضمون التطوير عمى أولويات الحاجات التدريبية الذاتية لممعممين  54 4

 كبيرة 918,1 49,5 والمتعممين والمدرسة.

 متوسطة 991,1 50,5 المدرسية تفويض السمطة لممعممين.تطبق القيادة  55 5
 كبيرة 70,1 57,5 الدرجة الكمية لممجال

 ةادةا: مجال للمولرد للمادي 
 كبيرة 900,1 48,5 توظف التقنيات الحديثة  في عممية إدارة المدرسة. 40 0
 كبيرة 955,1 46,5 يتوافر مناخ تنظيمي ومهني يدعم تنمية العاممين في المدرسة. 58 0
 كبيرة 904,1 45,5 يحرص العاممون بالمدرسة عمى تنمية أنفسهم مهنيا. 59 5
تررروفر  رررررف التطبيقررررات المتعررررددة والمكتبررررات والمختبرررررات فرررررص ملائمررررة  45 4

 لمتعميم والتعمم.
 متوسطة 958,1 58,5

 متوسطة 181,1 58,5 تطبق المدرسة إجراءات لنظافة المرافق وصيانتها باستمرار. 47 5
 متوسطة 010,0 57,5 تنفذ المدرسة خطة لإدارة المخاطر. 48 6
 متوسطة 950,1 07,5 تتوافر مرافق ومواد التدريب الداعمة لعممية التعميم والتعمم في المدرسة. 40 7
 متوسطة 117,0 15,5 تساعد المرافق عمى تنفيذ الأنشطة المرافقة لممنهج المدرسي. 44 8
 متوسطة 160,0 98,0 الإنترنت بصورة كافية ومستمرة في المدرسة. تتوافر شبكة 41 9
 متوسطة 170,0 77,0 يتم تصميم الفصول الدراسية وفقا لممعايير العالمية. 45 01
 ضعيفة 059,0 09,0 توافر الصالات التي تتيح تنفيذ أنشطة التربية الرياضية. 46 00

 متوسطة 69,1 06,5 الدرجة الكمية لممجال
 ةابعا: مجال للمجتمع للمحمي

 كبيرة 954,1 60,5 تطبق المدرسة نظاما لتحقيق التواصل الفعال مع أفراد المجتمع. 49 0
توظررررف المدرسررررة مرررروارد المجتمررررع المحمرررري فرررري تنفيررررذ أنشررررطتها التعميميررررة  55 0

 متوسطة 969,1 01,5 التعممية.

 متوسطة 964,1 07,5 تمبي الأنشطة المدرسية حاجات المجتمع المحمي. 51 5
 متوسطة 978,1 00,5 يتم تطبيق الشراكة بين المدرسة والمجتمع في تنفيذ الأنشطة المختمفة. 50 4
 متوسطة 107,0 98,5 تساعد مشاركة المجتمع المحمي في تقديم المساعدة لصعوبات التعمم. 50 5

 متوسطة 56,1 00,5 الدرجة الكمية لممجال
 تسمسل الفقرات في أداة الدراسةملاحظة: ر= الرتبة، م= 

 


