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فاعلية برنامج إرشادي قائم على نظرية الذات في تنمية مهارات السلوك القيادي لدى طلاب مرحلة الطفولة المتوسطة 

 والمتأخرة
 

 وناصر سيد جمعة عبد الرشيد *رجاء بنت حمدان السعيدية ومصلح بن مسلم المجالي

 جامعة ظفار، سلطنة عمان
 

بل بتاريخ:  20/03/2023عُدل بتاريخ:  13/03/2022اسُتلم بتاريخ: 
ُ
 20/03/2023ق

____________________________________________ 
توسطة هدفت الدراسة إلى الكشف عن فاعلية برنامج إرشادي قائم على نظرية الذات في تنمية مهارات السلوك القيادي لدى طلاب مرحلة الطفولة الم ملخص:

 وطالبة 24والمتأخرة بمدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساس ي بمحافظة ظفار بسلطنة عُمان، تكونت عينة الدراسة التجريبية من 
ً
من قادة مجالس  طالبا

، تم تقسيمهم إلى مجموعتين متكافئتين ومتساويتين: مجموعة تجريبية ومجموعة  11إلى  تسعة أعوامكعينة قصدية، تراوحت أعمارهم بين الفصول 
ً
عاما

تبعي، استخدم ضابطة. تبنت الدراسة المنهج التجريبي )التصميم شبه التجريبي( ذا المجموعتين التجريبية والضابطة مع قياس قبلي، وقياس بعدي، وقياس ت

مهارة العمل و مهارة التخطيط، و مهارة تحمل المسؤولية، و ( عبارة موزعة على أربعة أبعاد هي: 36ك القيادي المكون من )مقياس تقدير المعلمات لمهارات السلو 

النتائج فاعلية البرنامج الإرشادي القائم على نظرية الذات في تنمية مهارات السلوك القيادي لدى الطلبة من خلال  هرتأظو مهارة اتخاذ القرار. و بروح الفريق، 

المجموعتين الفروق بين متوسطي رتب درجات القياسين القبلي والبعدي للمجموعة التجريبية، لصالح القياس البعدي، والفروق ما بين متوسطي رتب درجات 

لمجموعة التجريبية مما التجريبية والضابطة في القياس البعدي لصالح المجموعة التجريبية، في حين كانت الفروق غير دالة بين القياسين البعدي والتتبعي ل

 يدلل على استمرارية فاعلية البرنامج الإرشادي، وأوصت الدراسة بتبني البرنامج الإرشادي لدراسات مماثلة بمجتمعات بحثية أخرى.

 فاعلية، برنامج إرشادي، نظرية الذات، مهارات السلوك القيادي، الطفولة المتوسطة والمتأخرة.  الكلمات المفتاحية:

_____________________________________________ 
Effectiveness of a Counseling Program Based on Self-Theory in Developing Leadership 

Behavior Skills among Middle and late Childhood Students 
 

Ragaa H. Alsaidiah, Mosleh M. Almajali* & Nasser S. Abdelrasheed 

Dhofar University, Sultanate of Oman 
 

Received: 13/03/2022 Modified: 20/03/2023 Accepted: 20/03/2023 

____________________________________________ 
Abstract: The current study aimed at investigating the effectiveness of a guidance program based on self-theory in 

developing leadership behavior skills among middle and late childhood students in the elemantry schools in Dhofar 

Province - Sultanate Oman. The experimental sample consisted of 24 students who were leaders of class, selected 

purposively. Their ages ranged from 9 to 11 years. They were divided into two equivalent groups: an experimental 

group and a control group. The study adopted the experimental approach (quasi-experimental design) which has 

experimental and control groups with a pre-test, post-test and follow up test. The scale of teachers' assessment of 

students' leadership behavior skills was used, which consisted of (36) items distributed over four dimensions: 

responsibility- taking skill, planning skill, teamwork skill, and decision-making skill. The results of the study showed 

the effectiveness of the giudance program in developing leadership behavior skills. There were no statistically 

significant differences werefound between the post-test and follow-up test for the experimental group, which 

indicates the sustainability of the effectiveness of the giudnace program. Based on the results, the study recommended 

the adoption of the giuding program in similar studies and with other age groups in all academic levels. 

Keywords: effectiveness, guiding Program, self-Theory, leadership behavior skills, middle childhood. 
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 مقدمة 

سلوكياتهم الإيجابية واحترام  يعد الاهتمام بالأطفال وتنمية 

حقوقهم وإشباع حاجاتهم، وتهيئتهم لمواجهة الظروف التي 

 
ً
 واجتماعيا

ً
تساعدهم على بناء شخصيتهم المتوازنة نفسيا

 بهدف إعدادهم للمستقبل، من 
ً
 وأخلاقيا

ً
 ومهنيا

ً
وانفعاليا

أهم المعايير التي يقاس بها تقدم المجتمعات ورقيها. ويرى 

( بأن طلبة مرحلة الطفولة المتوسطة 2018الجبالي )

والمتأخرة من المراحل الهامة التي تنمو وتتطور فيها العديد 

من القدرات الإبداعية والابتكارية والمهارات الاستقلالية، 

بعد الانتقال من البيئة الأسرية إلى البيئة المدرسية، والتي 

 تتطلب منهم أن يكونوا أكثر اعتمادًا على أنفسهم وتحم
ً
لا

للمسؤولية من خلال توسيع دائرة علاقاتهم الاجتماعية 

 لاكتساب مزيد من المهارات الحياتية والقيمية.

( إلى أن مرحلة الطفولة المتوسطة 2019) ويشير الهنيدي

والمتأخرة تعد إحدى مراحل ارتقاء الذكاء من المنظور المعرفي 

في، الذي تحدث عنه جان بياجية في نظريته في النمو المعر

والتي يبدأ فيها تشكيل العديد من الخصائص النفسية 

والمهارات السلوكية والمعرفية للأطفال؛ حيث تتمثل المرحلة 

العمرية لعينة الدراسة الحالية بالمرحلة الثالثة من مراحل 

النمو المعرفي لدى جان بياجية والتي أطلق عليها مرحلة 

  The Concrete Operational Periodالعمليات المحسوسة 

عدّ بداية تطور آليات 2013والتي أشار إليها العارضة )
ُ
( بأنها ت

اث المادية للوصول إلى التفكير المنطقي، واستقراء الأحد

منطقية في التعامل مع الأحداث والأشياء  استنتاجات

وإصدار الأحكام، من خلال تطور ثلاثة مجالات رئيسية في 

،  Conservationمجال النمو العقلي هي المحافظة 

والترتيب  سلسلوالت ،Classification والتصنيف

Seriation حيث يساهم تطور هذه المجالات في ارتقاء ،

 على تطور 
ً
المهارات المعرفية والعقلية بما ينعكس إيجابيا

العديد من المهارات السلوكية في التعامل مع مختلف 

 الأحداث والمثيرات التي تواجههم.

 Leadershipهارات السلوك القيادي ولعل القيادة وم

Behavior Skills  من المفاهيم التي يجب التركيز عليها

وتعزيزها وتنميتها لدى الأطفال، فهي من السلوكيات التي 

يبدأ تشكيلها منذ المراحل العمرية الأولى حيث يرى العزب 

( أن بوادر السلوك القيادي تتبلور في مراحل 2017)

لال أساليب التنشئة الأسرية التي الطفولة الأولى من خ

يمارسها الوالدان مع الأبناء، فالأساليب السليمة من شأنها 

تدعيم هذا السلوك وأثراؤه وتنميته، من خلال تشجيعهم 

ى الذات، وتنمية روح على ممارسة الاستقلالية، والاعتماد عل

الاستطلاع، وإعطاء الفرصة  حبو  الاستكشاف،

ية، وعدم التسرع في اتخاذ للتخطيط، وتحمل المسؤول

القرارات، وفهم الذات وقبولها بمعرفة نقاط القوة 

 والضعف فيها. 

وبالرجوع إلى الأطر النظرية التي اهتمت بالقيادة ومهاراتها  

نلاحظ تعدد التعريفات والمفاهيم التي تناولتها، حيث 

اختلفت هذه المفاهيم باختلاف المدارس الفكرية التي 

 أنتجتها، حيث 
ُ
( على أنها 2013عرّفها دراسة سرور )ت

مجموعة الأفعال السلوكية التي يمارسها القائد لتحقيق 

التأثير الإيجابي في نشاطات الأفراد والجماعات وفرق العمل 

الذي ينتمي إليها، من خلال العديد من المهارات، لتحقيق 

 أهداف معينه.

 & Westessonوقد أشار كل من وستيزون وباترسون )

Pattersson, 2016 ّإلى أنّ سلوك القيادة هو "تصرّف يتم )

مة من المنظمات 
ّ
اتخاذه لقيادة مجموعة من الأفراد أو منظ

 ,.Mehmood et alوتحفيزها"، بينما بيّن محمود وآخرون )

( أنّ القيادة هي مجموعة المهارات والصفات المميزة 2017

في والتصرفات التي يقوم من خلالها الشخص بالتأثير 

سلوكيات مرؤوسيه وأفكارهم واستجاباتهم بغية توجيههم 

 فيرى 
ً
نحو نهج أكثر إنتاجية. أمّا القيادة الطلابيّة تحديدا

( أنها تتمثل في المشاركة الفعّالة 2020إبراهيم والمرزوقي )

للقيادات الطلابية في صنع القرارات المدرسية، وذلك من 

لطلابية، خلال تنظيمات خاصة تتمثل في المجالس ا

والبرلمانات الطلابية، وفرق قيادة الطلبة، ومجالس 

الفصول، وفرق المشروعات؛ لتمكينهم من امتلاك المهارات 

 القيادية التي تؤهلهم ليكونوا قادة ناجحين في المستقبل.

د ريهمان وآخرون )
ّ
 ,.Rehman et alوفي هذا الصدد فقد أك

ز بمهار 2020 ات قيادية ناجحة ( بأنّ السلوك القيادي المعزَّ

لدى الأفراد، يعتبر من العناصر الرئيسية التي تحافظ على 

السياقات التنظيمية داخل المنظمات والمؤسسات 

والقطاعات المختلفة، والتي تنعكس بشكل مباشر على 

توجّهاتهم المهنية نحو تحقيق الأهداف، والوصول إلى أقص ى 

مزيدًا من  درجات استثمار القدرات والإمكانات بما يحقّق

الإنجاز والإبداع والابتكار، وهذا ما يبرّر ضرورة إعداد 

لين بأكبر قدر من هذه المهارات القيادية.   الأفراد ليكونوا مؤهَّ

وبالرجوع إلى الأطر النظرية نلاحظ تنوع الاتجاهات النظرية 

رة لطبيعة السلوك القياديّ، فمنها ما يرى أنّ القيادة  المفسِّّ

ثة، في حين يرى البعض الآخر أنها صفات ذات طبيعة مورو 

م، وأخرى 
ّ
وسمات محدّدة يتمّ اكتسابها عن طريق التعل

اهتمّت بالموقف القيادي، وأخرى نظرت إليه على أنه شعور 
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طبيعيّ لدى الإنسان. فبهذا الصدد يرى الاتجاه الكلاسيكي 

( أنه عادة 2019) للقيادة وكما أشار كل من  فرنهام وبندلتون 

 لعلاقة تبادلية بين الطرفين: القائد ما يت
ً
مّ تصوّره وفقا

والمرؤوس، بحيث يمنح كل منهما مساحة للإسهام بإبداعاته 

 ,Sejeraومهاراته في إدارة المواقف المختلفة، أمّا سيجيرا )

( فيرى أنّ الاتجاه السلوكي للقيادة قد وضع تصنيفات 2020

لناجحة، من لأنماط السلوك التي تعكس مستويات القيادة ا

خلال التركيز على طبيعة السلوكيات التي يتمّ توجيهها نحو 

المهامّ المؤسّسية من ناحية، والأفراد المرؤوسين من ناحية 

أخرى؛ حيث تعمل تلك التوجيهات على تحقيق نسب عالية 

من القيادة الفعّالة من خلال السياقات الموقفيّة. في حين 

( أن Villalba-Diez et al., 2019) يرى فيلالبا ديزي وآخرون

النظرية الموقفية تفسره على أساس ما يمتلك القائد من 

قدرات على إيجاد الحلول لمواقف معينة من خلال إظهار 

أنماط سلوكية خاصة موجهه لحل المشكلات في سياقات 

محددة، وذلك داخل بيئة تنظيمية متكاملة الأركان.  في حين 

لملهم العظيم( التي دعا لها تفترض نظرية الإلهام )الرجل ا

( Schoeller, 2019) "فرانسيس جالتون" وكما أشار شولير

بأنها تعتبر من النظريات الأولى في القيادة التي ترى أن 

التغيرات في الحياة الاجتماعية تتحقق عن طريق أشخاص 

ملهمين وذوي مواهب وقدرات غير عادية، تجعل منهم قادة 

 جتماعية والمهام التي يواجهونها،لا بغضّ النظر عن المواقف ا

 The Servantوأخيرًا  نجد أن نظرية القيادة الخادمة 

Leadership Theory روبرت جرينليف التي وضعها Robert 

Greenleaf  م أشارت إلى اشتمال القيادة على 1970عام

مضامين عملية تدعم كلّ من يريد أن يخدم الناس كجماعة 

ى ضرورة تبنّي القادة مجموعة ومؤسّسات، كونه يشجع عل

من المبادئ الأخلاقية تتمثل في التعاون، والثقة، والحكمة، 

والنظر في العواقب، والاستماع، والاستخدام الأخلاقي للقوة 

والنفوذ، وتفعيل دور الآخرين، فيمكن للقائد أن يوازن بين 

التطلعات المثالية والمتطلبات الواقعية في القيادة )القيس ي، 

2019.) 

نلاحظ ممّا سبق أهمية الاهتمام بتعزيز السلوك القيادي 

 للمهارات 
ً
للأطفال وتنميته، حيث يُعَد جزءًا هامًا ومكمّلا

والمهمات النمائية التي يتوجب عليهم اجتيازها، ويظهر ذلك 

 من خلال ما ذكره بارلير وآخرون )
ً
( Parlar et al., 2017جليا

وليها من أن مهارات القيادة من المهار 
ُ
ات التي يجب أن ت

المؤسسات التربوية اهتماما كبيرا في مراحل التعليم 

المختلفة؛ لأهميتها في بناء شخصية الطالب، ودورها في 

إعداد القيادات المستقبلية القادرة على تحمّل المسؤوليات، 

ة المؤسّسات بجميع أنواعها وفئاتها. وفي هذا 
ّ
وقيادة دف

-Syafitri& Alي والحفيظ )الصدد يعتقد كل من سيافتر 

Hafizh, 2019 بأن التدريب على المهارات القيادية لدى )

الطلاب في المراحل الدراسية الأولى تضيف حالة من التميز 

الدراس ي، وامتلاك مهارات سلوكية إيجابية في بناء العلاقات 

الاجتماعية مع الآخرين، كالثقة بالنفس والصدق والتقدير 

تقرير المصير والشجاعة، إضافة إلى وتحمل المسئولية و 

تعزيز القدرات المتعلقة بمهارات التعلم والتعليم كتعزيز 

الدافعية والمنافسة الشريفة مع الأقران والقدرة على إدارة 

 المواقف المختلفة، وإدارة الضغوط الدراسية وغيرها.

وتؤثر العوامل الثقافية والاجتماعية والقيمية في المهارات 

للأطفال، والمتمثلة في أساليب التنـشئة الاجتماعية  القيادية

وما تقوم به المؤسسات التربوية من جهود وبرامج تدريبية 

 Deveshwar) ودراسات بحثية تستهدف تنمية هذه المهارات

& Aneja, 2019 حيث أبرزت نتائج العديد من الدراسات .)

التي استهدفت تعزيز مهارات السلوك القيادي لدى الأطفال 

وتنميتها، فاعليتَها في ذلك من خلال ما أظهرته الفروق بين 

المجموعات التجريبية والضابطه ولصالح المجموعات 

التجريبية، وما أظهرته نتائج استمرارية فاعلية هذه البرامج 

ل ما بيّنتْه الفروق بين القياسات البعدية والتتبعية من خلا

في العديد من البرامج الإرشادية، كدراسة سافينيكوفا 

( التي هدفت إلى اختبار Savenkova et al., 2020وآخرين )

فاعليّة برنامج إرشادي تدريبي لتنمية الصفات القياديّة لدى 

ة من سنوات في إطار مجموع 7-6الأطفال البالغ أعمارهم 

شتركة بعنوان "يُمكن للجميع أن يُصبحوا قادة. 
ُ
الأنشطة الم

( التي هدفت إلى التحقق من فاعليّة 2015ودراسة برغوث )

برنامج قائم على استخدام الأنشطة اللاصفية في تنمية 

بعض مهارات السلوك القيادي لدى أطفال الروضة، 

 ( التيOgurlu & Serap, 2014ودراسة أوجورلو وسيراب )

هدفت إلى الكشف عن تأثير برنامج تدريبي إرشادي في تنمية 

المهارات القيادية للطلاب الموهوبين وغير الموهوبين 

بالمستوى الثاني من التعليم الابتدائي من طلاب الصف 

 السادس بمدرسة بيازيد الابتدائية في اسطنبول.

وبما أن القيادة وسلوكياتها تتضمن العديد من المهارات 

ائص الشخصية والنفسية التي يجب أن تتوفر في والخص

 من 
ً
 كبيرا

ً
شخصية القائد، لقي هذا الموضوع اهتماما

الباحثين والمهتمين بدراسات الطفولة، وتنمية سلوك 

 Karlالقيادة لديهم. ولعل نظرية الذات لرائدها كارل روجرز 

Rougers  
ُ
عد من التي استندت عليها الدراسة الحالية ت

نفسية الإرشادية التي ساهمت في تطور أساليب النظريات ال

الإرشاد النفس ي وطرقه، من خلال أسلوبها الإرشادي 

المتمركز حول الشخص، لإيمانها بما يمتلك الفرد من قدرات 
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 على توظيفها نحو 
ً
واستعدادات تؤهله ليكون قادرا

تشخيص مشكلاته، ووضع الحلول المناسبة لها؛ فقد ذكر 

أنّ كارل روجرز نظر إلى الذات على أنها ( Belu, 2016) بيلو

مجموعة من المكوّنات المعرفية والمدركات الشعورية 

والتقييمات الخاصة بها، والتي يبلورها الفرد عن نفسه 

لتكوين مفهومه عن ذاته الواقعية والمثالية والاجتماعية، 

من خلال المجال الظاهري الذي يعيشه، والمتمثل في الخبرات 

الأحداث التي يمرّ بها. لذا جاءت هذه النظرية والمواقف و 

بالعديد من المهارات التي تعنى بتعزيز مهارات الكفاءة 

الشخصية، كالثقة بالنفس وإدارة الذات وتوكيدها، والوعي 

الذاتي ومفهوم الذات الإيجابي، ومعرفة القدرات الذاتية، 

وتقديرها واحترامها، وتوظيفها في اتخاذ القرارات وحل 

شكلات. وهذه من المهارات ذات الارتباط الوثيق بالسلوك الم

ز 
ّ
الإرشادي على  في برنامجهم الباحثون القيادي، لذا رك

 تطوير هذه المهارات لدى أطفال المجموعة التجريبية.

وضع  Rogers( بأن "روجرز" 2015ويضيف فكري وحجازي )

مجموعة من الافتراضات لتفسير الظواهر والحقائق 

لشخصية والسلوك، منها أنّ لكل إنسان الحقّ الخاصة با

الكامل في أن يكون مختلفًا في الرأي والمفاهيم والسلوك. وأن 

يتصرّف بما تميله عليه معتقداته ومبادؤه؛ أي أن يكون 

سلوكه وتصرفه متوافقيْن مع أفكاره. على أن تكون حرية 

التصرف متوافقة مع القوانين والأنظمة العامة، ولا تمسّ 

وق وحرية الآخرين. كما أضاف كلّ من استاخوفا حق

 Rogersبأن روجرز ( Astakhova et al., 2017) وآخرون

وصف الذات من خلال ما أسماه بالذات المتجانسة التي 

تضم الــــذات الواقعيــــة المتمثلة في فهم واقع الفرد الحقيقيّ 

ه في لمكوّناته الذاتية، وإدراكه لقدراته وإمكاناته، وأدوار 

العالم الخارجي، والذات المثالية المتمثلة في تحقيقه  لمثاليات 

دينية وخلقية وإنجازية؛ بحيث يسعى الفرد جاهدا إلى 

 الذات الاجتماعية المتمثلة في الخبرة التي 
ً
تحقيقها، وأخيرا

تتكوّن من خلال احتكاكه وتعامله مع المحيطين به في البيئة 

ما تتكون في ذهن الآخرين  الخارجية، فهي تعكس فهم صورة

عنه من أحكام واعتقادات وآراء واتجاهات. وهذا بطبيعة 

 الحال يرتبط بامتلاك الأفراد لمهارات السلوك القيادي. 

ولأهمية مكونات الذات الثلاثة الواقعية والاجتماعية 

والمثالية وأثرها في بناء شخصية الفرد بمجالاتها المختلفة بما 

دي، يلاحظ اهتمام العديد من الباحثين فيها السلوك القيا

بأجراءالدراسات شبه التجريبية القائمة على البرامج 

لى العديد من النظريات الإرشادية المتنوعة القائمة ع

بهدف تعزيز هذه الأبعاد وتنميتها في الذات  الإرشادية

( دراسة شبه 2014الإنسانية؛ حيث أجرى السعيدي )

تجريبية تناول فيها اختبار فاعلية برنامج إرشادي قائم على 

نظرية الذات في تحسين مفهوم الذات والكفاية الذاتية 

المدركة المتمثلة في الذات الواقعية، وأظهرت النتائج فاعلية 

مج من خلال ما أظهرته الفروق بين العيّنتين التجريبية البرنا

والضابطة في القياسين القبلي والبعدي لصالح القياس 

البعدي في جميع أبعاد مقياس الكفاية الذاتية المتمثلة في: 

لشهرة الشعبية، او المظهر الجسمي، و البعد السلوكي، 

البعد الدراس ي، والوضع الفكري، و  والرضا والسعادة،

( التي تناولت فاعلية برنامج إرشادي 2016اسة المغربل )ودر 

ب 
ّ

جمعي في تحسين أبعاد الذات المدركة لدى عيّنة من طلا

المدارس الثانوية في مدينة حماة، من خلال التدرب على عدد 

تأكيد الذات، و  ارات المتمثلة في: حلّ المشكلات،من المه

ب على التدر و العزو السببي لمهارات النجاح والفشل، و 

حديث الذات الإيجابي، حيث أظهرت و التفكير العقلاني، 

النتائج فاعلية البرنامج الإشادي لصالح العيّنة التجريبية 

 مقارنة بالعيّنة الضابطة.

نستنج ممّا سبق أهمية تطوير مكوّنات الذات في الشخصيّة 

 لانعكاسها المباشر على أبعاد العديد من 
ً
الإنسانية نظرا

خصية لدى الأفراد. وكان لنصيب الدراسات المهارات الش

المرتبطة بالذات وأبعادها المختلفة على السلوكيات 

والمهارات القيادية، نصيب في ذلك، فجاء في دراسة الزعبي 

( التي هدفت إلى الكشف عن العلاقة بين 2014ويوسف )

مستوى تقدير الذات والمهارات القيادية لدى الطلبة 

من طلبة الصفوف الثامن والتاسع  المراهقين الموهوبين،

 والعاشر في مدارس الملك عبد الله الثاني للتميز في الأردن. 

وقد طبقت الدراسة مقياس المهارات القيادية لمهارات 

الاعتراف(، ومقياس و السيطرة، و التكاملية، و )المبادأة، 

تقدير الذات، وأشارت نتائج الدراسة إلى وجود علاقة 

بين درجات تقدير الذات ودرجات المهارات ارتباطية إيجابية 

( التي 2020القيادية الأربع. ودراسة العتيبي والغامدي )

هدفت إلى الكشف عن العلاقة بين المهارات الذاتية 

الاجتماعية وعلاقتها بالسلوك القيادي لدى الطالبات 

الموهوبات بمحافظة الطائف. وأظهرت النتائج وجود علاقة 

بين الدرجة الكلية لمقياس المهارات ارتباطية إيجابية 

الاجتماعية والدرجة الكلية لمقياس القيادة. ودراسة الشهري 

( التي هدفت إلى الكشف عن العلاقة بين المهارات 2019)

القيادية وحل المشكلات الإبداعي في ضوء متغيّرات الجنس 

توسّطة بمدينة 
ُ
والصف الدراس ي لدى الطلاب في المرحلة الم

ثبتت نتائج الدراسة أنّ مستوى المهارات القيادية تبوك، وأ

لدى الطلبة بالمرحلة المتوسطة مرتفع، ووجود علاقة 
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 بين المهارات القيادية 
ً
ة إحصائيا

ّ
ارتباطية إيجابية دال

 ومهارات حلّ المشكلات الإبداعية.

 ولتحقيق الأهداف الراقية لهذا الاتجاه النظري تبنّى روجرز 

Karl Rougers د من الأساليب والفنيات التي اعتمد العدي

عليها في تقديم خدماته الإرشادية الوقائية والإنمائية 

والعلاجية، المتمثلة في تشجيع الأفراد على تكوين مفهوم 

الذات الإيجابي القائم على تقبّل الفرد لذاته وتقديرها 

والمحافظة على مكانتها الاجتماعية؛ لذا دعا إلى العديد من 

تتمثل في إيجاد التب  الإجرائية للعملية الإرشادية يمالمفاه

علاقة إرشادية قائمة على الفهم الموضوعي والتعاطف 

المتبادل، المنطقي، وتقبّل المسترشد غير المشروط، والاحترام 

واحترام القدرات والإمكانيات، وحسن الاستماع والإصغاء، 

والمناقشة والحوار المتبادل، والمواجهة، والفورية في الردّ ، 

والواقعية في التنفيذ، وتحديد مواطن القوّة والضعف، 

وهذا ما سيتمّ توظيفه في الإجراءات التطبيقية للبرنامج 

الحالية لتحقيق الأثر  الإرشادي الذي سيُطبق في الدراسة

الإيجابي في تغير سلوك أعضاء المجموعة التجريبية، وبما 

يحقق حالة من الانسجام والتوافق والتناغم بين مكوّنات 

 إلى حالة 
ً
الذات الواقعية والمثالية والاجتماعية، وصولا

مناسبة من الصحة النفسية السوية، وهذا بطبيعة الحال 

دراسة المتمثلة في تعزيز سيساعد على تحقيق أهداف ال

 السلوك القيادي وتنميته. 

العلاقة بين أفكار نظرية الذات ومفاهيمها، تتضح ممّا سبق 

وامتلاك مهارات السلوك القيادي حيث كانت البرامج 

الإرشادية القائمة على نظرية الذات وفنّياتها وأفكارها 

حاضرة في العديد من الدراسات البحثية، والتي أثبتت 

فاعليتها في تحقيق العديد من المهارات السلوكية القيادية 

وتنميتها، كمهارة التخطيط، ومهارة العمل بروح الفريق، 

 وهارة تحمّل المسؤولية، كدراسة أبومهارة اتخاذ القرار، وم

( التي هدفت إلى التحقق من فاعلية 2014نعيم والشيخ )

مهارات برنامج تدريبي مستند إلى نظرية الذات لتنمية 

تحقيق الذات وتطوير مهارات السلوك القيادي لدى 

( التي 2017طالبات المرحلة الأساسية، ودراسة المجالي )

تناولت فاعلية برنامج إرشادي قائم على التدريب التوكيدي 

في تحسين مهارات السلوك القيادي لدى طلبة الفرق 

التي ( 2010والأنشطة الطلابية في الجامعة. ودراسة المناعي )

هدفت إلى التعرف على أثر برنامج إرشادي في المهارات 

القيادية، والقدرة الإبداعية لدى الطلاب المتفوّقين بمملكة 

البحرين، والتعرف على دلالة الفروق في المهارات القيادية 

والقدرة الإبداعية بين المجموعتين: الضابطة والتجريبية، 

ة إحصا
ّ
 في المهارات وأظهرت النتائج وجود فروق دال

ً
ئيا

 القيادية بين المجموعتين، وذلك لصالح مجموعة المتدرّبين. 

وهذا ما يبرّر اختيار نظرية الذات للاعتماد عليها في هذه 

الدراسة من خلال توظيف أفكارها وفنّياتها وأسلوبها 

الإرشادي مع الأطفال المستهدفين في الدراسة الحالية، ممّن 

فون بقيادة الفصو 
ّ
ل الدراسية، لتعزيز السلوكيات هم مكل

القيادية لديهم وتنميتها، من خلال إعداد برنامج إرشادي 

 هادف ومنظم لتحقيق أهداف الدراسة واختبار فرضيّاتها.

مما سبق تتضح أهميّة توجيه جهود الباحثين في سلطنة 

عُمان نحو استهداف فئة الأطفال في مرحلة التعليم 

 
ّ
ز على تنمية السلوك القياديّ الأساس ي ببرامج إرشادية ترك

د الموقع الرسميّ للبوّابة التعليميّة في 
ّ
لديهم؛ حيث يؤك

( على ضرورة التركيز على هذه المرحلة 2021سلطنة عُمان )

الدقيقة لأهميّتها في بناء شخصيّة الطالب القيادية، وقدراته 

الإبداعية والتفاعلية وتكوين اتجاهات إيجابية عن الحياة 

أخلاقيات المجتمع العُمانيّ. لذا فمن الممكن أن  نابعة من

ة إجراءاتها التطبيقية إضافة جديديكون لهذه الدراسة و 

للجهود المبذولة في تناول هذه المرحلة، خاصة وأنها تناولت 

سلوك في غاية الأهميّة تسعى جميع المؤسّسات التربويّة إلى 

اهجها تحقيقه لدى طلبتها من خلال برامجها وأنشطتها ومن

المختلفة؛ لذا جاءت هذه الدراسة لبناء برنامج إرشاديّ قائم 

على فنّيات نظرية الذات لتعزيز مهارات السلوك القيادي 

 لدى الأطفال وتنميتها في مرحلة الطفولة المتوسطة.

 كلة الدراسةمش

تبرز أهمّية المهارات القياديّة للأطفال من خلال ما يشهده 

للتقدّم العلميّ الهائل، وما ارتبط  العالم من تغيّرات نتيجة

به من ثورات صناعية متتالية، دعت كثيرا من دول العالم 

إلى الاهتمام بدراسة القيادة وأبعادها وسلوكياتها ومهاراتها، 

لإعداد الأجيال القادمة على امتلاك مهاراتها المتنوّعة، حيث 

تتمثل مشكلة الدراسة في انخفاض مستوى مهارات السلوك 

قيادي لدى الأطفال في مرحلة الطفولة المتوسطة ال

فون بقيادة الفصول الدراسية 
ّ
والمتأخرة ممّن هم مكل

، لذا تبلورت مشكلة الدراسة من خلال 4-1بالصفوف من 

ما ظهر لدى الباحثين من نتائج مسح للدراسات في المجتمع 

العماني تناولت السلوك القيادي لدى الأطفال في هذه 

مّة، حيث ظهر قصور في هذا النّوع من الدراسات المرحلة المه

على الرغم من أهميتها في بناء شباب المستقبل وقادته، 

وتوصيات العديد من الدراسات التي نادت بضرورة بذل 

الجهود لتعزيز مهارات السلوك القيادي وتنميتها لدى فئة 
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؛ الحبسية، 2020الشباب والأطفال )إبراهيم والمرزوقي، 

 (.2017؛ المجالي، 2020ارس ي وآخرون، ؛ الف2018

كما أن طبيعة عمل الباحثين في المؤسسات التربوية 

والتعليمية، من خلال متابعة أعمال الطلاب في مقرر 

التدريب الميداني لطلبة الماجستير في الإرشاد النفس ي، 

وحصر أهمّ احتياجات الطلبة في مرحلة الطفولة المتوسطة 

يد من المقابلات مع عدد من المديرات والمتأخرة، وإجراء العد

دن على أن هناك قصورًا في سلوك 
ّ
في المدارس، واللواتي أك

الأطفال القيادي بشكل ملفت للنظر، وأن رغبتهم بالمشاركة 

 للمسؤولية لم 
ً
 وتحملا

ً
 قياديا

ً
في المواقف التي تتطلب سلوكا

 مما دعا إلى تبني هذه الدراسة. يرتق للمستوى المطلوب بعد،

وللتحقق من ذلك تمّ إجراء دراسة استطلاعية تناولت آراء 

( معلمة من معلمات الحلقة الأولى من التعليم الأساس ي 30)

 ستمن خمس مدارس من مدارس مجتمع البحث بواقع 

مات من كلّ مدرسة، بهدف التعرّف على مشكلة البحث، 
ّ
معل

مات للسلوك القيادي 
ّ
من خلال تطبيق مقياس تقدير المعل

ى فئة الطلاب المنتخبين كقادة فصول، حيث جاءت، لد

%، 58( بوزن نسبي بلغ 5من  2.9بدرجة متوسطة بلغت )

ويعود ذلك إلى أن هؤلاء الطلاب تم انتخابهم كقادة فصول 

من قبل زملائهم في المدرسة، ومجرّد انتخابهم لا يعني 

لت متغيّرات 
ّ
بالضرورة أن يكونوا قياديّين، فلربّما تدخ

وعوامل أخرى في عملية الانتخاب كالانتماء القبلي وظروف 

أو القرابة أو الصداقة وغيرها، لذا جاء هذا البرنامج لتنمية 

 مهاراتهم القيادية التي لم ترتق إلى المستوى المطلوب بعد . 

 الدراسة فروض

في ضوء الدراسات السابقة والإطار النظري تمت صياغة 

 فروض الدراسة التالية:

 عند مستوى الدلالة )توجد ف. 1
ً
( 0.01روق دالة إحصائيا

بين متوسطي رتب درجات المجموعة التجريبية في القياسين 

القبلي والبعدي على مقياس مهارات السلوك القيادي لدى 

الأطفال من قادة الفصول الدراسية بمدارس الحلقة الأولى 

 بسلطنة عُمان لصالح القياس البعدي.

 عند مستوى الدلالة )توجد فروق دالة إحصائ. 2
ً
( 0.01يا

 ات المجموعة التجريبية والمجموعةبين متوسّطي رتب درج

الضابطة في القياس البعدي على مقياس مهارات السلوك 

القيادي لدى الأطفال من قادة الفصول الدراسية بمدارس 

 الحلقة الأولى بسلطنة عُمان لصالح المجموعة التجريبية.

 عند مستوى الدلالة دالة غير توجد فروق . 3
ً
إحصائيا

 ( بين متوسطي رتب درجات المجموعة التجريبية في0.01)

القياسين البعدي والتتبعي )بعد شهر ونصف من انتهاء 

على مقياس مهارات السلوك تطبيق البرنامج الإرشادي( 

الأطفال من قادة الفصول الدراسية بمدارس لدى  القيادي

 "لح القياس البعديلصا الحلقة الأولى بسلطنة عُمان

 الدراسة أهداف

هدفت الدراسة الحالية إلى الكشف عن فاعلية برنامج 

إرشادي قائم على نظرية الذات في تنمية مهارات السلوك 

القيادي لدى طلاب مرحلة الطفولة المتوسطة والمتأخرة 

بمدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساس ي بمحافظة ظفار 

من استمرارية فاعلية البرنامج في بسلطنة عُمان، والتحقق 

تحسين هذا السلوك بعد فترة المتابعة والتي تقدّر بشهر 

 ونصف بعد انتهاء تطبيق البرنامج الإرشادي.

  أهمية الدراسة

 الأهمية النظرية

تتحدد أهمية الدراسة في جانبها النظري من خلال أهمية 

راسة الموضوع، وأهمية المرحلة العمرية التي تناولتها الد

عتبر مرحلة هامة 
ُ
المتمثلة في مرحلة الطفولة المتأخرة، والتي ت

من المراحل التي تتشكل فيها الشخصية الإنسانية. وما 

تضيفه الدراسة من أطر نظرية لمفهوم القيادة بشكل عام 

والسلوك القيادي بشكل خاص من حيث أهميتها ودورها في 

ا تضيفه النهوض بالمجتمعات الإنسانية. إضافة إلى م

الدراسة من أطر نظرية لواحدة من النظريات الإرشادية 

الهامة، المتمثلة في نظرية الذات، وما جاءت به من فنّيات 

إرشادية مرتبطة بتطوير السلوك المستهدف وتعزيزه. ممّا 

يجعل من هذه الدراسة إضافة جديدة متواضعة للجهود 

في مرحلة  السابقة التي تناولت سلوك القيادة لدى الأطفال

 الطفولة المتوسطة والمتأخرة في سلطنة عُمان. 

 الأهمية التطبيقية

أمّا في جانبها التطبيقي فتتمثل أهميتها في استفادة القائمين 

على التعليم في مرحلة الطفولة المتوسطة والمتأخرة من 

البرنامج الإرشادي وإجراءاته التطبيقية في تعزيز العديد من 

الأفراد في مرحلة الطفولة وتنميتها، السلوكيات لدى 

واستفادة الأخصائيين النفسيين في المدارس من الإجراءات 

التطبيقية للبرنامج في خططهم الإرشادية، وتوجيه أنظار 

مؤسّسات المجتمع المدني إلى أهمية مرحلة الطفولة، ودعم 

 المشاريع البحثية التي تتناول المتغيرات المرتبطة بها.

 دراسةمصطلحات ال

ف  :Counselling programالبرنامج الإرشادي  يُعرَّ

إجرائيا وإلى غاية هذه الدراسة بأنه مجموعة من الخطوات 
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والإجراءات الهادفة إلى إعداد مجموعة من الجلسات 

الإرشاديّة وفق أسلوب علميّ، والقائمة على الأساليب 

والفنيات الإرشادية لنظرية الذات بهدف تنمية مهارات 

لوك القياديّ لدى الأطفال في مرحلة الطفولة المتوسّطة الس

رة.
ّ
 والمتأخ

 : leadership behavior السلوك القيادي
ً
تعرّفه  نظريا

( بأنه مجموعة الأفعال السلوكية التي يمارسها 2013سرور )

القائد لتحقيق التأثير الإيجابي في نشاطات الأفراد 

من خلال العديد والجماعات وفرق العمل التي ينتمي إليها، 

 من المهارات، لتحقيق أهداف معيّنه.

 :Leadership behavior skillsمهارات السلوك القيادي 

 وإلى غاية هذه الدراسة بمجموعة المهارات 
ً
عرّف إجرائيا

ُ
ت

القيادية التي يمتلكها طلاب قادة الفصول الدراسية في 

ر عنها أدائيا من خلال قدرته  مرحلة التعليم الأساس ي، ويُعبَّ

على التخطيط والتنفيذ وإدارة فرق العمل، وتحمل 

إنسانية  المسؤولية واتخاذ القرار، مع المحافظة على علاقات

ناجحة مع الآخرين، وتتحدّد في هذه الدراسة بما يظهره 

 مقياس مهارات السلوك القيادي من نتائج. 

 Karl Rogers روجرز  يعرّفها رائد نظريّة الذات: Self الذات

م للمدركات الشعوريّة 
َّ
م ومتعل

َّ
بأنها "تكوين معرفيّ منظ

والتصورات والتقييمات الخاصة بالذات، يبلوره الفرد 

ويعتبره تعريفا نفسيا حيث يتكوّن مفهوم الذات من أفكار 

 الفرد الذاتية المحدّدة لكينونته الداخلية والخارجية".

 Middle and late مرحلة الطفولة المتوسطة والمتأخرة

Childhood Stage : تعرَّف إجرائيا وإلى غاية هذه الدراسة

 12 ستّ سنوات حتى سنّ بالمرحلة العمرية الممتدّة من سنّ 

سنة والمتمثلة في تلاميذ مرحلة التعليم الأساس يّ من الصف 

 السادس، حسب تقسيمات المراحل 
ّ
الأوّل وإلى غاية الصف

 . الدراسية في مجتمع الدراسة بسلطنة عُمان

  محددات الدراسة

تمثلت الحدود الموضوعية الداخلية  وضوعية:المحددات الم

للدراسة في مدى التحقق من الخصائص السيكومترية 

لمقياس مهارات السلوك القيادي المعدّ لهذه الدراسة )مهارة 

مهارة العمل بروح و مهارة التخطيط، و تحمّل المسؤولية، 

ومجموعة الفنيات مهارة اتخاذ القرار( و الفريق، 

والاستراتيجيات والمهارات الإرشادية لنظرية الذات التي تم 

توظيفها في البرنامج الإرشادي؛ كمهارة بناء الألفة، والتقبّل، 

والتعاطف، والانسجام، والنظرة الإيجابية إلى الذات، 

واحترام القدرات. أمّا الحدود الخارجية فتتمثل في مدى 

ة والضابطة وإجراءات التطبيق تكافؤ العيّنة التجريبيّ 

بَعة وضبطها.  المتَّ

قادة الفصول الدراسية في مدارس : بشريةالحددات الم

 الحلقة الأولى من التعليم الأساس ي بمحافظة ظفار.

الفصل الدراس ي الأوّل من العام  :انيةزمالحددات الم

 .2021/2022الدراس يّ 

الحلقة الأولى مدارس التعليم الأساس ي، : كانيةالمحددات الم

 بمحافظة ظفار.

  الطريقة والإجراءات

 منهج الدراسة

اعتمدت الدراسة الحالية المنهج التجريبي )التصميم شبه 

التجريبي( ذا المجموعتين: التجريبية والضابطة، مع قياس 

قبْليّ وقياس بعديّ وقياس تتبّعيّ، من خلال تطبيق مقياس 

مات لمهارات السلوك  ِّ
ّ
 قبليا وبعديا تقدير المعل

ً
القياديّ قياسا

على المجموعتين التجريبية والضابطة، وتتبعيا على 

المجموعة التجريبية فقط بعد شهر ونصف من انتهاء 

تطبيق البرنامج الإرشادي، للتحقق من صحة فروض 

 الدراسة.

 مجتمع الدراسة وعينتها

تكوّن مجتمع الدراسة من جميع الطلبة المنتخبين كقادة 

لفصول في الحلقة الأولى من التعليم الأساس ي لمجالس ا

بمحافظة ظفار للعام الدراس ي ( 4-1)للصفوف 

 وطالبة ( 738وعددهم ) 2020/2021
ً
)قسم الإحصاء   طالبا

 (.2021بالمديرية العامة للتربية والتعليم بمحافظة ظفار، 

سنة، وهذه الفئة  11إلى  تسع سنواتتتراوح أعمارهم بين 

 العمرية ضمن مرحلة الطفولة المتوسطة والمتأخرة.

عينة التحقق من الخصائص السيكومترية لمقياس 

الهدف منها هو التحقق من الخصائص  الدراسة:

السيكومترية لمقياس الدراسة )الصدق والثبات(، وقد 

 وطالبة من قادة الفصول في شعب  40تكونت من
ً
طالبا

: الثالث والرابع الأساسيّيْن من مدارس الحلقة الأولى الصفّيْن

بمحافظة ظفار في مدرسة القبس للتعليم الأساس ي 

للصفوف من الأوّل إلى الرابع، وهي من مجتمع الدراسة 

 ثلاثتماد على وخارج العيّنة الأساسية، حيث تمّ الاع

مات من كلّ شعبة أو فصل، وطلب منهنّ تقدير مهارات 
ّ
معل

 لقيادي لدى الأطفال قادة هذه الفصول، وتمّ السلوك ا

مة، وتمّ أخذ  ربعةأتوزيع المقياس عليهنّ بواقع 
ّ
طلاب لكلّ معل

مات لكلّ شعبة. كما تمّ الطلب منهنّ 
ّ
متوسّط الثلاث معل
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تعبئة المقياس بعد أسبوعين من التطبيق الأوّل لغاية 

 احتساب ثبات إعادة الاختبار.

تمّ اختيار مدرسة ذي العوقدين  أفراد الدراسة التجريبية:

من مدارس الحلقة الأولى بولاية صلالة بمحافظة ظفار 

 لوجود صفوف فيها تلبي 
ً
احتياجات كمدرسة قصدية نظرا

صفوف دراسية من الأول إلى  ربعةأالدراسة، حيث يوجد بها 

 
ّ
ناء شعب دراسية، باستث ستالرابع  ويتضمن كلّ صف

 الأوّل الذي يتضمّن 
ّ
شعب، وعليه تمّ اختيار  خمسالصف

 ليكون عيّنة الدراسة الأساسية، 
ً
 الرابع قصديا

ّ
الصف

 من 
ّ
ستة لكونهم أعلى مرحلة عمرية، حيث يتكوّن الصف

قادة، وبذلك بلغ  أربعةفصول، ويوجد في كلّ مجلس فصل 

 وطالبة من قادة مجالس 24عدد عينة الدراسة )
ً
( طالبا

 إلى  الفصول في الصف الرابع، تمّ تقسيمهم
ً
عشوائيا

مجموعتين متساويتين ومتكافئتين: مجموعة ضابطة 

 وطالبة لكلّ مجموعة، 12ومجموعة تجريبية بواقع )
ً
( طالبا

د من تكافؤ المجموعتين تمّ تقدير مهارات السلوك 
ّ
وللتأك

عَدّ للدراسة من خلال طلب 
ُ
القياديّ لديهم على المقياس الم

)قبل تطبيق البرنامج تقدير مهاراتهم القيادية كقياس قبلي 

طلاب  أربعةالمجموعة التجريبية(، وبواقع  الإرشادي على

مات كلّ شعبة  ثلاثلكل شعبة، من طرف 
ّ
مات من معل

ّ
معل

من شعب الصف الرابع ممّن هنّ على احتكاك مباشر بهم 

من خلال التدريس أو الإشراف على الأنشطه الخاصة بهم، 

 Mann Whitney Testثم تمّ استخدام اختبار مان ويتني 

للتعرّف على دلالة الفروق بين متوسّطي رتب درجات 

وجدول  ية والضابطة في القياس القبْليّ.المجموعتين التجريب

 يوضح النتائج. 1
 

دلالة الفروق بين متوسطي رتب درجات المجموعتين التجريبية والضابطة في القياس القبلي على مقياس تقدير المعلمات لمهارات : 1 جدول 

 السلوك القيادي

 الدلالة مستوى  (Zقيمة ) (Wقيمة ) (U) قيمة مجموع الرتب متوسط الرتب المجموعة البعد

 مهارة تحمل المسئولية
 155.00 12.92 الضابطة

67.00 145.00 - 0.29 0.77 
 145.00 12.08 التجريبية

 مهارة التخطيط
 139.00 11.58 الضابطة

61.00 139.00 - 0.64 0.52 
 161.00 13.42 التجريبية

 مهارة العمل بروح الفريق
 164.00 13.67 الضابطة

58.00 136.00 - 0.81 0.42 
 136.00 11.33 التجريبية

 مهارة اتخاذ القرار
 131.00 10.92 الضابطة

53.00 131.00 - 1.11 0.27 
 169.00 14.08 التجريبية

 الكلية الدرجة
 146.00 12.17 الضابطة

68.00 146.00 - 0.23 0.88 
 154.00 12.83 التجريبية

 

 بين  1يتضح من جدول 
ً
وجود فروق غير دالة إحصائيا

متوسطي رتب درجات قادة مجالس الفصول في المجموعتين 

الضابطة والتجريبية على مقياس مهارات السلوك القيادي، 

وكذلك على الأبعاد الفرعية للمقياس وهذا يشير إلى أنّ 

المجموعتين الضابطة والتجريبية متكافئتان ومتجانستان 

الإرشادي. كما قام الباحثون بضبط قبل تطبيق البرنامج 

رة في نتائج الدراسة 
ّ
المتغيّرات الأخرى التي قد تكون مؤث

الحاليّة كالعمر، والبيئة الاجتماعية والجنس؛ وذلك 

 للتحقّق من الصدق الداخلي والخارجي للدراسة التجريبية.

 أدوات الدراسة 

مات لمهارات السلوك القيادي أولا: 
ّ
 مقياس تقدير المعل

تمّ بناء أداة الدراسة بصورتها الأولية والمتمثلة في مقياس 

مات لمهارات السلوك القيادي، بعد الاطلاع على 
ّ
تقدير المعل

الأطر النظرية والدراسات السابقة الخاصة بالسلوك 

القياديّ، والاطلاع على عدد من المقاييس والاختبارات التي 

تفوّق قياس التقيس مهارات السلوك القياديّ مثل م

(، ومقياس المهارات 2003) القياديّ من إعداد الكندري 

( والذي The Leadership Skills Inventory LSIالقيادية )

صُمّم لقياس مهارات القيادة لدى طلاب المرحلة الثانوية 

ترجمة وتقنين الدعي  (Chauvin&Karnes) وشوفن وكارنز

من (، ومقياس السلوك القيادي لمرحلة الطفولة 2004)

 ,Wong & Waniganayakeإعداد وونج ووانيجاناياك )

(، واستبيان تقييم خطوات العمل الجماعي 2013

(؛ حيث تمّ 2010وديناميات الجماعة من إعداد طعمة )

( عبارة تقيس أربعة 53إعداد المقياس في صورته الأوّلية من )

أبعاد وهي: مهارة تحمّل المسؤولية، ومهارة التخطيط، ومهارة 

مل بروح الفريق، ومهارة اتخاذ القرار. ثمّ تمّ عرض الع

مين في مجال علم النفس 
ّ
المقياس على مجموعة من المحك

والإرشاد النفس ي والقيادة. وفي ضوء آرائهم تمّ تعديل 

عبارة، وإضافة عبارتين،  19عبارة، وحذف  21صياغة 
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عبارة. ومن الملاحظ  36ليصبح في صورته النهائية متكوّنا من 

 هذه الدراسات وما صاحبها من مقاييس تمّت في بيئات أنّ 

أخرى غير البيئة العمانية، لذا فضّل الباحثون، من خلال 

الاعتماد على هذه المقاييس والأطر النظرية، تصميم مقياس 

 يتناسب مع طبيعة عينة الدراسة الحالية.

 الدراسة وثباتها أدواتصدق 

تمّ التحقق من صدق المقياس باستخدام عدّة  :الصدق

 طرق هي:

مين:-
ّ

فقرة  53تمّ عرض المقياس المكوّن من  صدق المحك

مين من المختصّين في علم النفس والإرشاد سبعة على 
ّ
محك

النفس ي، والقيادة التربوية للتحقّق من مدى ملاءمة تلك 

العبارات لقياس مهارات السّلوك القياديّ، واعتمدت 

مين من أصل سبعة العب
ّ
ارات التي اتفق عليها ستّة من المحك

مين )أي نسبة 
ّ
%(، وتمّ الأخذ بآرائهم؛ حيث تمّ 85.7محك

عبارة، وإضافة  19عبارة(، وحذف  21تعديل صياغة )

عبارتين حتى أصبح المقياس في صورته النهائية يتكوّن من 

بُعد  ( عبارة موزّعة على أبعاد المقياس على النحو التالي:36)

بُعد مهارة و فقرات،  ثمانمهارة تحمّل المسؤولية وله 

بُعد مهارة العمل بروح الفريق و فقرات،  ثمانالتخطيط وله 

 فقرات. 10بُعد مهارة اتخاذ القرار وله و فقرات،  10وله 

طالبا وطالبة  40تمّ تطبيق المقياس على  الصدق التمييزي:-

من قادة الفصول في الصفين الثالث والرابع في مدرسة 

القبس للتعليم الأساس ي، وهم من مجتمع الدراسة وخارج 

العيّنة الأساسية، حيث تمّ تقدير مهاراتهم القيادية من قبل 

مات اللاتي تمّ تحديدهنّ للتحقّق من الخصائص 
ّ
المعل

لمقياس، وتمّ ترتيب درجاتهم تنازليا من الأكبر السيكومترية ل

إلى الأصغر، ثم تمّ حساب دلالة الفروق بين متوسّطي رتب 

%( باستخدام اختبار "مان 27%( وأدنى )27درجات أعلى )

، فظهرت الفروق كما يبيّنها Mann- Whitney- Testويتني" 

.2جدول 

 

المعلمات لمهارات السلوك الإرباعي الأعلى وطلاب الإرباعي الأدنى على مقياس تقدير  دلالة الفروق بين متوسطي رتب درجات طلاب: 2 جدول 

 القيادي

 الدلالة مستوى  (Zقيمة ) (Wقيمة ) (U) قيمة مجموع الرتب متوسط الرتب المجموعة البعد

 المسئولية مهارة تحمل
 26.00 6.50 رباعي الأعلىالإ 

0.00 10.00 2.37- 0.018 
 10.00 2.50 الأرباعي الأدنى

 مهارة التخطيط
 26.00 6.50 الأرباعي الأعلى

0.00 10.00 2.37- 0.018 
 10.00 2.50 الأرباعي الأدنى

مهارة العمل بروح 

 الفريق

 26.00 6.50 الأرباعي الأعلى
0.00 10.00 2.32- 0.020 

 10.00 2.50 الأرباعي الأدنى

 مهارة اتخاذ القرار
 26.00 6.50 الأعلىالأرباعي 

0.00 10.00 2.34- 0.019 
 10.00 2.50 الأرباعي الأدنى

 الدرجة الكلية
 26.00 6.50 الأرباعي الأعلى

0.00 10.00 -2.32 0.020 
 10.00 2.50 الأرباعي الأدنى

 

 بين متوسّطي  2يتضح من جدول 
ً
وجود فروق دالة إحصائيا

رتب درجات قادة مجالس الفصول من الأرباعي الأعلى وقادة 

مجالس الفصول من الأرباعي الأدنى على الدرجة الكلية 

لمقياس مهارات السلوك. القيادي وأبعاده الفرعية ممّا يشير 

إلى أن المقياس لديه القدرة على التميز بين المستويات 

 المختلفة لتمتعه بدرجة عالية من الصدق تؤكد صحة

 .البيانات التي تم الحصول عليها

تمّ التحقّق من ثبات مقياس مهارات السّلوك  :الثبات

( 40القياديّ من خلال تطبيقه على عيّنة استطلاعيّة من )

 من القيادات الطلابيّة لمجتمع الدراسة وخارج عيّنة 
ً
طالبا

، وتمّ استخراج 
ً
الدراسة الأساسيّة، كما تمّ توضيحه سابقا

 
ّ
رق التالية:معاملات الث

ّ
 بات بالط

 وطالبة  40تطبيق المقياس على  تم: عادة الاختبار إ-
ً
طالبا

من قادة الفصول في الصفوف الثالث والرابع في مدرسة 

القبس للتعليم الأساس ي، وهي من مجتمع الدراسة وخارج 

العينة الأساسية، حيث تم تقدير مهاراتهم القيادية من قبل 

هنّ للتحقّق من الخصائص المعلمات اللاتي تم تحديد

السيكومترية للمقياس، ثم تمّ إعادة تطبيقه من قبل نفس 

مات بعد أسبوعين من التطبيق الأول، وبلغ معامل 
ّ
المعل

( وهو معامل ثبات عال يفي 0.92الثبات للدرجة الكلية )

بمتطلبات الدراسة. كما كان معامل ثبات أبعاد المقياس 

مهارة التخطيط و ، 0.95ة الأربعة: مهارة تحمل المسؤولي

مهارة اتخاذ القرار و ، 0.94مهارة العمل بروح الفريق و ، 0.92

. ممّا يدلّ على صلاحية المقياس للتطبيق وإمكانية 0.94

 الوثوق في نتائجه.
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تم حساب معامل "ألفا : معامل ثبات "ألفا لكرونباخ"-

معامل "ألفا" ، وقد كان Cronbach’s alphaلكرونباخ" 

، بينما كان معامل ألفا لأبعاد المقياس 0.94للمقياس ككلّ 

مهارة التخطيط و ، 0.97الأربعة: مهارة تحمل المسئولية 

مهارة اتخاذ القرار و ، 0.93مهارة العمل بروح الفريق و ، 0.95

ل على صلاحيته وتمتعه بدرجة عالية من 0.93
ّ
. ممّا يدل

 نة.الثبات للتطبيق على أفراد العيّ 

تمّ حساب الاتساق الداخلي للمقياس  الأتساق الداخلي:

من خلال حساب معاملات الارتباط بين درجات كلّ عبارة 

، 0.87 - 0.45والبعد الذي تنتمي إليه، وقد تراوحت بين 

وحساب معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة 

، وكانت 0.93 - 0.51الكلية للمقياس وقد تراوحت بين 

. كما تم حساب 0.01ميعها دالة عند مستوى دلالة ج

معاملات الارتباط بين درجة كل بعد والدرجة الكلية 

للمقياس، وقد بلغت معاملات الارتباط للأبعاد الفرعية 

مهارة التخطيط و ، 0.97الأربعة: مهارة تحمّل المسؤولية 

مهارة اتخاذ القرار و ، 0.98مهارة العمل بروح الفريق و ، 0.93

. وكانت ارتباطات دالة إحصائيا عند مستوى دلالة 0.91

(. وهذا يؤكد أن المقياس يتسم بدرجة عالية من 0.01)

الصدق، سواء صدق المحكمين أو الاتساق الداخلي 

 للمقياس.

تم تحديد  ر الحكم على المتوسطات الحسابية:معيا

الأهمية النسبية للحكم على الاستجابات باحتساب المدى 

أصغر قيمة لفئات  –وهو يساوي أكبر قيمة لفئات الإجابة 

، وتم حساب طول الفئة، طول الفئة = 4=  1 – 5الإجابة = 

وإضافة طول الفئة إلى  0.8=  5÷  4عدد الفئات = ÷ المدى 

خفض جدا فئة الإجابة للحصول على نقطة القطع. من

 2.60(، متوسط )2.59 – 1.80(، منخفض )1.79 – 1.00)

 فأكثر(. 4.20(، وعال جدا )4.19 – 3.40(، عالي )3.49 –

تم تدريب المعلمات يب المعلمات على تطبيق المقياس: تدر 

على تطبيق المقياس، وكيفية تحديد درجة ومستوى 

يث السلوكيات القيادية الواردة في المقياس على الأطفال، ح

قامت الباحثة الأولى بعمل جلسة تدريبية للمعلمات 

 بمدرسة ذي العوقدين ومدرسة القبس للتعليم الأساس ي.

تمّ تطبيق المقياس من  طريقة تطبيق وتصحيح المقياس:

خلال القياس غير المباشر، وذلك من خلال قياس مهارات 

مات، 
ّ
السلوك القيادي لدى الأطفال من خلال تقدير المعل

تصحيح المقياس وفقا  ق بصورة فردية. وقد تمّ وقد طبّ 

لمقياس ليكرث الخماس ي لكلّ عبارة خمس اختيارات هي: 

ثلاث درجات، أحيانا  ربعلبا أدرجات، غا خمسدائما 

درجات، نادرا درجتان، أبدا درجة واحدة. وكانت جميع 

وأقلّ درجة  180العبارات إيجابية لتبلغ أعلى درجة للمقياس 

، 40درجة القصوى لمهارة تحمّل المسؤولية ، وكانت ال36

هارة وم، 50هارة العمل بروح الفريق وم، 40ومهارة التخطيط 

 .50اتخاذ القرار 

 ثانيا: البرنامج الإرشادي

( جلسة بما يتوافق مع 11تم بناء البرنامج الإرشادي من )

الأسس النفسية والاجتماعية والفلسفية والأخلاقية 

عام والبرامج الإرشادية بشكل للإرشاد النفس ي بشكل 

خاص، حيث تمت مراعاة الفروق الفردية في إعداد 

الجلسات وتنفيذها واختيار أنشطتها بما يناسب اهتمامات 

المجموعة الإرشادية وطبيعة المرحلة العمرية لهم، من خلال 

الرجوع والاطلاع على الأطر النظرية والدراسات السابقة 

لقيادي لدى الأطفال كدراسة المتعلقة بمهارات السلوك ا

( في تنمية قيادة الطلبة في المدارس 2020) إبراهيم والمرزوقي

في  (2015) بسلطنة عُمان، ودراسة حمد الله وكاطع

الروضة, ودراسة سافينكوفا  الخصائص القيادية لدى طفل

( في اختبار فعالية برنامج Savenkova et al., 2020) ينوآخر 

ست ية لدى الأطفال البالغ أعمارهم لتنمية الصفات القياد

سنوات في إطار مجموعة من الأنشطة سنوات إلى سبع 

شتركة، ودراسة دنكر )
ُ
( في الأدوار Denker, 2019الم

القيادية للطلاب من الروضة وحتى الصف الثاني، ودراسة 

( التي تناولت فاعلية برنامج إرشادي 2014) أبو نعيم والشيخ

نسانية لتنمية مهارات السلوك مستند إلى النظرية الإ

( والتي 2014القيادي لدى الأطفال، ودراسة الربابعة )

تناولت أثر برنامج تدريبي مستند إلى نظرية فيجوتسكي في 

تنمية قيمة الذات ومهارات القيادة لدى طلبة الصف 

( والتي تناولت فعالية 2012الخامس، ودراسة محمد )

ات السلوك القيادي لدى برنامج إرشادي في تنمية بعض مهار 

سنوات، ربع سنوات إلى ست أعينة من أطفال الروضة من 

( والتي Ogurlu & Serap, 2014ودراسة أوجورلو وسيراب )

تناولت تأثير برنامج إرشادي في تنمية المهارات القيادية 

للطلاب الموهوبين وغير الموهوبين بالمستوى الثاني من 

البرنامج من خلال عرضه  التعليم الابتدائي. وبعد تحكيم

من أعضاء هيئة التدريس من أصحاب  سبعةعلى 

الاختصاص في مجال الإرشاد النفس ي للأخذ بمقترحاتهم تم 

 ملخص لمحتوى الجلسات 
ً
اعتماده بصورته النهائية، وتاليا

 الإرشادية التي تم تطبيقها على المجموعة التجريبية:

 ،التعارفهدفت إلى التهيئة والترحيب و الجلسة الأولى:

والتعريف بالبرنامج الإرشادي من حيث أهدافه وعدد 
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جلساته ومدة كل جلسة. كما تضمنت بناء الثقة بين 

والاتفاق على  الجماعيالعمل معاير  تحديدوالأعضاء 

القواعد التي سوف تسير عليها الجلسات الإرشادية، حيث 

ائمة على اللعب والترفيه ولعب الأنشطة الق علىتم الاعتماد 

الأدوار وكسر الجمود لتحقيق أهداف الجلسة كما تم 

 التطبيق القبلي للمقياس من خلال تقدير المعلمات.

هدفت إلى التعريف بطبيعة المرحلة التي  الثانية: الجلسة

يمرون بها وأهميتها في تشكيل كثير من الخصائص السلوكية 

على طبيعة البرنامج المتضمن والشخصية لديهم، مع التركيز 

السلوك القيادي وأهميتة في شخصية الإنسان، وتعريفهم 

عليها من  همبأنماط القيادة، وإيجابياتها، وسلبياتها، وتدريب

خلال أسلوب الإرشاد غير المباشر لنظرية الذات بالسماح 

للأعضاء باختيار الأدوار وتمثيلها ولعب الأدوار المتبادلة من 

المحاضرة والمناقشة والحوار وإعطاء الواجب خلال فنية 

 عن دورك القيادي في مجلس الفصل 
ً
المنزلي )اكتب تقريرا

 وأهم المهارات التي تؤديها بذلك(. 

التعريف بسمات القائد الناجح وأدوارة،  الثالثة: الجلسة

وعلاقة ذلك بمعرفة القدرات الذاتية وتقديرها واحترامها، 

حة، من خلال استراتيجية وعرض نماذج لقيادات ناج

إطلاق العنان لاختيار أدوار قيادية سلبية ومقارنتها بأدوار 

 ضاءقيادية ناجحة، ومن ثم إجراء مناظرة حوارية بين أع

المجموعة حول الموضوعات المعروضة ومقارنتها بأدوارهم 

اكتب عن موقف ) نزليالمواجب الكقادة فصول، وإعطاء 

 (فيه؟ وكيف تصرفت؟قيادي في حياتك كنت قائدًا 

التدريب على مهارة توكيد الذات، بتعريف  الرابعة: الجلسة

المشاركين بمهارة توكيد الذات وعلاقتها بسلوكهم القيادي، 

والمتضمنة المحافظة على حقوقهم والدفاع عنها دون 

المساس بحقوق الآخرين، من خلال عرض مشاهد تمثيلية 

كيات الصحيحة وتوضيحية وفيديو قصير، وتعزيز السلو 

أثناء التمثيل ولعب الأدوار، والسماح لهم بالتعبير عن 

مشاعرهم وانفعالاتهم بكلّ حريّة وغيرها من الأنشطة 

المرتبطة بتعزيز هذه المهارة، وإعطاء الواجب المنزلي 

)استحضار موقف توكيدي في المدرسة أو الأسرة وتمثيله 

 أمام المشاركين في الجلسة القادمة(.

تم  (:التدرب على مهارة الضبط الذاتي) الخامسة الجلسة

التدرب على أهمية مهارة الضبط الذاتي في التعامل مع 

 عن التوتر 
ً
المواقف بأسلوب عقلاني ومنطقي، بعيدا

والانفعال، وتم ذلك من خلال المحاضرة ولعب الأدوار 

وإجراء المقارنات بين الأدوار السلبية والإيجابية، للوصول 

المتمثل في  المنزليالذاتية، وإعطاء الواجب  الفاعليةإلى 

اختيار الطالب موقفا قياديا يقوم به في قيادة الفصل، 

ويمارس من خلاله مهارة الضبط الذاتي ومناقشته مع 

 أعضاء المجموعة. 

تدريب  (:مفهوم الذات الإيجابي) السادسة الجلسة

ام بها في المشاركين على السلوكيات الإيجابية وأهمية القي

المواقف القيادية، بما ينعكس على تحقيق الأهداف، 

وتوضيح أهمية تكوين مفهوم إيجابي عن الذات في ممارسة 

المهارات القيادية كمهارة التفاوض والحوار والنقاش وحسن 

وفض النزاعات وغيرها من خلال عرض نماذج  صالتخل

وتم  والتقسيم لمجموعات حوارية وعرض فيديو قصير.

أكتب الإيجابيات والسلبيات لمفهوم ) المنزلياء الواجب عطإ

الذات الإيجابي والسلبي واربطها بمواقف حصلت معك 

 . (خلال مشاركتك بفريق قيادة الفصول 

تعريف المسترشدين  :(تحمل المسؤولية) السابعة الجلسة

بأهمية تحديد المسؤوليات وتوزيع الأدوار القيادية وأثر ذلك 

حافظة على تماسك المجموعه، والمشاركه في الإنجاز والم

الفاعلة بشكل مناسب وموضوعي بين الأعضاء؛ بحيث 

يتحمل كل عضو مسؤولية الأعمال المسندة إليه ووضع 

من خلال التدرب على نشاط التناوب على  الإنجاز،أولويات 

المسؤولية، والحوار، والإجابة عن الأسئلة المفتوحة، وتعزيز 

وإعطاء الواجب المنزلي:  المتضمن كتابة الإجابات الصائبة، 

نماذج عمليّة شارك العضو في تحمّل المسؤوليّة القياديّة من 

 خلال مشاركته في قيادة الفصول. 

كيف أخطط: تمّ التدريب على الخطوات  :الثامنة الجلسة

العملية للتخطيط لإنجاز المهمّات وتحقيق الأهداف وترتيبها 

ة 
ّ
وفق الأولويّات، أهمّيّة التخطيط الجيّد وخصائص الخط

الجيّدة في السلوك القياديّ وكيفيّة بنائها ومعوقات التنفيذ 

 قارنة،وكيفية التغلب عليها، وعرض نماذج لخطط للم

الاستجابات الصحيحة، وتقسيم الطلاب إلى وتعزيز 

مجموعات حوارية ونقاشية، والمحاضرة، والمناقشة 

نظمْ ) نزليالمواجب الالهادفة، والتخيل. ومن ثم تم إعطاء 

 .(خطة مقترحة لطلاب صفك الذي تقوده

مهارة العمل وقيادة الفريق: التعرف على  :التاسعة الجلسة

ة إدارة العلاقات داخل مهارة العمل بروح الفريق، وطبيع

الفريق وعرض نماذج وفيديو عن العمل من خلال فريق، 

عة وتبادلها، وأهمية الثقة وتمثيل أدوار قيادة المجمو 

كشرط للانضمام للمجموعة. وإعطاءالواجب  نفسبال

تخيل نفسك قائد لفريق العمل التطوعي في المدرسة، ) المنزلي

لصعوبات في كيف ستدير هذا الفريق؟ وكيف ستواجه ا

 (إدارته؟
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 :(مهارة اتخاذ القرار وحل المشكلات)العاشرة  الجلسة

تعريف المسترشدين خطوات اتخاذ القرار، من خلال 

المواقف التدريبية، ومهارة جمع المعلومات وترتيب الأولويات 

والاختيار من عدد من البدائل، وتوظيف فنيات الحوار 

وتبادل الأفكار والنقاش وعرض النماذج المصورة وفي نهاية 

 ووداع المجموعة وشكرهم على التعاون والالتزام لسةالج

 وإبلاغهم بموعد جلسة المتابعة. 

جلسة المتابعة وتضمنت تطبيق  الحادية عشرة: الجلسة

القياس التتبعي، للتأكد من استمرارية فعالية البرنامج 

 الإرشادي.

 الإرشادي تطبيق البرنامجإجراءات 

بعد أن تمّ بناء أدوات الدراسة، تم أخذ موافقة لجنة . 1

والعلوم التطبيقية على تطيق الدراسات العليا بكلية الآداب 

 أدوات الدراسة على عينة الدراسة.

تم الحصول على موافقة إدارة المدرسة، وإدارة تنمية . 2

الموارد البشرية في إدارة التربية والتعليم على تطبيق أدوات 

 الدراسة على العينة وتطبيق البرنامج. 

على الحصول على موافقة أولياء أمور الطلاب والطالبات . 3

 المشاركة في الدراسة الحالية.

 24تم تحديد قادة الفصول في الصف الرابع وعددهم . 4

 بمدرسة ذي العوقدين بمدينة صلالة، وتم توزيعهم 
ً
طالبا

 عن طريق القرعة إلى المجموعتين: التجريبية 
ً
عشوائيا

 والضابطة.

تم التحقق من تكافؤ المجموعتين من خلال حساب دلالة . 5

متوسطي رتب المجموعتين على مقياس مهارات  الفروق بين

 السلوك القيادي وتقدير المعلمة..

تم التنسيق مع عدد من معلمات الصفوف ومعلمات . 6

( معلمات من كل شعبة وهن 3الأنشطة الطلابية وعددهن )

 مع المجموعتين، من خلال متابعة ما يقومون 
ً
الأكثر تعاملا

ولهم الدراسية، وطلب به من أدوار قيادية في قيادتهم لفص

منهن الإجابة عن فقرات المقياس لتقدير مستوى أدائهم 

المهارات، وكان ذلك بمثابة القياس القبلي. وتم تدريب  هذهل

 المعلمات على كيفية تطبيق المقياس.

البدء بتطبيق جلسات البرنامج على المجموعة التجريبية . 7

، وكل جلسة تتراو 
ً
 – 45ح بين فقط وبواقع جلستين أسبوعيا

، 2021/2022دقيقة مع بداية الفصل الدراس ي الأول  60

 واستغرق التدريب حوالي الشهر والنصف.

طلب من المعلمات ملاحظة التغيرات على أفراد العينه . 8

التجريبية خلال فترة تطبيق البرنامج، ثم طلب منهن إعادة 

كان تقدير مهارات القيادة لديهم بعد الانتهاء من البرنامج، و 

ذلك بمثابة القياس البعدي. إضافة إلى إجراء قياس تتبعي 

من  للتأكدبعد شهر ونصف من انتهاء تطبيق البرنامج 

استمرار أثر وفعالية البرنامج في تحسين مستوى مهاراتهم 

 القيادية.

 أساليب المعالجة الإحصائية

تم تحليل البيانات الإحصائية باستخدام البرنامج الإحصائي 

وتشتمل على  SPSSة الإحصائية في العلوم الاجتماعية الحزم

 الأساليب التالية:

لمعرفة دلالة الفروق  Wilcoxon-Testاختبار ويلكوكسون  -

بين متوسطي رتب درجات مجموعتين مرتبطتين لاختبار 

 صحة الفرض الأول والثالث.

للفروق يبن  Mann- Whitney test اختبار مان وتني -

 عينتين مستقلتين لاختبار صحة الفرض الثاني.

 نتائج الدراسة ومناقشتها 

سيتم عرض للبيانات الوصفية والتي تتضمن  3في جدول 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للعمر وأبعاد 

المقياس والدّرجة الكليّة في كلّ من القياس القبليّ والبعديّ 

 والتتبعيّ.

أن المتوسطات الحسابية للمجموعتين  3من جدول يتضح 

التجريبية والضابطة في القياس القبلي )للعمر وأبعاد 

كانت متقاربة، بينما ظهر  (المقياس الأربعة والدرجة الكلية

اختلاف وتفاوت بين المتوسطات الحسابية للمجموعتين في 

القياس البعدي )لأبعاد المقياس الأربعة ودرجته الكلية(؛ 

ث كانت المتوسطات الحسابية للمجموعة التجريبية حي

أعلى من المتوسطات الحسابية للمجموعة الضابطة. كما 

أنه بمقارنة المتوسطات الحسابية للمجموعة التجريبية في 

القياسين القبلي والبعدي نجد أن المتوسطات الحسابية 

للمجموعة التجريبية في القياس البعدي كانت أعلى من 

الحسابية لها في القياس القبلي، بينما ظهر المتوسطات 

تقارب في المتوسّطات الحسابيّة للمجموعة التجريبيّة في 

 القياسين البعدي والتتبعي. 
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 والتتبعي القياس القبلي والبعدي فينتائج التحليل الوصفي للعمر وأبعاد المقياس والدرجة الكلية : 3جدول 

 المجموعة المتغير
 القياس التتبعي القياس البعدي القياس القبلي

 الانحراف المعياري  المتوسط الانحراف المعياري  المتوسط الانحراف المعياري  المتوسط

 العمر
 ---- ---- ---- --- 2.57 9.67 التجريبية

 ---- ---- ---- --- 2.34 9.82 الضابطة

 تحمل المسئولية
 2.01 3.71 1.41 3.68 1.23 2.43 التجريبية

 ---- ---- 1.52 2.49 1.29 2.51 الضابطة

 التخطيط
 2.21 4.09 2.09 4.11 2.21 3,16 التجريبية

 ---- ---- 1.66 2.86 1.86 2.97 الضابطة

 العمل بروح الفريق
 1.65 3.91 1.74 3.83 1.48 2.76 التجريبية

 ---- ---- 1.51 2.90 1.69 2.81 الضابطة

 اتخاذ القرار
 1.40 4.12 1.71 4.05 1.33 2.91 التجريبية

 ---- ---- 1.22 2.64 1.49 2.78 الضابطة

 الدرجة الكلية
 1.75 3.95 1.49 3.92 1.62 2.82 التجريبية

 ---- ---- 1.82 2.72 1.90 2.77 الضابطة

وللتعرف على دلالة الفروق والتحقق من فروض الدراسة، 

تم استخدام الأساليب الإحصائية المناسبة، وعليه سيتمّ 

 :نتائج الدراسة على النحو التاليعرض 

توجد فروق دالة "الذي ينص على الفرض الأول نتائج 

 عند مستوى الدلالة )
ً
( بين متوسطي رتب 0.01إحصائيا

التجريبية في القياسين القبلي والبعدي درجات المجموعة 

على مقياس مهارات السلوك القيادي لدى الأطفال من 

قادة الفصول الدراسية بمدارس الحلقة الأولى بسلطنة 

  ".عُمان لصالح القياس البعدي

 تم استخدام اختبار ويلكوكسنالأولى لاختبار الفرضية 

Wilcoxon-test لمعرفة  اللابارمتري لمجموعتين مرتبطتين

دلالة الفروق بين متوسّطي رتب درجات مجموعتين 

 .4مرتبطتين كما في جدول 

 بين متوسطي   4 يتبين من جدول 
ً
وجود فروق دالة إحصائيا

رتب درجات المجموعة التجريبية في القياسين القبلي 

والبعدي على مقياس تقدير المعلمات لمهارات السلوك 

القيادي لدى قادة الفصول وجميع محاوره الفرعية عند 

(. كما يلاحظ أن متوسط رتب الإشارات 0.01مستوى )

ارات الموجبة والذي يدل السالبة أقل من متوسط رتب الإش

على أن متوسط درجات المجموعة التجريبية في مهارات 

السلوك القيادي بعد تطبيق البرنامج أعلى من متوسط 

درجات المجموعة التجريبية قبل تطبيق البرنامج وفي جميع 

 بين 
ً
أبعاد المقياس؛ أي أن هناك فروقا دالة إحصائيا

اس البعدي وتؤكد القياسين القبلي والبعدي لصالح القي

 هذه النتيجة تحقق الفرض الأول.

توجد فروق دالة "الذي ينص على  الثانيالفرض نتائج 

 عند مستوى الدلالة )
ً
( بين متوسّطي رتب 0.01إحصائيا

درجات المجموعة التجريبية والمجموعة الضابطة في 

القياس البعدي على مقياس مهارات السلوك القيادي 

الفصول الدراسية بمدارس لدى الأطفال من قادة 

الحلقة الأولى بسلطنة عُمان لصالح المجموعة 

 ". التجريبية

تم استخدام اختبار مان ويتني الثانية لاختبار الفرضية 

Mann Whitney-test  لمجموعتين مستقلتين لمعرفة دلالة

الفروق بين متوسطي رتب درجات مجموعتين غير مرتبطتين 

 .5كما يظهر في جدول وذلك 

 بين متوسط   5 يتبين من جدول 
ً
وجود فروق دالة إحصائيا

رتب درجات المجموعة التجريبية ومتوسط رتب درجات 

المجموعة الضابطة في القياس البعدي على الدرجة الكلية 

لمقياس مهارات السلوك القيادي عند مستوى الدلالة 

 بين 0.01الإحصائية )
ً
(، كما وجدت فروق دالة إحصائيا

درجات المجموعة التجريبية ومتوسط رتب متوسط رتب 

درجات المجموعة الضابطة في القياس البعدي في جميع 

أبعاد مقياس مهارات السلوك القيادي عند مستوى الدلالة 

(، وبالنظر إلى متوسط الرتب لكلا 0.01الإحصائية )

المجموعتين في الدرجة الكلية وكذلك في جميع أبعاد مهارات 

أن الفروق كانت لصالح المجموعة  السلوك القيادي نجد

 التجريبية، وتؤكد هذه النتيجة تحقق الفرضية الثانية.
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 المجموعة التجريبية في القياسين القبلي والبعدي درجات الفروق بين متوسطي رتب لدلالة Wilcoxon-testنتائج اختبار ويلكوكسن :4جدول 

 السلوك القياديمهارات على مقياس 

 الدلالة الإحصائية (Zقيمة ) اتجاه الإشارة قيمة الرتب مجموع متوسط الرتب الاختبار البعد

 تحمل المسؤولية
 0(-) 0.00 0.00 القبلي

3.064- 0.002 
 (+) 12 78.00 6.50 البعدي

 التخطيط
 0(-) 0.00 0.00 القبلي

3.062- 0.002 
 (+) 12 78.00 6.50 البعدي

 العمل بروح الفريق
 0(-) 0.00 0.00 القبلي

3.062- 0.002 
 (+) 12 78.00 6.50 البعدي

 اتخاذ القرار
 0(-) 0.00 0.00 القبلي

3.066- 0.002 
 (+) 12 78.00 6.50 البعدي

 الدرجة الكلية
 0(-) 0.00 0.00 القبلي

3.061- 0.002 
 (+) 12 78.00 6.50 البعدي

 

المجموعتين التجريبية والضابطة في القياس  درجات الفروق بين متوسطي رتب لدلالة Mann Whitney-testنتائج اختبار مان ويتني :5جدول 

 البعدي على مقياس مهارات السلوك القيادي

 مستوى الدلالة (Z) قيمة (W) قيمة (U) قيمة مجموع الرتب متوسط الرتب المجموعة المتغير

 تحمل المسؤولية
 91.00 7.58 الضابطة

13.00 91.00 3.419- 0.001 
 209.00 17.42 التجريبية

 التخطيط
 89.50 7.46 الضابطة

11.50 89.50 3.53- 0.00 
 210.50 17.42 التجريبية

 العمل بروح الفريق
 84.50 7.00 الضابطة

6.00 84.00 3.83- 0.00 
 216.00 18.00 التجريبية

 اتخاذ القرار
 78.50 6.54 الضابطة

5.00 78.50 4.14- 0.00 
 221.50 18.46 التجريبية

 الدرجة الكلية
 81.00 6.75 الضابطة

3.00 81.00 3.99- 0.00 
 219.00 18.25 التجريبية

من خلال ما توصلت إليه نتائج الدراسة للفرضين الأول 

والثاني واللذين اتضح من خلالهما وجود فروق بين 

القياسين القبلي والبعدي في مهارات السلوك القيادي لدى 

أفراد المجموعة التجريبية، ولصالح القياس البعدي وكذلك 

الفروق بين المجموعتين التجريبية والضابطة في القياس 

عدي لصالح المجموعة التجريبية، فإنه يمكن عزو هذه الب

النتائج إلى الأثر الذي أحدثه تطبيق البرنامج الإرشادي على 

المجموعة التجريبية؛ حيث اجتهد الباحثون أن تكون 

المجموعتان متجانستين ومتكافئتين قبل تطبيق البرنامج 

الإرشادي، مما يؤكد أن الفروق التي ظهرت بينهما في 

بيق البعدي تعود إلى مجموعة الأنشطه الهادفة التي التط

تمت في جلسات البرنامج الإرشادي، من خلال المناقشة 

والحوار والعمل الجماعي، وعرض النماذج القيادية 

الناجحة، حيث تضمنت تلك الأنشطة العديد من المهارات 

المعرفية النظرية والإجرائية التطبيقية حول القيادة 

ليبها والإجراءات السليمة في ممارستها، مما زاد وأنماطها وأسا

من شغفهم لاكتساب مزيد من هذه المهارات، وقد لوحظ 

ذلك من خلال التفاعل الإيجابي الذي أظهره أعضاء 

المجموعة التجريبية أثناء الجلسات الإرشادية التي طبقت 

بطرق بعيدة عن الملل والروتين. وهذا ما يتفق مع أفكار 

 روجرز  اد الحركة الانسانية بشكل عام أمثالواتجاهات رو 

Rogers وماسل و  Maslow   لبورت آوAllport  من أن الأفراد

يمتلكون من القدرات والإمكانات والاستعدادات ما 

يساعدهم على الارتقاء بامتلاك العديد من المهارات 

السلوكية والاجتماعية في مختلف الجوانب الحياتية؛ 

فالفرد كائن فعّال ونشط يمتلك الإرادة، وقادر على تحمل 

 مسؤلياته وحل مشكلاته، من خلال إيقاظ هذه القدرات

وتنميتها وتعزيزها بما يحقق حالة من التوازن مع بيئة الفرد 

التي يعيش فيها، وهذا حقيقة ما سعى إليه الباحثون في هذا 

البرنامج من خلال تدريب أعضاء المجموعة التجريبية على 
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العديد من المهارات الذاتية المرتبطة بتنمية سلوك القيادة 

 وتعزيزه.

من الدراسات السابقة  ويتفق ذلك مع نتائج العديد 

( Savenkova et al., 2020) كدراسة سافينكوفا وآخرين

التي هدفت إلى اختبار فعالية برنامج إرشادي تدريبي لتنمية 

ست سنوات الصفات القيادية لدى الأطفال البالغ أعمارهم 

، وأظهرت وجود فروق بين المجموعة سنواتإلى سبع 

بمستوى تنمية الصفات التجريبية والمجموعة الضابطة 

نعيم  وح المجموعة التجريبية، ودراسة أبالقيادية لصال

( التي أظهرت فاعلية برنامج تدريبي مستند 2014والشيخ )

إلى النظرية الإنسانية لتنمية مهارات السلوك القيادي لدى 

( التي تناولت تنمية بعض 2015الأطفال، ودراسة  برغوث )

طفل الروضة، ودراسة ولف مهارات السلوك القيادي لدى 

( التي تناولت تنمية السلوك Wolff et al., 2017وآخرين )

القيادي لطلاب المرحلة الإعدادية، ولم تختلف النتائج مع 

أي من الدراسات السابقة التي تناولت تنمية مهارات 

 السلوك القيادي وتعزيزها من خلال البرامج الإرشادية. 

 العديد من المهارات كما تضمنت جلسات البرنامج أ
ً
يضا

القيادية والمهارات الشخصية المرتبطة بالقيادة كمهارات 

التخطيط واتخاذ القرار وحل المشكلات وقيادة الفريق 

والقدرة على تحمل المسؤولية، ومهارة ضبط الذات وتعزيزها 

وتوكيدها، وتعزيز المفهوم الإيجابي للذات والحكمة وحسن 

وحل النزاعات وهذا ما ساعد في التصرف ومهارات التفاوض 

إكسابهم مهارات إضافية تؤهلهم لممارسة سلوكياتهم 

القيادية كقادة للفصول الدراسية بشكل أفضل، إضافة إلى 

أن المرحلة العمرية التي يمرون بها، والفرص التي اتيحت لهم 

من خلال قيادتهم للفصول الدراسية التي ينتمون إليها، 

ارسة مثل هذه المهارات بشكل كانت فرصة مناسبة لمم

مباشر، لكونهم في الأصل من الطلبة القياديّين، ممّا جعلهم 

 في 
ً
يُولون موضوع التدريب أهمية واضحة، وظهر هذا جليا

رغبتهم ودافعيتهم العالية نحو الاستفادة من هذا البرنامج 

لتطوير مهاراتهم القيادية وتحسينها في أدائهم السلوكي من 

 قف التدريبية والنماذج المعروضة.م مع المواخلال تفاعله

ويتفق هذا التفسير مع ما تناولته الأطر النظرية التي اهتمت 

بالسلوك القيادي عند الأطفال؛ حيث أكد ديفشاور وانيجا 

(Deveshwar, & Aneja, 2019 أن الأطفال الذين تتاح لهم )

م فرصة المشاركة والتدريب على المهارات المختلفة بشكل عا

ومهارات القيادة بشكل خاص يستطيعون اكتسابها 

وممارستها بسهولة، لكونها تتأثر بشكل كبير بالعديد من 

العوامل التي تتمثل في القيم الثقافية والاجتماعية، 

وأساليب التنـشئة الاجتماعية التي تساهم في بناء شخصية 

الطفل وتشكيلها ، بحيث تجعله قادرًا على الانسجام 

ال، ويبدي  والتوافق مع الآخرين، ويمارس رأيه بشكل فعَّ

وجهة نظره بشكل منطقي وعقلاني، وتعزّز لديه العديد من 

 
ً
المهارات الشخصية المرتبطة بالقيادة. ويؤكد على ذلك أيضا

( حيث أشار إلى أن بوادر السلوك القيادي 2017العزب )

تتبلور وتظهر من خلال المراحل الأولى من العمر، و يمكن 

كتسابها من خلال النماذج الأسرية، خاصة السلوك ا

القيادي الذي يمارسه الوالدان مع الأبناء في المراحل الأولى 

من حياتهم، لتبدأ المدرسة فيما بعد باستكمال الدور 

الأسري في أثراء هذا السلوك وتنميته، من خلال تشجيعهم 

وح على ممارسة الاستقلالية، والاعتمادعلى الذات، وتنمية ر 

الاستكشاف، وحب الاستطلاع، وإعطاء الفرصة 

للتخطيط، وتحمل المسؤولية، وعدم التسرع في اتخاذ 

القرارات، وفهم الذات وقبولها ومعرفة نقاط قوتها 

وضعفها، وكيفية مواجهة التحديات والتغلب عليها، فهذا ما 

يجعل الطفل أكثر مرونة في ممارسة السلوك القيادي 

 بمهارة.

كما أن اعتماد البرنامج على الأسلوب الإرشادي لنظرية  

المتمركز حول  Karl Rougers الذات لكارل روجرز 

الشخص، ساهم في تعزيز هذه الفعالية من خلال احترام 

قدرات أعضاء المجموعة واستعداداتهم ومهاراتهم، بحيث 

سمح لهم بممارسة السلوك القيادي من خلال انضمامهم 

التجريبية وفتح العنان لهم لتوظيف ما  إلى المجموعة

يمتلكون من مهارات في المواقف القيادية المختلفة، وتكليفهم 

بمهام ووظائف منزلية مرتبطة بأهداف البرنامج. وهذا ما 

يتفق مع الأفكار والمفاهيم الأساسية للنظرية التي تبنتها 

الدراسة، والتي تفترض وجود قوة دافعة لدي الإنسان 

حو السعي والاستفادة من كل ما هو ميسر لتحقيق تحركه ن

النزعة نحو تحقيق الذات. فالذات هي جوهر الشخصية 

المتمثلة في مجموع إدراكات الفرد لخصائصه وقدراته 

ومفاهيمه وسماته الشخصية التي يكتسبها من خلال ما 

يواجه من مثيرات وأحداث وتدريب في البيئة الاجتماعية التي 

تفق ذلك أيضا مع كثير من نماذج الاتجاهات يعيش فيها، وي

الإنسانية التي تناولت الذات باعتبارها مكوّنًا أساسيًا في 

 Coopersmith 1976سميث  كوبرالإنسان، فيرى شخصية 

أن التصور الذي يكوّنه الفرد حول ذاته وتقديره الإيجابي 

نه من أن يكون جديرًا وناجحًا وهامًا في موقعه 
ّ
لها، يُمك

ومكانته وبالتالي هو يسعى لاكتساب كل هو جديد من خلال 

 الفرص المتاحة.



 2023يوليو  3  عدد 17مجلد  السعيدية وآخرون                                       في تنمية مهارات السلوك القيادي فاعلية برنامج إرشادي قائم على نظرية الذات
 

 

263 

ويتفق هذه التفسير مع نتائج العديد من الدراسات شبة 

البرامج الإرشادية لصالح التجريبية؛ التي أظهرت فاعلية 

العيّنات التجريبية مقارنة بالعيّنات الضابطة التي لم 

تتعرّض لأيّ معالجة تجريبية. كدراسة أوجرلو وسيراب 

(Ogurlu & Serap, 2014 ودراسة الزغبي واليوسف ،)

(، ودراسة 2020(، ودراسة العتيبي والغامدي )2014)

 (.2019) الشهري 

غير توجد فروق "الذي ينص على  الثالثالفرض نتائج 

 عند مستوى الدلالة )
ً
( بين متوسطي 0.01دالة إحصائيا

رتب درجات المجموعة التجريبية في القياسين البعدي 

والتتبعي )بعد شهر ونصف من انتهاء تطبيق البرنامج 

الإرشادي( على مقياس مهارات السلوك القيادي لدى 

رس الحلقة الأطفال من قادة الفصول الدراسية بمدا

 ". لصالح القياس البعديالأولى بسلطنة عُمان 

لاختبار هذه الفرضية تم استخدام اختبار ويلكوكسون 

Wilcoxon Test  لمجموعتين مرتبطتين لمعرفة دلالة الفروق

كما  مرتبطتين وذلك بين متوسطي رتب درجات مجموعتين 

 .6جدول  هيبين

 عند  6من جدول تضح ي
ً
وجود فروق غير دالة إحصائيا

( بين متوسطي رتب درجات المجموعة 0.01مستوى )

التجريبية في القياسين البعدي والتتبعي في الدرجة الكلية 

لمهارات السلوك القيادي وكذلك جميع الأبعاد الفرعية، 

وهذا ما يجعلنا نقبل الفرضية الثالثة، وهذا ما يؤكد 

دي المطبق على قادة ة البرنامج الإرشااستمرارية فعالي

.مجالس الفصول 
 

المجموعة التجريبية في القياسين البعدي والتتبعي  درجات الفروق بين متوسطي رتبلدلالة  Wilcoxon-test نتائج اختبار ويلكوكسن : 6جدول 

 مهارات السلوك القيادي على مقياس

 مستوى الدلالة (Zقيمة ) اتجاه الإشارةقيمة  مجموع الرتب متوسط الرتب الاختبار البعد

 تحمل المسؤولية
 4(-) 15.00 3.75 البعدي

-0.17 0.86 
 (+) 3 13.00 4.33 التتبعي

 التخطيط
 1(-) 1.00 1.00 البعدي

1.79- 0.07 
 (+) 4 14.00 3.50 التتبعي

 العمل بروح الفريق
 3(-) 13.50 4.50 البعدي

1.08- 0.28 
 (+) 6 31.50 5.25 التتبعي

 اتخاذ القرار
 4(-) 13.50 3.38 البعدي

0. 64- 0.52 
 (+) 2 7.50 3.75 التتبعي

 الدرجة الكلية
 3(-) 21.00 7.00 البعدي

1.07- 0.29 
 (+) 8 45.00 5.63 التتبعي

قة بالفرض الثالثالنتائج المأظهرت 
ّ
استمرارية أثر  تعل

البرنامج الإرشادي من خلال عدم وجود فروق بين القياسين 

البعدي والتتبعي لدى المجموعة التجريبية، فيفسّر ذلك 

 بالأثر العميق الذي حققه البرنامج لأعضاء المجموعة 
ً
أيضا

د سلامة الإجراءات التي بني 
ّ
التجريبية. وهذه الاستمرارية تؤك

حيث الإعداد والتخطيط  البرنامج على أساسها، من

والتنظيم والتقييم ومراعاة الأسس العلمية في إعداده بما 

يتوافق والأسس النفسية والاجتماعية والفلسفية 

والأخلاقية للإرشاد النفس ي بشكل عام والبرامج الإرشادية 

بشكل خاص. ففيما يتعلق بالأسس النفسية تمّت مراعاة 

مّ إعداد الجلسات الفروق الفردية بين الأفراد بحيث ت

وتنفيذها واختيار أنشطتها بما يتناسب واهتمامات 

المجموعة التجريبية وطبيعة المرحلة العمرية التي يمرون بها. 

وفي الأسس الاجتماعية تمت مراعاة طبيعة المجتمع وقيمه 

وعاداته وتقاليده، والتأكيد على أهمية الحياة الاجتماعية 

بات الاجتماعية الخاصة أو والمشاركة في المواقف والمناس

العامة، كما تمت مراعاة الأسس الأخلاقية المتعلقة 

بالمحافظة على السرية وخصوصية أعضاء المجموعة 

التجريبية، إضافة إلى الأسس البيولوجية المتعلقة بمراعاة 

العلاقة الوثيقة ما بين الجانب البيولوجي الفسيولوجي 

تعلقة بالعلاقة ما والجانب النفس ي والأسس الفلسفية الم

بين النفس والروح، والإيمان بحقيقة الثبات النسبي 

للسلوك وإمكانية تعديله وتغيره والتنبؤ به، الأمر الذي دفع 

الباحثين إلى بذل الجهود لاختيار أفضل الأساليب الإرشادية 

ز 
ّ
المتمثلة في أسلوب الإرشاد النفس ي غير المباشر الذي رك

لأعضاء المجموعة التجريبية من خلال على المشاركة العملية 

العمل بروح الفريق ضمن العمل الجماعي المنظم والقائم 

على التعاون والإيثار والتشجيع وفهم القدرات والامكانيات. 

إضافة إلى اهتمامات العيّنة التجريبيّة لكونهم من قادة 

الفصول الدراسية، وهذا ما أدى إلى ثبات حالة التحسن 
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تابعة وعدم حدوث تراجع، وتتفق هذه النتيجة بعد فترة الم

مع نتائج العديد من الدراسات السابقة التي تناولت برامج 

إرشادية لتنمية مهارات السلوك القيادي، وأظهرت عدم 

وجود فروق في القياسين البعدي والتتبعي كدراسة برغوث 

(Barghouth, 2015( ودراسة المجالي ،)ودراسة 2017 ،)

(، ودراسة Ogurlu & Serap, 2014وسيراب ) أوجورلو

(، ودراسة العتيبي والغامدي 2014الزغبي واليوسف )

 (.2019(، ودراسة الشهري )2020)

 جوانب القصور 

تتمثل جوانب القصور في الدراسة الحالية في عدد من 

 صعوبات التي واجهت الباحثين وهي:التحديات وال

التي تم الاعتماد  مدى التحقق من الإجراءات التقيمية. 1

عليها في تقييم مستوى امتلاك العينه التجريبية والضابطه، 

 لعدم توفر مقاييس تشخيصية مقننة في البيئية العمانية.

صعوبة في تحديد مواعيد الإجراءات التطبيقية للجلسات . 2

 ة بما يتوافق مع الحصص الدراسية.الإرشادي

تجريبية المجموعة المخاوف من عدم استمرارية أعضاء . 3

 في البرنامج الإرشادي.

صعوبة السيطرة على أعضاء المجموعة التجريبية . 4

 إلى طبيعة المرحلة العمرية التي 
ً
وحملهم على الالتزام نظرا

 يمرّون بها.

 توصيات الدراسة ومقترحاتها

في ضوء ما توصلت إليه الدراسة الحالية من نتائج وما 

الإرشادي في تنمية مهارات السلوك عكسته فنيات البرنامج 

 تيجياته، يوص ي الباحثون بما يلي:القيادي واسترا

تبني البرنامج الإرشادي الحالي في دراسات بحثية أخرى . 1

 لثبوت فعالية 
ً
مماثلة للطلبة في مراحل دراسية أخرى نظرا

 البرنامج في إحداث التغيير واستمراريتة.

ل الأخصائيين النفسيين في تبني البرنامج الإرشادي من قب. 2

والعلاجية  والوقائيةالمدارس في برامجهم الإرشادية النمائية 

 لتعزيز المهارات القيادية لدى الطلبة.

إقامة الأنشطة المدرسية الهادفة التي تساهم في تعزيز . 3

 البنى المعرفية في مجال السلوك القيادي وأنماطه.

ت في المدارس، بما تعزيز أدوار مجالس الآباء والأمها. 4

 يساعد الأسرة في تنمية السلوك القيادي لدى الأبناء. 

تضمين الخطط الإرشادية المدرسية برامج تستهدف . 5

 تعزيز سلوكيات القيادة لدى الطلبة وتنميتها.
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