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The Effect of Readiness for Change and Stage of Concern on Web Quest Usages in 
Teaching among Arabian Gulf University’ Staff Members 

Hamdy A. Abdelaziz,* Ahmed M. Nouby & Alagab M. Alagab         

Arabian Gulf University, Kingdom of Bahrain 
_____________________________________________ 

The purpose of this research was to investigate the effect of readiness for change and stage of concern on Web 
Quest level of use among staff members at the Arabian Gulf University.  To achieve this purpose, a descriptive-
correlational study was conducted on a sample consisted of 47   staff members during the academic year of 
2010 – 2011.  To collect the needed data to answer research questions, three instruments were applied the 
Readiness for Change Survey, the Stage of Concern Survey, and the Web Quest usages survey.  The findings  
of the research revealed that the majority of Arabian Gulf University’ staff members rarely used Web Quest in 
teaching.  The results also showed that the majority of staff members are having a high level of readiness for 
change and a moderate level of concern towards using Web Quest in teaching.  The findings revealed that the 
Web Quest level of use was not affected by the academic degree and the major of staff members.  Based on 
these findings, a set of educational recommendations and suggestions provided.  

Keywords: Human Rights, Readiness for Change, Stages of Concern, Web Quest, Instructional Practices, 
University Teaching.  
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  المقدمة

لي العالتعليم او، مةالتعليم بصفة عايشهد 
حقة ت متلاالي تغييرالحالعصر اصة في ابصفة خ

ئل حديثة لتطوير ات ووسادواخل واهمت في تبني مداس
ن ا. لتدريسائمين بعملية القالتدريسي لدى اء ادلاا
دية احات التقنيافيه من  اتحركن اعصر إلى  لحالعصر ا
عصر  – Digital Ageلرقمى العصر اإلى  ،Analogه اتجلاا
يحدثه من  الرقمى بمالعصر او. الإتجاهاتعل متعدد التفا

بل ام تعليمى متطور ومرن وقانظإلى  جايحت، حقتغيير متلا
لتعليمية انظمة لااج اوتحت. لمستمراح صلالااللتغيير و

 –شك  بلا –لرقمى العصر الب ات ومطاكبة لتغييرالموا
ت امستجيب لمتطلب، لتطويرائم امعلم رقمى دإلى 

ن قصور ذلك لا. لتغييرات اومتكيف مع متطلب، لعصرا
فى كثير من  –يرجع  التعليمية ربمانظمة لاارس والمدا
فر اعدم توإلى  أو ، لمعلميناء اداقصور في إلى  –ن احيلاا
لعظمى البية الغالتغيير لدى اب الإهتمامفعية والدا

  . منهم
لرقمية تمثل قوة مؤثرة فى ات المعلوما انولوجين تكا

ء اوبن. لمستقبلافى  اثيرهاوسوف يستمر ت، ليومامجتمع 
ن نخطط لمستقبل المعقول اه من غير فإنعلى ذلك 

 -لذى تلعبه الدور ار ذلك اعتبلاان نضع فى ادون  اتعليمن
لرقمية مثل ات المعلوما اتكنولوجي - ن تلعبه ايمكن  أو
 & Mehlinger)  لتعليماح صلااويب فى لانترنت ولاا

Powers, 2002; Mason & Rennie, 2008( .   
تبني إلى  ليوم يدعوائد في مجتمع الزالتعقيد اولعل 

لعديد من ات تكنولوجية للتغلب على اطرق ومستحدث
. لتعقيداهذه  التي يثيرهات التحدياو ايالقضات ولمشكلاا

وتتطلب ، لتغييرالتى تثير ات هي المستحدثان هذه ا إذ
 ,Hall & Hord)( ل و هورداكل من ه اويؤكد هذ. لتطويرا

2001, p. 4  تحدث " حدث لتغيير عملية لاا"ن ا ابقولهم
لتغيير ات اضافتراحد اولعل . لزمن نتيجة للتحديثامع 
 ايستلزم تغيير شخص م اث تغيير في شيء ماحدان اهو 

علي فهم  مل للتغييرالكالفهم الي يتوقف التاوب. لاأو
عرهم امش اسيمولا، لتغييراين بعملية أثرلمتا الأفراد
لتحديث ايتعلق ب ام فيماماهتمات نظرهم واووجه

 الإهتمامحل اية ركزت مرالغاولهذه . لتغييرالذي يثير ا
نه ار علي انتشلااويعرف . رهانتشالتغيير واهرة اعلي ظ

 تال قنولتجديد من خلااتوصيل  التي يتم العملية ا"
عي اجتمام انظ أعضاءلوقت بين ار امعينة علي مد

   (Rogers, 1995, p. 5)" .معين
مر لاالتدريس ليس بار عضو هيئة ادوالتغيير فى ان ا

ت اد وتدريب ذاعدامج اتصميم برإلى  جانه يحتلا، لسهلا
معي على دمج الجالمعلم ان قدرة ذلك لا. ليةاجودة ع

ج من الفة تحتلمختا اعهانواب التكنولوجيام استخداو

تحديد إلى  لمعلم وتدريبهاد اعدات ائمين على مؤسسالقا
، التكنولوجيام تلك استخدلمعلم لاام اهتمافعية وامدى د

إلى  لمعلمانية وصول امكاعن تحديد  فضلا اهذ
مل العواوتحديد ، التدريب عليهاو، تالمعلوما اتكنولوجي

يؤدى  اوربم. الجيد لهالتوظيف ام واستخدلاالتى تعوق ا
لتجديد التدريس للتغيير واهيئة  أعضاءبة استجا
لتعليمية انظمة لكلى للااء ادلااتحسين إلى  لمستمرا

رس  المدالتعليم فى ايجعل  ا؛ مماابمختلف توجه
لمتعلم اة ابحي اطارتباو، جيةانتاءة واكثر كفات امعالجاو

  . لمستقبليةالية والحالعمل ات سوق اومتطلب
  سة الدرلنظرية لالخلفية ا

  لتغييرانحو  الإهتمامحل التغيير ومراهرة اظ

 & Fullan)  "لمتحجر لن يتطوراتمع ا"ن ال ايق
Stiegelbauer, 1991, p. 3 .( ضي المالعقد اتسم اولقد

ير يلتغا صبحان احد إلى  ؛لسريعا لتكنولوجىا يرلتغياب
 ما ارياختيان اء كاوسو. ديهايمكن تف لاحتمي نون اق

ير حقيقة طبيعية يلتغا فإن، امرغوب ما اشودمن، اضومفر
نه يمثل خبرة شخصية ا" ؛عالصرالقلق واتنطوي علي 

 اإذنه ابيد ، …"لشكاقض والتنادة تتسم باعية جاوجم
ز انجلاالتمكن واب اساحسا"ه يعطي فإن، اجحان ناك
 .Fullan & Stiegelbauer, 1991, p)" لوظيفيالتطور او

32( .   
صر اربعة عنا) Rogers, 1995(حدد روجرز وقد 

م النظال واتصلاالوقت والتجديد وا: رانتشرئيسية للا
 أورسة امم أوفكرة "نه التجديد علي اف رويع. عياجتملاا

وحدة أي  أو انب فرد مانه جديد من جاشيء يدرك علي 
لتبني في امعدل إلى  لوقتاويشير . p. 23)("  خرياتبن 

لتي تنطوي علي اية لعملال هو اتصلااو ؛رانتشلااعملية 
 ؛المحتملين لهالمتبنين اإلى  انشر فكرة جديدة من مصدره

مجموعة من "نه اعي علي اجتملاام النظاويعرف 
وني التي تشترك في حل تعا، اخليالمرتبطة دات الوحدا

 ,Nanjappa, 2003)" ت لتحقيق هدف مشتركللمشكلا
p. 23) .  

من  لعديدالسيكولوجي التربوي وادب لااولقد قدم 
تبني  أو الإهتماملتغيير واهرة اسة ظازمة لدرللاا نماذج لا
ئم علي القالتبني انموذج صول اوترجع . لتغييرا

- Concern-based Adoption Model تاالإهتمام
CBAM) ( ،ه الذي بدالمعلم ات اماهتمالبحث في الي ا

 اخرهات حتى الستيناصف تمن منذف. لنفس فولرالم اع
لمعلم اد اعدلتنمية لاالبحث وامن مركز ه ؤم فولر وزملااق

ت متعمقة في اساء دراجراستون باس بامعة تكسافي ج
وقد تم ). Hall & Hord, 1987)  لمعلمات اماهتماطبيعة 
حل اث مرفي ثلا اليهالتوصل التي تم ائج النتاتجميع 
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لخدمة ومن هم في اقبل  ام اومعلم ات يمر اماهتمللا
  :حل هيالمرا؛ وهذه لخدمةا

  الإهتمامعدم : لتدريساقبل  امرحلة م) ا(
  تالذاب الإهتمام: لمبكرةالتدريس امرحلة ) ب(
  بلطلااب الإهتمام: ةتأخرلمات االإهتماممرحلة ) ج(

إلى  لمعلمات اماهتمال افي مج لبحثادي تطور اوقد 
لمهمة ات والذا: تاث فئلي ثلاات االإهتمامهذه م انقسا
 فيو. ت متعددةالي مستوياذلك ثير كالتانقسم او، ثيرالتاو
 اوقدم هذ. لمعلمات اماهتمح نموذج لااقتراتم  ١٩٧٠م اع
حد اوهي ، لتجديدا نحو الإهتمامحل اس لمراسلاا لنموذجا

ئم القالتبني الي نموذج ات تشخيصية تنتمي ادواث ثلا
 ائماق لاج مدخلنموذا اهذيقدم  اكم. تاالإهتمامعلي 
خذ اوي، يريلتغاوتسهيل  لبحث للتفكير في تخطيطاعلي 

   :هى تاضافترار سبعة اعتبلاافي 

نه يشتمل علي ا إذ – اوليس حدث، لتغيير عمليةا •
 . ركينالمشادر والمصات والمتغيراعديد من 

  . لاأولتغيير ا الأفراديصنع  •
  . لخصوصيةالتغيير خبرة شديدة ا •
 –ت المستويامتعدد  اتطوري التغيير نموايستلزم  •

ت ارالمهاعر والمشاعملية من س بالناحيث يمد 
  . لمتغيرةا

حية النالوجوه من احسن التغيير علي ايفهم  •
  . ئيةاجرلاا

ت اجاحتيلاالتغيير اسب تسهيل ان ينايجب  •
  . لفرديةا

وليس على  الأفرادلتغيير علي ان ترتكز جهود ايجب  •
  . لتجديدا

تم  CBAM)(ت االإهتمام ىئم علالقالتبني ان نموذج ا
لتربوية ات البيئاخل ام داستخدصل للالااتطويره في 

لشخصي انب الجاتدعم و ؛تذةاسلااو ينلمعلما ىأولتي تا
 يعملون مع يرلتغيان مسيري ادي بفكرة اوتن، يرللتغي

ت اجالحات واالإهتماميتم تلبية  ال هذومن خلا. لمربينا
 يرلتغياعملية يتم ضبط  اكم ؛اتطوره أو اعند ظهوره

ن الضم، لممكنالتدخل اح اقتراو، راثلااللتنبؤ ب اوتوجيهه
  ). Hall & Hord, 2001) حاكبر فرصة للنجا

حل استخدمت نموذج مرالتي ات اسالدراومن 
ستهدفت التي ا) Poplos,1999(سة بوبلس ادر الإهتمام

هيئة  أعضاءن يعبر اله لذى يمكن من خلاالمدى اتحديد 
 لتعليما ام تكنولوجياستخدامهم نحو اهتمالتدريس عن ا
ئج هذه اوكشفت نت. لمهنية لهمالتنمية امج اء براثنا
هيئة  عضاءلمهنية لأالتنمية امج ان براسة عن الدرا
م اهتمات اتحسن ملحوظ فى مستويإلى  دتالتدريس قد ا

حيث ، التكنولوجيام استخدالتدريس نحو اهيئة  أعضاء
 )لىولأالمرحلة ا(لوعى اء من مرحلة ادلاات اتحركت مؤشر

رة ادلاات ثم مرحلة امعلومإلى  جةالحامرحلة إلى 
  . لتركيزادة اعالشخصية وا

ستهدفت اسة ادر ) ,Giles II  2003(جيلز أجرى اكم
م استخدالمتعلق بتبنى المعلمين ام اهتماس اقي

 اإذ اوم، اناندياية لتعليمية بولاالكمبيوتر فى فصولهم ا
لتى المهنى التطوير ابفرص  أثرمهم قد تاهتمان اك

لهدف ا احث لتحقيق هذالبار اختا. احديث اعليه احصلو
 ١١٠ب منهم استجائية؛ ابطريقة عشو معلماً ٤٠٠

حل اس مراحث مقيالباستخدم او. ومعلمة معلماً
من % ٧٧لى ان حواسة الدرائج اتضح من نتاو. الإهتمام

يدل  ام؛ وهذاهتملى للاولأاحل المرافى  انوالمشتركين كا
 أظهرتوقد . للكمبيوتر لمستخدمينام من غير اعلى 

لي اجمامن % ٧٩لى ان حوا أيضاً سة الدرائج هذه انت
لية الحالمرحلة افق مع اى تدريب يتوالعينة لم يتلق ا

ن تستشف التى يمكن ات المؤشراهم اومن . مهماهتملا
من  اناندياية لمعلمين بولاالبية ان غاسة هى الدرامن تلك 

 التدريس مابيوتر فى لكمام استخدا ان يتبنوالمحتمل اغير 
لمقدمة لهم مع المهنية التنمية امج افق برالم تتو

 أولتجديد اب الإهتمامحل امر. لىالحامهم اهتمامستوى 
لتبنى النموذج  اوفق (Stages of Concern) لتحديثا
  . تاالإهتمامئم على القا

في  الأفرادصة باهر خات ليست ظواالإهتمامن ا
موقف أي ق علي كل فرد في فهي تنطب، لتربويةات البيئا

، تيالذالتحسن ال من خلا أو، ت جديدةال مروره بخبرمن خلا
حل اولفهم بعد مر. يرلتغياصر اعنصر من عنأي  أو

ئم على القالتبنى ابنموذج ص الخالتجديد اب الإهتمام
: ماهتملي للاالتالتعريف ا ماستخدات تم االإهتمام

 فكارلأاو قاستغرلااعر والمشالمركب من التمثيل ا"
 ,Hall & Hord, 1987).امهمة م أوه قضية ار تجاعتبلااو

p. 58)   

يمر ) Hall, 1983  &Hord(ل و هورد الـه اووفق
ية افي بد. حلابسبع مر اركون في تجديد مالمشالمعلمون ا
لمعلمين غير مستخدمين البية التغيير يكون غا أولتجديد ا

Non-users ،وفى ، )١( لوعياء في مرحلة ويتمركز هؤلا
دة اومع زي). ٣(لشخصية المرحلة اثم ، )٢(ت المعلومامرحلة 

تسود  اوهن، تاالإهتماملتجديد تنتقل هذه الخبرة با
لمستخدم ادة خبرة اومع زي). ٤(رة ادلاات اماهتمامرحلة 

مه استخدالمستغرق في الوقت التجديد وارته باومه
دة اعا) ٧(، ونالتعا) ٦(، ئجالنتا) ٥(حل المرالي اينتقل 

ملة اش الكنه، يزةاحل متمالمران هذه اورغم . لتركيزا
Exclusive) ( ت مكثفة في اماهتماد افربحيث يكون للا

مرحلة ) ١(لمرحلة اوتعتبر . تهالوقت ذاثة في ثلا أومرحلتين 
وتختص . لنموذج فولر المرتبطة وفقات غير االإهتمام

) ٤(لمرحلة اص وتخت، تيةالذات االإهتمامب ) ٣(و ) ٢(حل المرا
ت اماهتماب) ٧(، )٦(، )٥(حل المراوتختص ، رةادلاات اماهتماب
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حل ان تستخدم فى تقييم مرالتى يمكن الطرق او. ثيرالتا
لمفتوحة اء ارلاالشخصية وابلة المقاهي  الإهتمام

 . الإهتمامحل ان مراستبياو
لمختلفة السبعة ا الإهتمامحل الفة بمرلاال ومن خلا

لمرء ات قد يفهم اماهتملمنظم للااسير لتفالتقييم واو
ومع . ملااك ات فهماالإهتماملمرتبطة با يرلتغيات اتعقيد

 زمة لتشخيص كيف ومتىللاات ارالفرد للمها باكتسا
لفرد في عملية ات في تقدم االإهتمامهم اتس اإذولم

 يرلتغيائم لتسهيل لملاالتدخل اح اقترايمكن ، يرلتغيا
  . بيةايجاكثر ابطريقة 

 اكم لتجديداب الإهتمامحل المر ايلى ملخص افيمو
ل ات لـهاالإهتمامئم على القالتبنى اوردت فى نموذج 

  :) Hall) & Hord, 1987وهورد 

o  لوعىامرحلة ) :(Awareness  إلى  لمرحلةاتشير هذه
لتجديد اج فى اندملاام ضئيل حول اهتمانه يوجد ا

  . لمعلمالتجديد من قبل اتبني  أو

o  تيةالمعلومارة ادلاامرحلة )(Informational:   تشير
لشئ ام حول انه يوجد وعى عاإلى  لمرحلةاهذه 

صيل حول التفاك رغبة فى تعلم بعض اوهن، لجديدا
نه المرحلة الشخص فى هذه اويبدو على . لشئا اهذ

فى  أيضاً ولديه رغبة . لتجديدارتبط با ام اإذغير قلق 
ديد لتجاصر ملموسة ترتبط بالحصول على عنا

، لمتوقعةاره اثا، لجديدامة للشئ العائص الخصامثل 
  . تيةامه بطريقة ذاستخدات اومتطلب

o  لشخصيةارة ادلاامرحلة :(Personal)  وفى هذه
لشئ الب اكد من مطالفرد غير متالمرحلة يكون ا
وقد . لبالمطابلة هذه اءته لمقاومدى كف، لجديدا

 ماطه بنظارتبالدوره ومدى  تحليلا ايتضمن هذ
لمنظمة الذي يقدم له من ا) ديالمائد العا(ت المدفوعا
 إذتخاطه بعملية ارتباو مدى ، االتى يعمل لحسا
لشخصية ات اراعتبلااو، لتنظيميةات ارالقرا

  . لجديدالشئ ا المحتملة نتيجة تبنى هذات اعاللصر

o  رة ادلاات اماهتمامرحلة)Management  :( ينصب
م اعملية ومهحول ، لمرحلةافى هذه  الإهتمام

ت اماستخدلاافضل او، لجديدالشئ ام استخدا
 ايالقضاوتظهر . حةالمتارد الموات واللمعلوم

لخطط ارة وادلاالتنظيم واءة والكفالمرتبطة با
   .لمرحلةابوضوح فى هذه  )ولالجدا(لزمنية ا

o  ثير التامرحلةConsequence)   :(  الإهتمامينصب 
لشئ ا ار لهذشالمباثير التالمرحلة على افى هذه 

سبة التركيز على مدى مناو. لمتعلمالجديد على ا
لتعلم اتج اوتقييم نو، لجديد للمتعلمالشئ ا

لتعلم عند اتج ادة نوالمطلوب لزيالتغيير او، للمتعلم
  . لمتعلما

o  ونالتعامرحلةCollaboration)    :( الإهتمامينصب 
حول  الآخرين ون مع التعالمرحلة على افى هذه 

  . لجديدالشئ ا ام هذاخدستاتفعيل 

o  لتركيز ادة اعامرحلة)Refocusing(:  ينصب
 لتطلعاف واستكشلاالمرحلة على افى هذه  الإهتمام

ملة الشا أو Universalمة العائد الفوامزيد من إلى 
ت التغيرالية احتمالتى تشتمل على ا، لجديداللشئ 

 أوبشئ ) لحلالاا(ل استبدلاا أو) لجوهريةا(لرئيسية ا
يكون  اوحينه ؛ Powerful)( ليةاكثر قوة وفعا بديل

لمطروحة ائل البداطعة حول اق أفكارلفرد الدى 
  . ئم للتجديدالقا أولمتوقع اللشكل 

لتبني انموذج ) Hinch, 2000(ستخدم هينش اوقد 
ت اسالدراسة على معلم ات في دراالإهتمامئم على القا
فى  لكمبيوترام استخداعية لتحديد مدى تبنى اجتملاا
عية يعد  فى اجتملاات اسالدران معلم المنهج؛ وتبين ا

ن اتبين  اكم، ”non-users“لمستخدمين افئة غير 
 Word(ت الكلمالج المعتمدة على معات التطبيقا

Processing(  ر ان تكراو، اماستخدات التطبيقاكثر امن
ت اسالدرابمدى حضور معلم  أثريت التكنولوجيام استخدا
  . لموضوعا اعمل ترتبط ذعية ورش اجتملاا

حل اعتمدت على نموذج مرالتي ات اسالدراومن 
لتي ا) Harrison, 2001(ريسون اسة هادر الإهتمام

لمهنية ات اسالدرام معلم اهتماحل استهدفت تحديد مرا
لتربوية ات اماستخدلاالمرتبطة باية ميسورى بولا
 الإهتمامحل اس مراحث على مقيالباعتمد ا. نترنتللا

(Concern-based Adoption Model CBAM)    فى
: مج هىالمهنية فى ستة براد الموارنة بين معلم المقا
، عةالصنا اتكنولوجي، لصحةا، لتسويقا، رةالتجا، عةالزرا
لبريد ان اسة الدرائج اوقد كشفت نت. لمترلىاد اقتصلااو
نترنت لتربوية للاا تاماستخدلااكثر ان من الكتروني كلاا

رت اشا اكم. ية ميسورىلمهنية بولااد الموالدى معلمى 
مج البرالة بين ت دلاانه توجد فروق ذاإلى  سةالدرائج انت
لمعلم بتلك ام اهتمايتعلق بمدى  المذكورة فيما
 اكم. لتدريسانترنت فى لاام استخدات بتبنى التخصصا

ت اتيجياسترلاام استخدان ا) Clark, 2002(رك ذكر كلا
ت اعد في تغيير معتقدان يسانه الحديثة للتدريس من شا
 التكنولوجيامج دمج المشتركين في برالمعلمين اب لطلاا

لتلمذة ام نموذج استخدان اإلى  راشالمنهج؛ حيث افى 
ت الة على معتقددلا اوذ ابيايجا اثيرات أثرلمعرفية قد ا
م استخدالمرتبطة بالمعلم الب الطات اماهتماو
  . بلطلاالتحسين تعلم  أداةلكمبيوتر كا
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  :فعية للتغييرالدا

 ,McConnaughy et al ( خرونالي واكونغاقدم م
فعية الداس القي اساند مقييلاامعة رود ابج  (1983
د للتغيير استعدلاافعية والداس اويستهدف مقي .للتغيير

حتوى او. لمستجيباد للتغيير لدى استعدلااتحديد مستوى 
إلى  ويرهتم تط، فقرة ٣٢لي على ولأاس في صورته المقيا

فقرة فقط؛  ٢٤صورة مختصرة بعد ذلك ليحتوي على 
بة استجلااسية اس على طريقة ليكرت سدالمقياوصمم 

إلى  أرفض – احد مإلى  فقامو –فق امو –فق بشدة امو(
فعية الداس اويتسم مقي). بشدة أرفض – أرفض – احد م

س المقيا ام معدواحيث ق، تالثبالية من اللتغيير بدرجة ع
مل اوقد بلغ مع، خاكرونب الفات بطريقة الثباب ابحس

ربعة اإلى  سالمقياوتم تقسيم   ٠,٨٩سام للمقيالعات الثبا
 ؛ )لتغييراومة امق(ت الذالتمركز حول ا: ت هيامستوي
ع من الدفا( الإيجابيثير التالسعي للنمو؛ الوعي؛ انقص 

ئص كل الخص امختصر ايلي شرح اوفيم). لتغييراجل ا
  . مستوى

ومة امق(ت الذالتمركز حول ا :لولأاى لمستوا )١
على درجة الذي يحصل على الفرد ايتسم  ؛ )لتغييرا

نه ليس ات بالمستويارنة ببقية المستوى مقا افي هذ
لتغيير في اه لسلوك انتبا أوفعية ادأي لديه 

لفرد تحمل مسئولية ا ايقبل هذ ولا. لمستقبلا
إلى  جةالحاوليس لديه وعي ب، فضللاالسعي نحو ا
ومة الوعي هذه تستخدم لمقاض درجة انخفاو. لتغييرا
 الفرد في هذان يقوم به ايمكن  اوكل م، لتغييرا
ة الحيات لتحسين جودة امنيالمستوى هو مجرد ا
لنمو المرتفعة للتغيير دد اومة المقاوهذه ، لمهنيةا
لمستوى ا ام للفرد في هذالعالوصف او. لمتوقعاتي الذا

  . لتغييرابية نحو لسلاقة الطاه بأثرهو ت

لذي الفرد الوعي؛ يتسم انقص  :نيالثالمستوى ا )٢
رنة المستوى مقا اعلى درجة في هذايحصل على 

لتغيير ولكنه غير ان لديه وعي بات بالمستوياببقية 
ورغم وجود . لمهنية لهاة الحياف لتسحين جودة اك
 نه لاا لاا، لمستوىا افي هذ الأفرادلتغيير لدى الوعي با

ن اويمكن ، لتغييرارسة ام لديهم بممالتزا أييوجد 
لزمن المستوى فترة طويلة من ا الفرد في هذايستمر 

لتغيير ات لتحقيق امالتزلاالم يقم ببعض  ام
تحسين إلى  لمستوىا الفرد في هذاج اويحت. فضلللا

لتخفيف ال لفردية للتغيير من خلااءة الكفامستوى 
لتي اقف الموافي  التي يبديهاومة المقامن درجة 

  . امنظم اتستدعي تغيير

لفرد التغيير؛ يتسم السعي للنمو وا: لثالثالمستوى ا )٣
لمستوى ا اعلى درجة في هذالذي يحصل على ا

م اد للقياستعدلاان لديه ات بالمستويارنة ببيقة امق
لنمو على التغيير وتحسين جودة اجل ال من افعاب

ل ايس ام الباوغ، لمؤسسيالشخصي والمستوى ا
 الهن يحدث من خلاالتي يمكن الكيفية اة حول سئلا
 الفرد في هذالبسيط لدى التحسن اورغم ، لتغييرا
ئي لبذل ار اقرإلى  نه لم يصلا لاا، لمستوىا
لشخص ان القول اويمكن . قصى مجهود للتغييرا

  . لتغييرالى نحو ولأاته المستوى يخطو خطوا اعند هذ

جل اع من الدفا( الإيجابيثير التا :بعالرالمستوى ا )٤
على درجة الذي يحصل على الفرد ايتسم  ؛ )لتغييرا

ن لديه ات بالمستويارنة ببيقة المستوى مقا افي هذ
لفرد في ادر ايب ام ائمافد، بي للتغييرايجاثير اقة وتاط

نشطة لتحسين اك في اشترلااإلى  لمستوىا اهذ
لشخصي وعلى مستوى المستوى التغيير على ا

ضحة المستوى رؤية وا الفرد في هذاويمتلك . الآخرين 
ة عن طريق الحيامحددة لتحسين جودة  أهدافوقيم و

لتكيف اوليس مجرد ، نتهابة للتغيير وصياستجلاا
لديه  افضل مالمستوى ا الفرد في هذاويقدم . معه

لقيم الرؤية والمرتبطة بات امالتزلاالتنفيذ 
ينفصل  ولا. تية لديهالحيا هدافلأالشخصية وا

فكل ، الإهتمامحل افعية للتغيير عن مرالدامستوى 
ن ايمكن  الإهتمامفعية للتغيير ومستوى الدامن 
د استعداومدى ، لتغييراهرة افي فهم ظ اهمايس

  . لتجديدا أولتغيير ا ام ذاهتمللا الأفراد
ء اشيلاابعض : التكنولوجيال ادخا"ن ال بعنوافي مقو

علي  Dias, 1999, p. 1) ديز أكدت، "ان تعرفهالتي يجب ا
، يحدث في بيئة تعلم معينة التكنولوجيال ادخان افكرة 

لمعرفة ادة والقيالدعم وارد والموالتدريب والوقت واوليس 
، التكنولوجيال ادخام امائق العوالتكنولوجية هي فقط ا

يطلب  اعندمف ؛ يرلتغيائق يغفل عنه وهو اك عان هنابل 
نه يطلب اني يع افهذ التكنولوجيال ادخالمعلمين امن 

 ان يتبنوايطلب منهم ، لاأو :ير بطريقتينيلتغامنهم 
ت ادواوهذه . نترنتلاالكمبيوتر وات تدريس جديدة مثل ادوا

 التي يستخدمهالصفية ا الأدواتعن  اف كثيرلتخت
ز اوجه، لتقليديةالسبورة الي مثل الحالوقت الكثيرون في ا

تغيير يطلب منهم ، انياث. لتلفزيونات وافيالشفاعرض 
لذي قد امر لاا، مطلا التي يعلمون الطريقة ا

وشكل ، لفصولالذي يقومون به في الدور ايستلزم تغيير 
  . )Dias, 1999, p. 2) دية للفصلالمالبيئة اترتيب 
ل ات فى مجلااتصلاا ام تكنولوجياستخدان ا

 ا درسلتى يالطرق امن  –ل يغير ازاوم –لتعليم قد غير ا
لتعلم مدى المتعلم على اسن من قدرة وقد ح. لمعلما
مح من ملا اجوهري اوملمح الذى يعد مطلبامر لااة؛ الحيا
لعصور التربوية عبر ات ارسالممان ا. لىالحالرقمى العصر ا
ل من انتقلاان او، كانذائدة السال اتصلاات ادوات بأثرت

لمعلمين الدى  اعظيم اخر يحدث قلقاعصر إلى  عصر
(Thornburg, 1996) .ء اشيال اتصلاات ادوانت اك اوبينم
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غنى  ء لااشياصبحت افقد ، عةالصنامة فى عصر اه
بعد  اعصر م –لرقمى العصر اق فى طلالااعلى  اعنه

   . )٢٠٠٨، لعزيزاعبد(تية المعلوماعة والصنا
لعملية افي  اماسهالحديثة ات التقنياكثر اومن 

د وتع. نترنتلااو لويباخيرة لااونة لاالتعليمية في ا
 )(World Wide Webلدولية ات المعلومانترنت وشبكة لاا

حسن ان ا –لتى ا، لرقمىالعصر ال فى اتصلاات ادوامن 
فى طرق  اجوهري اسوف تحدث تغيير – امهاستخدا
ت المعلوما افلقد فتحت تكنولوجي. ئجهالتعليم ونتا
صبح احيث ، لتعلماللتعليم و اجديد الرقمية موردا
وهو يحل ، لعصرابت ارنت من ثونتلاالتعلم عن طريق ا

وبه ، ائق تدريسناويغير من طر، لتقليديةالفصول امحل 
، يريدون ايريدون حينم اب من تعلم ملطلااسيتمكن 

م سيتمكنون ا، أهميةكثر لااو، لذى يريدونالقدر اوب
   . )٢٠٠٥، لعزيزاعبد(تعلموه  امن تقييم م

  :لويبام امدخل مه
ت التقنياكثر امن  لويبانترنت ولااتعد كل من 

، خيرةلااونة لاالتعليمية في العملية افي  اماسهالحديثة ا
 اولهذ. اليهالوصول اوسهولة ، ارهانتشاوذلك لسرعة 

كثر اصبح التعليمية العملية الويب على اثير ات فإن
 أداةلويب كام استخداعن ذي قبل؛ فيمكن  اوضوح

إلى  ،لتعليماوكبيئة لتوصيل ، تالمعلوماللحصول على 
ت الموضوعاره بيئة خصبة للعديد من اعتبانب اج
. التعليمية وتطويرهالعملية المتعلقة بتحسين البحثية ا

لفرصة للمتعلم للحصول على الويب توفر ان ا اكم
يتنوع بين ، كثر من صورة وشكلالتعليمية في الة الرسا
لنصوص الفيديو واو، لمتحركةابتة والثالصورة الصوت وا
لتركيب النقد والبحث والقدرة على اتنمية و، عليةالتفا
   . )٢٠٠٦، عرالشا(

  MacGregor & Lou, (2004(كجريجور و لو اويذكر م
لويب يمكن احة على المتات انامكلاات والقدران ا
عد على اب تست تعليمية للطلاالتقديم خبر الهستغلاا

لتعلم ائي والبنالتعلم ا اهمهاو، ماتنمية قدر
ب في لطلااء اداتحسن إلى  لويبايؤدي  اكم، ئياستقصلاا

، لمعرفةافي شتى فروع ، لمختلفةالتعلم انب اجو
 اعه؛ كمانوالتفكير بالعقلية وات القدرالتحصيل واك

ت اقلعلاال مختلفة من اشكايسهم في تنمية 
: ورد في(ركة المشاون والتعاك، فيةالثقاعية واجتملاا
  ). ٢٠٠٦، عرالشا

لتعليم ا التكنولوجي لميةالعالجمعية ارت اشاو
)ISTE, 2000(  لويب انترنت ولاام استخدات لاان مجاإلى

  :ت رئيسية هيلااربعة مجان تظهر في التعليم يمكن افي 

لحصول على البحث والويب في ام استخدا -
 . تالمعلوما

ل اتصلاانترنت كوسيلة لتحقيق لاام استخدا -
 . لمالعاحول  الآخرين ون مع التعاو

م المهامثل ، لويباصة باد تعليمية خاج موانتاتعلم  -
 . لويبائمة على القالتعليمية ات المشروعالمرتبطة با

م استخدالتعلم بالويب وائم على القالتعلم ا -
 . لويبا

لمتعلم في اح ان نجا ) March ,2005(رش اويذكر م
ل على ولأام المقالويب يعتمد في ام ادة من مهاستفلاا

ت اجاحتيلجيد للااتنظيم لالتخطيط والمتعلم على اقدرة 
م المعلم؛ حيث تعتبر مها التي يطورهام المهاو الأنشطةو
  . لمتنوعةادر المصائم على القالتعلم ا أساليبلويب من ا

  :لتعلمالتعليم والويب في ام امدخل مه أهمية
كسون ات مثل جاسالدرالعديد من اذكرت 

Jackson, 2006 ر ا؛ وستStarr, 2004نج وويلسون اوي  ؛
Young & Wilson, 2002  م ادة من مهاستفلاانه يمكن ا

  :ليةالتاحي النوالويب في ا
ت ارف ومعلوماف معاكتشاب على لطلااعدة امس .١

 . جديدة
لجديدة ات المعلومالدمج بين امل والتكاتحقيق  .٢

 . بقةالسات المعلوماو
لتقويم لدى التحليل واج واستنتلاات اراتنمية مه .٣

 . بلطلاا
 . تامل في مجموعلعات اراتنمية مه .٤
 . لمستمرالتعلم افعية نحو الدادة ازي .٥

لويب من ام ان مدخل مهاج استنتاسبق يمكن  اومم
لمتعلم على اعد التي تسالحديثة التعليمية اخل المدا

لتعلم ا اهمهاو العليالتفكير ات اراتوظيف مه
ن يبحث عن المتعلم انه يتطلب من لا، ئياستقصلاا
لتفكير مثل ات ارامن مه مجموعة ات مستخدمالمعلوما
لتعلم على ادر اوتحديد مص. لتركيبالتحليل والنقد وا
 أولمعلم ا(لمهمة اص مصمم اختصالويب هى من ا

حيث يجب على عضو هيئة ، )لتدريساعضو هيئة 
لموجودة ات المعلوماب مع لطلاامل ان ييسر تعالتدريس ا
ط ارتبلاات اقع ذالموائمة باب قلطلاا إعطاءف. لويباب
إلى  تؤدى التي يدرسوات الموضوعات والمقرراهج والمناب

  . لتعلما أهدافتحقيق بعض 
 فإن لويبام استخدافي  ونلمعلمافكر ي اوعندم

 ؛لتجديد تنبئ عن معدل تبنيهاصر اعن أوص اكهم لخوادرا
لتجديد يقدم لهم طريقة ان الو ، لالمثاعلي سبيل 

تبني لام قد يجربونه قبل فإ افضل لعمل شيء ما
 يزيد من معدل تبنيه امم، ئد ملحوظةاوسيكون له فو
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(Surry & Ely, 2001) .ابانجاسة ناوقد ذكرت در 
)Nanjappa, 2003 (لمهنية ات اماستخدلاات ان متغيرا

ت مجتمعة الذاعلية اوف، الإهتمامحل اومر، للكمبيوتر
ت الذى حدث فى معتقدالتغيير الة فى دلا اذ اثيراتؤثر ت

  . التكنولوجيادمج لمعلم حول ا
لتدريس اهيئة  أعضاءبة استجاولمعرفة مدى 

مج البرات والتخصصافى مختلف  –ت امعالجاب
سة وتحديد امر يتطلب درلاا فإن، للتغيير –لتعليمية ا
لتدريس اهيئة  أعضاءم اهتماحل افعية للتغيير ومرالدا
 ام تكنولوجياستخدافى  لتغيير ممثلاا ات نحو هذامعالجاب
وفي . امهم لهاستخدات اوكذلك مستوي، لرقمىالعصر ا

نه اإلى  ,Salmon) (2004لمون ارت ساشاق السيا اهذ
عدم معرفة  التي من بينهات والصعوبالعديد من اتوجد 

وهذه ، لتعلمال للشبكة في الفعام استخدلااكيفية 
ب من لطلااب بعض انسحاء ات تكمن ورالصعوبا

لويب؛ ال تم من خلالتي تاو، لكترونيلاالتعليم ات امقرر
لتدريس اهيئة  أعضاءنقص خبرة إلى  باسبلااوترجع هذه 

  . بلطلاالتدريب لدى اونقص 
لخليجية امة والعربية بصفة عات امعالجاتدخر  ولا

ل اتصلاات افي تطوير خدم اصة جهدابصفة خ
لبنية اجهزة ولاامل والمعاعن طريق توفير ، نترنتلااب
زمين لتشغيل هذه للاا الأشخاصو الأدواتو، لتحتيةا
لعصر ات ابة لمتطلباستجاك اف عليهاشرلاا أو، ملالمعا
 لاا، تاجهزة وبرمجيات من التجهيزافر اورغم تو. لرقميا
لتدريس ات في تطوير البرمجياجهزة ولاان توظيف هذه ا
جهزة لاالهدف من توفير هذه امعي لم يحقق الجا
سة ادخل لدرتإلى  جالذي يحتامر لاان؛ لاات حتى البرمجياو
ت في انيامكلاامثل لهذه لاام استخدلااب عدم اسبا

  . لتدريساهيئة  عضاءم لأالعاء ادلااو، لتدريساتطوير 
لتغلب على التدريس فى اهيئة  أعضاءعدة ان مسا

لتغيير التكيف مع اب الإهتمام أو، لتغييراتج من النالقلق ا
لوقت ان تكون مهمة صعبة تتطلب التجديد يمكن او
م استقدان لفنى؛ ذلك لاادى والمالدعم اد ولجهاو

ت يتطلب من عضو امعالجاإلى  تالمعلوما اتكنولوجي
بل ، امهاستخدالتمكن من التدريس ليس فقط اهيئة 

سة امر درلاا اويتطلب هذ. أيضاً  امهاستخدار فى ابتكلاا
رد الموا - لتدريساهيئة  أعضاءم اهتمافعية وامدى د

  . لتكيف معها أولتجديد التغيير وابقبول  - لبشرية ا
بصرف  –ت امعالجالتدريس باهيئة  أعضاءن ا  

حد ا. تالتحدياجهون بعض ايو –م النظر عن تخصصا
لتغلب اخيرة هو كيفية لاات السنوات فى التحدياهذه 

ت المستحدثات والتغييرادة من استفلاا أوعلى 
 إطارفى ، لمهنىالتكنولوجية فى تطوير تدريسهم ونموهم ا

لعديد ان ا. لمرتبطة بمهنتهمالمية العالمحلية وايير المعا يلبي
ت امعالجالتدريس بتلك اهيئة  أعضاءت وامعالجامن 

لم  اإذئفهم اء وظاداء فى البقاجهون تحدى عدم ايو
لتى تعد ا، لحديثةالتكنولوجية ات التغييرامع  ايتكيفو
لتربوى اد اعتملاالجودة وابة وتوكيد اصر رقامن عن اعنصر

 فإنلى التاوب. املين العالتعليمية وات اؤسسللم
هيئة  أعضاءم اهتمافعية واسة مدى دائمة لدراجة قالحا
لحديثة ال اتصلاات ادوام استخدات نحو امعالجالتدريس با

فى تجويد  –لدولية ات المعلومانترنت وشبكة لاامثل  –
  . لتعليميةام ارساوتطوير مم

  لبحثامشكلة 

 أهميةلرغم من اوعلى ، سبق امإلى  اداستنا  
لتدريس على انترنت في تطوير لاالويب وام استخدا
، لرقميالعصر ات اكبة متطلبامعي لموالجالمستوى ا

لي العالتعليم ات اديمي لمؤسساكلااد اعتملاات اومتطلب
ن ا لااصة؛ العربي بصفة خالخليج امعة امة وجابصفة ع

لعربي الخليج امعة التدريس بجاهيئة  أعضاءت اماستخدا
لمطلوب؛ المستوى اإلى  لتدريس لم يرقىالويب في ام المه

 أولتكيف اعدم  أولتردد الة من الذي يعكس حامر لاا
لحديثة في ال اتصلاات ادوام استخدانحو  الإهتمام

سة اولة لدرالبحث ليكون محا اء هذاج الذ. لتدريسا
صة مستوى انية وبخالوجدامل العوابعض  أثروتحديد 

هيئة  أعضاءلدى  الإهتمامحل التغيير ومرفعية لالدا
لعربي على مستوى الخليج امعة التدريس بجا
غة اويمكن صي. لتدريسالويب في ام امهم لمهاستخدا

  :لىالتالرئيس ال السؤالبحث فى امشكلة 
على  الإهتمامفعية للتغيير ومستوى الدامستوى  أثر ام
هيئة  أعضاءلتدريس لدى الويب في ام ام مهاستخدا
  لعربي؟الخليج امعة التدريس بجا

  :ليةالتا الأسئلة ل السؤا اويتفرع عن هذ 

هيئة  أعضاءفعية للتغيير لدى الدامستوى  ام .١
 لعربي؟الخليج امعة التدريس بجا

م ام مهاستخدالي نحو الحا الإهتماممستوى  ام .٢
لتدريس اهيئة  أعضاءلتدريس لدى الويب في ا

 لعربي؟الخليج امعة ابج

لتدريس لدى الويب في ام ام مهاخدستامستوى  ام .٣
 لعربي؟الخليج امعة التدريس بجاهيئة  أعضاء

لويب ام ام مهاستخدافعية للتغيير على الدا أثر ام .٤
معة التدريس بجاهيئة  أعضاءلتدريس لدى افي 

 لعربي؟الخليج ا

لويب ام ام مهاستخداعلى  الإهتماممستوى  أثر ام .٥
معة التدريس بجاهيئة  أعضاءلتدريس لدى افي 

 لعربي؟الخليج ا
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فعية للتغيير ومستوى الداعل بين التفا أثر ام .٦
لتدريس الويب في ام ام مهاستخداعلى  الإهتمام

 لعربي؟الخليج امعة التدريس بجاهيئة  أعضاءلدى 

فعية للتغيير ومستوى الداهل يختلف مستوى  .٧
لتدريس الويب في ام ام مهاستخدانحو  الإهتمام

لتدريس اهيئة  ءأعضالتخصص بين اف ختلااب
 لعربي؟الخليج امعة ابج

فعية للتغيير ومستوى الداهل يختلف مستوى  .٨
لتدريس الويب في ام ام مهاستخدانحو  الإهتمام

هيئة  أعضاءديمية بين اكلاالدرجة اف ختلااب
 لعربي؟ الخليج امعة التدريس بجا

لويب في ام ام مهاستخداهل يختلف مستوى  .٩
هيئة  عضاءألتخصص بين اف ختلاالتدريس با
 لعربي؟الخليج امعة التدريس بجا

لويب في ام ام مهاستخداهل يختلف مستوى  .١٠
هيئة  عضاءديمية لأاكلاالدرجة اف ختلاالتدريس با
  لعربي؟الخليج امعة التدريس بجا

  لبحثا أهداف

  :تىلاالبحث فى ا أهدافتمثلت  
  هيئة  أعضاءفعية للتغيير لدى الداتحديد مستوى

 . لعربياليج لخامعة التدريس بجا
  م ام مهاستخدالية نحو الحا الإهتمامتحديد مرحلة

لتدريس اهيئة  أعضاءلتدريس لدى الويب في ا
 . لعربيالخليج امعة ابج
  لتدريس الويب في ام ام مهاستخداتحديد مستوى

 . لعربيالخليج امعة التدريس بجاهيئة  أعضاءلدى 
  م ام مهاستخدافعية للتغيير على الدا أثرتحديد

لتدريس اهيئة  أعضاءلتدريس لدى اويب في لا
 . لعربيالخليج امعة ابج

  م ام مهاستخداعلى  الإهتماممرحلة  أثرتحديد
لتدريس اهيئة  أعضاءلتدريس لدى الويب في ا

 . لعربيالخليج امعة ابج
  فعية للتغيير ومرحلة الداعل بين التفا أثرتحديد

لتدريس الويب في ام ام مهاستخداعلى  الإهتمام
 . لعربيالخليج امعة التدريس بجاهيئة  أعضاءدى ل
  فعية للتغيير الداف مستوى ختلااتحديد مدى

لويب في ام ام مهاستخدانحو  الإهتمامومستوى 
هيئة  أعضاءلتخصص بين اف ختلاالتدريس با
 . لعربيالخليج امعة التدريس بجا

  فعية للتغيير الداف مستوى ختلااتحديد مدى
لويب في ام ام مهاستخدانحو  الإهتمامومستوى 

 أعضاءديمية بين اكلاالدرجة اف ختلاالتدريس با
 . لعربيالخليج امعة التدريس بجاهيئة 

  لويب ام ام مهاستخداف مستوى ختلااتحديد مدى
هيئة  أعضاءلتخصص بين اف ختلاالتدريس بافي 

 . لعربيالخليج امعة التدريس بجا
  ب لويام ام مهاستخداف مستوى ختلااتحديد مدى

 عضاءديمية لأاكلاالدرجة اف ختلاالتدريس بافي 
 . لعربيالخليج امعة التدريس بجاهيئة 

  لبحثا أهمية

فى  -لى ولأاولة المحالبحث من كونه ا أهميةتى ات
فعية الداع مستوى ستطلالا –حثين الباحدود علم 

لتعليم التدريس باهيئة  أعضاءم اهتماحل اللتغيير ومر
ت لاالويب في تدريس مجام ام مهاستخدامعي نحو الجا
لبحث اهم به ان يسايمكن  اعن م فضلا اهذ. لتخصصا

  : يلى ام بمالقيافى 
س مستوى القي - لعربية اللغة اب -س اتوفير مقي .١

م استخدال افعية للتغيير وتطبيقه على مجالدا
لتكنولوجية ائل الوسانترنت ولاالويب وام امه

 . لتدريسالحديثة فى ا

س مستوى القي - لعربية الغة لاب -س اتوفير مقي .٢
نترنت لاالويب وام ام مهاستخدانحو  الإهتمام

 . لتدريسالحديثة فى التكنولوجية ائل الوساو

م استخدانية على الوجدامل العوا أثرسة اتحديد ودر .٣
 . لتدريسات في المعلومات ولااتصلاا اتكنولوجي

د على اعتملاامعية بالجات المقرراتطوير تدريس  .٤
 ايتعلق منه اصة ماوخ، ديثةلحات التقنيا
 . لكترونيلاالتعليم التعلم وات ام بيئاستخداب

توجيه الانفاق والاستثمار في برامج تنمية قدرات  .٥
هيئة التدريس بما يحقق الاستفادة المثلى من  أعضاء

 . المبالغ المخصصة للتدريب
دراسة مدى استجابة وتكيف المعلم الجامعي  .٦

 المرتبط باستخدام للتغيير بصفة عامة، والتغيير
  . التكنولوجيا الحديثة بصفة خاصة فى المستقبل

   لبحثات امصطلح

لبحث تعريف ايعتمد  : Web Quest)(لويب ام امه
 ااب ) (Dodge, 2003دودج  اعرفه الويب كمام امه
حيث تعتمد على ، ءاستقصلاائم على اط تعليمي قانش

هى مبنية و، لويبالمتعلم من ا اهالتي يتقصات المعلوما
م استخداعلى تصميم مهمة تعليمية تتطلب 
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، لويبارة من ادر مختالموجودة في مصات المعلوما
، ات تفكير عليارات يتطلب مهالمعلومام هذه استخداو

حل  اهإطارويدخل في ، قدالنا أوعي ابدلاالتفكير امثل 
لمهمة ا امالتركيب؛ التحليل واو، لتقييماو، تلمشكلاا

 بل تتعدى ذلك، لابة عن سؤاجلاارد كثر من مجافتكون 
م وتطبيق استخداج منتج تعليمي يجسد انتاإلى 

، عرالشا: ورد في(لمتعلم ا اليهالتي توصل ات المعلوما
٢٠٠٦ .(  
لبحث افعية للتغيير في الداتعرف  :فعية للتغييرالدا

إلى  فعةالدانية الوجدائص الخصامجموعة  االي بالحا
لقصوى من ادة استفلاايحقق  ابم، لتكيف معها أولتغيير ا
لويب على ام اصة مهالتكنولوجية وبخات المستحدثا
ت اوتتمثل مستوي. لمهنيالمستوى ا أولشخصي المستوى ا
، لمبدئيالوعي ا، تالذالتمركز حول افعية للتغيير في الدا
  . الإيجابيثير التاو، لسعي للنموا

لى التالتعريف البحث بايلتزم : الإهتمامحل امر
ق استغرلااعر والمشالمركب من التمثيل ا: "الإهتمامحل ارلم
 ,Hall & Hord)امهمة م أوه قضية ار تجاعتبلااو فكارلأاو

1987, p. 58 .(ا اكمتعد طريقة لضبط درجة تحرك  ا
سية فردية يمكن ات قيانابي"وهى تقدم . لتغييرانحو  الأفراد

لتسهيل وضبط وتخطيط  امهاستخداو اتجميعه
. Hall & Hord, 1987, p. 333)"لتغييراملية وتوصيل ع

لفرد ابة استجافى شكل مرئى يعكس  اويمكن تمثيله
فى  الإهتمامحل اوتتمثل مر. لتجديداللتغيير وقبول 

لمترتبة ائج النتالشخصية واتية والمعلومارة ادلاالوعي وا
  . لجديدالشيء الموجه نحو التركيز ادة اعاون والتعاو

يعرف مستوى : لويبا مام مهاستخدامستوى 
لكلية الدرجة انه التدريس بالويب في ام ام مهاستخدا
) لتدريساعضو هيئة (لمستجيب ا التى يحصل عليها

 ٥إلى  )"اجد ادران" وتعني( ١من  اس متدرج يبداعلى مقي
ته الويب وتطبيقام استخداوترتبط ب) "ائماد" وتعني(
لخليج امعة امعية بجالجات المقررالمختلفة فى تدريس ا
  . لعربيا

  سةالدرا حدود

  :يلي البحث على مائج ايقتصر تعميم نت
لعربيــة ات الجنســيالتــدريس مــن اهيئــة  أعضــاء -

 . لعربيالخليج امعة ابج
ت اسالدراملين بكليتي العالتدريس اهيئة  أعضاء -

مج املين ببرنالعا عضاءلأالطب دون اوكلية  العليا
حـث  لباد اعـد افريـق  (لتدريب عـن بعـد   التعليم وا
ط طبيعــــة عملــــهم ارتبــ ـلا انظــــر، )ليالحــ ـا
ــتخدلااب  ــات اماس ــعة لمه  ــام الموس ــب وبيئ ت الوي
 . لكترونيلاالتدريب التعليم واو، ضيةافترلاالتعلم ا

 . الأخرىلويب ام التدريس دون مهالويب في ام امه -

فعيـة  الدافعية للتغـيير دون مسـتوى   الدامستوى  -
  . للتعلم

  جراءاتالطريقة والإ

تم ، سئلتهالي والحالبحث ا ضوء طبيعة فى: لبحثامنهج 
لبحث امنهج  إجراءاتمن  ام مزيجاستخدا
بة عن اجطي للاارتبلاالبحث اومنهج ، لمسحيا/لوصفىا
ئجه اوتحليل نت، تهار صحة فرضياختبالبحث واسئلة ا

  . اقشتهاومن
لي فى جميع الحالبحث ايتمثل مجتمع : لبحثامجتمع 
ملين العالعربية اللغة اطقين بالنالتدريس اهيئة  أعضاء

لطب او العليات اسالدرالعربي بكليتي الخليج امعة ابج
  . م ٢٠١١ – ٢٠١٠سي الدرام العال خلا

 اعضو ٤٧لي من الحالبحث الفت عينة ات: لبحثاعينة 
. لعربيالخليج امعة العرب بجالتدريس اهيئة  أعضاءمن 

لبحث ات ادوابة على استجلااركتهم فى انت مشاوقد ك
 املة من هذانة كاستبا ٤١لحصول على اوتم . ةتطوعي

، ملةاغير ك ٦لبقية ات اباستجانت افى حين ك، لعددا
لتحليل اء اجرام عند اباستجاد استبعالى تم التاوب
لتي اللعينة  اوصف ١جدول ويقدم . تانائي للبياحصلاا
م البحث في ضوء تخصصات ادوابت على استجا
  . ديميةاكلاام اودرج) ابعين لهالتالكلية ا(

    ١جدول 
   ديميةاكلاالدرجة اللتخصص و البحث وفقاتوزيع عينة  

لدرجـــــــة ا
  ديميةاكلاا

ت اسالدرا
  العليا

  لطبا

  ٦  ٦  دكتور إذستا
ــتا  إذســـــــ

  ركامش
٦  ٧  

ــتا  إذســـــــ
  عدامس

٧  ٩  

  ١٩  ٢٢  لياجملاا

 اتهاسة وتعريفالدرات امصطلح

رئيسـية لجمــع   أداةلبحـث علـى   اعتمـد  ا: لبحـث ات ادوا
  :يلي الم اوفق، ءاجزاثة ثلاإلى  داةالأقسمت ، تانالبيا
تعكس هذه ، فقرة قصيرة ٢٤يحتوي على  :لولأالجزء ا
وقد تم . ركينالمشافعية للتغيير لدى الدات مستوى الفقرا
د للتغيير استعدلاان استبيافي ضوء  داةالأد هذه اعدا
 ,McConnaughyخرون الي واكونغالمستخدم من قبل ما

et al, 1983 ( ند يلاامعة رود ابجUniversity of Rhode 
Island Change Assessment URICA .( ويستهدف

د استعدلاافعية للتغيير تحديد مستوى الداس امقي
س على طريقة المقيالمستجيب؛ وصمم اللتغيير لدى 

 –فق امو –فق بشدة امو(بة استجلااسية اليكرت سد
 أرفض – رفضأ – احد مإلى  أرفض – احد مإلى  فقامو

   . )بشدة
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تعكس هذه ، فقرة قصيرة ٣٥يحتوي على  :نيالثالجزء ا
لويب ام ام مهاستخدانحو  الإهتمامت مستوى الفقرا

لجزء فى ضوء نموذج ا اد هذاعداوقد تم . ركينالمشالدى 
 & Hall)لـ هورد وهل  الإهتمامحل ائم على مرالقالتبنى ا

Hord, 1987( ،للبحث  لنظرىا طارلإالذي عرض فى ا
س وتحديد الجزء هو قيا الهدف من هذان اوقد ك. ليالحا

لمستجيبين نحو الدى  اكثر شيوعلاا الإهتماممرحلة 
  . معيالجالتدريس الويب في ام ام مهاستخدا
 ـاجاحد لـه خمـس   ال وايحتوي على سؤ: لثالثالجزء ا ت اب

  اجد ادرامن ن ايبد ) س متدرجامقي(محتملة على متصل 
لتحديـد مسـتوى    الجـزء خصيص ـ ا اد هـذ ع ـا؛ وائمادإلى 

. لتدريسالويب في ام التدريس لمهاهيئة  أعضاءم استخدا
ت انالبيات تتعلق بمعرفة الث على فقرالثالجزء ايحتوي  اكم

لتخصـص  التـدريس مثـل   اهيئـة   عضـاء فية لأالديموغرا
  . ديميةاكلاالدرجة العلمي وا

ن تم عرضه فى استبيلااللتحقق من صدق : داةالأصدق 
هيئة  أعضاءمن  اعضو ١٥لمبدئية على اصورته 

لتربية المتخصصين في التربية من ات التدريس بكليا
. لتعليما اوتكنولوجي، لتدريساهج والمنالنفس واوعلم 

سبة موضوع المحكمون عن مدى منادة الساوقد سئل 
) تالفقرا(ت المفردات اومحتوي، ثةلثلاا اءهاجزاب داةالأ

ت احاقترلااومن بين . بةاستجللا لمستخدمالتقدير اوسلم 
  :يلى المحكمين مامعظم  التى طرحها

ت لتصبح الفقرالمحكمون تغيير محتوى بعض اقترح ا -
ن البحث وعنواسبة للهدف من اومن اكثر وضوحا
ت الفقراوقد تم تعديل محتوى . لجديدان استبيلاا
 . اليها ارواشالتى ا

 ملاالتقدير ليصبح شالمحكمون تعديل سلم اقترح ا -
، تاراختيامن سبعة  ت فقط بدلااراختياعلى ستة 

ترك سلم  اإذنه اوتبرير ذلك من وجهة نظرهم هو 
فسوف يتشتت ، لسبعةات اراختيلاالتقدير ذو ا
 . لمستجيباه انتبا

لصورة اد اعدار عند اعتبلاات في المقترحاخذت هذه اوقد 
لتحقق من اوبذلك يكون قد تم . ناستبيئية للاالنها
  . لرئيسيةالبحث ا داةلأ) لمحكميناصدق (هري الظالصدق ا

لتى تصف ائية احصلاالقيمة ات الثبايمثل : داةالأت اثب
لية ابتة وخائج ثانت اات باراختبلاا أو/ييس والمقائج انت

 (, .Ary et al اعيد تطبيقها ام اإذرية المعيا الأخطاءمن 
سة ادر ءاجراتم ، )ناستبيلاا(س المقيات اب ثباولحس. )1996

ختيرت ا، لبحثاعية على عينة من مجتمع ستطلاا
عضو ١٥ لعينةاوقد بلغ حجم تلك ، ئيةابطريقة عشو

ل ادخالعينة؛ وبعد ات تلك اباستجاوتم رصد . هيئة تدريس
ئية للعلوم احصلاالحزمة ام استخداب الجتهات ومعانالبيا
خ اكرونب الفادلة ام معاستخداتم  )(SPSSعية اجتملاا

Cornbach’s) (Alpha) ت لكل جزء من الثباب الحس
ل ولأالجزء ات امل ثباوقد بلغ مع. داةثة للألثلااء اجزلاا

س اص بقيالخاني والثات للجزء الثبامل ابلغ مع اكم. ٠,٨٨
وتعتبر  ؛ ٠,٩١لويب ام ام مهاستخدانحو  الإهتماممستوى 

ئج الثقة في نتالي فيمكن التاوب، لقيمة مرتفعةاهذه 
لث من الثات للجزء الثبامل اوبلغ مع. زءلجا اتطبيق هذ

لقيمة اوتعد هذه ، ٠,٧٤ اعيستطلاا ابعد تطبيقه داةالأ
. ت كبيرةائج على عينالنتاتم تعميم  اإذصة اوخ، مرتفعة

 بلاالية قالحاس فى صورته المقياء على ذلك يصبح اوبن
خرى ات اى عيناو، لبحثالتطبيق على عينة ام واستخدللا

خرى ات امجتمع أوتمع افس من ن ايتم سحبه
    .ةامش

  :تانالبياجمع  إجراءات

زمة لتحقيق للاات انالبياتية لجمع لاا جراءاتلإام بالقياتم 
  :لبحثا أهداف
 ان فى شكل كتيب صغير موضحاستبيلااعة اطب .١

 إجراءاتو، تهاومكون، ناستبيلاالهدف من ابه 
ت ادارشاة اعاوقد تم مر. تهابة على فقراستجلاا
ن اديلم التى ذكرها Survey لمسحات ادواد ادعا
)Dillman, 2000  ( .  

هيم ائية للمفاجرات اغة تعريفاصي .٢
ردة في كل جزء من الواسية اسلاات المصطلحاو
 . ناستبيلااء اجزا

ت بعد اناستبيلاامعة من ات انالبيال ادخا .٣
لجة ائية لمعاحصلاالحزمة ام استخداب اتكويده

 . SPSSعية اجتملاالوم لعال ات فى مجانالبيا
بة على استجلااقصة ات ناناستبيلااد استبعا .٤

  . تاناستبيا ٦لتى بلغت ات والفقرابعض 
  :تانائي للبياحصلاالتحليل ا إجراءات

ول ان فى جـد استبيلاامعة من ات انالبياتم تنظيم  -
ئية للعلــوم  احصــلاالحزمــة الكترونيــة ضــمن  ا
  . (SPSS)عية اجتملاا

س اص بمقي ـالخ ـال وولأاللجـزء   تم وضع سلم تقـدير  -
) تاراختيا(ئل ابد ةعلى ست ييحتو، فعية للتغييرالدا

 ـان ا وتعـني " ١"من  اتبد، محتملة تنطبـق   رة لاالعب
 ـان ا وتعـني " ٦"إلى  ،اق ـطلاالمسـتجيب  اعلى  رة العب

 . ائمالمستجيب داتنطبق على 
س اص بمقي ـالخ ـاني والث ـاتم وضع سلم تقدير للجـزء   -

لويـب في  ام ام مه ـاسـتخد او نح ـ الإهتمـام مستوى 
، محتملة) تاراختيا(ئل ايحتوى على ست بد، لتدريسا

ــد ــن  اتب ــني" ١"م ــان ا وتع ــى   رة لاالعب ــق عل تنطب
رة تنطبـق  العبان ا وتعني" ٦"إلى  ،اقطلاالمستجيب ا

  . ائمالمستجيب داعلى 
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ــد   - ــى خمســة ب ــوى عل ئل اوضــع ســلم تقــدير يحت
عضـو  ن ا وتعـني " ١"من  اتبد، محتملة) تامستوي(

يسـتخدم   ام ـ اجـد  ادران) لمستجيبا(لتدريس اهيئة 
ن عضـو  ا وتعـني " ٥"إلى  ،لتـدريس الويب فى ام امه

لويــب فى ام ام لمه ـاسـتخد لاائـم  التـدريس د اهيئـة  
  . لتدريسا

ــر اوب - ــبة للفق ــبعض  ات النس ــة ب ــتغيرالمتعلق ت الم
لبحـث تم وضـع   اقة بطبيعة لعلاات افية ذالديموجرا

 . رةسب مع كل فقاسلم تقدير يتن
مـل  اومع، ريةالمعيات افانحرلاات والمتوسطاب اتم حس -

 . لتحديدامل اومع ، طارتبلاا
، بقةالمطاي لحسن ار مربع كاختبام استخداتم  اكم -

ين التباوكذلك تحليل ، دياحلااين التباتحليل  أسلوبو
سئلة ابة عن اجزمة للاللاات انالبيالمتعدد لتحليل ا
  .تهالتحقق من صحة فرضياو، لبحثا

ر صحة اختباعند  ٠,٠٥لة لدلااتحديد مستوى  -
 . لبحثات افرضي

  النتائج

لبحث ائج النت اتفصيلى الجزء عرضاهذا فى نقدم 
  . تهار صحة فرضياختباو
  لولأال السؤابة عن اجلاا: لاأو

مستوى  ام: تيلاالبحث على ال في ولأال السؤاينص 
معة التدريس بجاهيئة  أعضاءفعية للتغيير لدى الدا
م التزلاال تم السؤا ابة عن هذاجلعربي؟ وللااليج لخا
د للتغيير لـ استعدلااس اردة في مقيالوات التعليماب

حيث ، (McConnaughy, et al., 1983)خرون الي واكونغام
لمخصصة لكل مستوى من ات الفقراتم تجميع 

ئج اوتظهر نت. د للتغييراستعدربعة للالاات المستويا
ت المتوسطافي  املحوظ اوتاتف، لوصفيالتحليل ا
يتضح في  ات كمالمستويارية لهذه المعيات افانحرلااو

   . ٢جدول 
قد ) الإيجابيثير التا(بع الرالمستوى ان ا ٢جدول ويتضح من 
وقد ، )٤,١٥= ؛ ع٢٥,٩٥= م(ت المتوسطاعلى احصل على 

قل ا) تالذالتمركز حول ا(ل ولأالمستوى احقق 
 –ت انالبياوتشير هذه . )٤,٧٣= ع ؛ ١٤,٦١= م(ت المتوسطا

لتدريس اهيئة  أعضاءلبية ان غاإلى  –بصفة مبدئية 
لية  للسعي افعية عالعربي لديهم دالخليج امعة ابج

  .الإيجابيثير التاللتغيير و
  ٢جدول 

المتوسط والانحراف المعيارى لكل مستوى من مستويات الدافعية 
  للتغيير لدى عينة البحث

الفقرات   المستوى
  المخصصة

جم ح
  العينة

المتوسط 
  )  م(

الانحراف 
  )  ع(المعيار

: لوالمستوى الأ
التمركز حول 

  الذات

١٧، ١٣، ٩، ٥، ١ ،
٢١  

٤,٧٣  ١٤,٦١  ٤١  

  ٥,٣٧  ٢٥,٤٩  ٤١، ١٤، ١٠، ٦، ٢: المستوى الثاني

الفقرات   المستوى
  المخصصة

جم ح
  العينة

المتوسط 
  )  م(

الانحراف 
  )  ع(المعيار

  ٢٢، ١٨  نقص الوعي
المستوى 

: الثالث
السعي 
  للتغيير

١٥، ١١، ٧، ٣ ،
٢٣، ١٩  

٥,٤٥  ٢٥,٨٥  ٤١  

: عالمستوى الراب
  الإيجابيالتاثير 

١٦، ١٢، ٨، ٤ ،
٢٤، ٢٠  

٤,١٥  ٢٥,٩٥  ٤١  

  الاجابة عن السؤال الثاني: ثانيا
ما مستوى : ينص السؤال الثاني في البحث على الاتي

الحالي نحو استخدام مهام الويب في التدريس  الإهتمام
هيئة التدريس بجامعة الخليج العربي؟ للاجابة  أعضاءلدى 

لالتزام بالتعليمات الواردة في مقياس عن هذا السؤال تم ا
حيث ،(Hall & Hord, 1987)هورد هل ولـ  الإهتماممراحل 

من  تم تجميع الفقرات الخمس المخصصة لكل مستوى
  . المستويات السبع للاهتمام

وتظهر نتائج التحليل الوصفي تفاوتا ملحوظا في 
المتوسطات والانحرافات المعيارية لهذه المستويات كما 

ان المستوى  ٣جدول يتضح من .  ٣جدول ح في يتض
قد حصل على اعلى ) التركيز على النتائج(الخامس 

، وقد حقق المستوى )٤,٢٤= ؛ ع٢٣,٢٤= م(المتوسطات 
). ٤,٥٩= ؛ ع١٠,١٧طك=م(اقل المتوسطات ) الوعي(ل والأ

ان غالبية إلى  –بصفة مبدئية  –وتشير هذه البيانات 
الخليج العربي مهتمون  هيئة التدريس بجامعة أعضاء

  .بنتائج الاستفادة من استخدام مهام الويب في التدريس
  ٣جدول 

لدى عينة  الإهتمامالمتوسط والانحراف المعيارى لكل مرحلة من مراحل  
  البحث

الفقرات   المستوى
  المخصصة

حجم 
  العينة

المتوسط 
  )  م(

الانحراف 
  )  ع(المعيارى 

  ٤,٥٩  ١٠,١٧  ٤١  ٣٠، ٢٣، ٢١، ١٢، ٣  الوعي -١
  ٥,١٠  ٢١,٧٣  ٤١  ٣٥، ٢٦، ١٥، ١٤، ٦  المعلومات -٢
اهتمامات  -٣

  ٦,١٩  ٢١,١٢  ٤١  ٣٣، ٢٨، ١٧، ١٣، ٧  شخصية
  ٥,١٠  ١٦,٥٩  ٤١  ٣٤، ٢٥، ١٦، ٨، ٤  الادارة -٤

: الخامس
  النتائج

٤,٢٤  ٢٣,٢٤  ٤١  ٣٢، ٢٤، ١٩، ١١، ١  

: السادس
  التعاون

٣,٨٦  ٢٢,٩٨  ٤١  ٢٩، ٢٧، ١٨، ١٠، ٥  

اعادة  :السابع
  )  التامل(التركيز

٣,٧٣  ٢٢,٥١  ٤١  ٣١، ٢٢، ٢٠، ٩، ٢  

م استخداتم ، نيالثال السؤابة عن اجللا لااستكماو
ت اطارتبلاات المعتمدة على مربعالمتعدد ار انحدلااطريقة 

ت اى مستوى من مستويالتحديد ، )لتحديدات ملاامع(
 لمستجيبينات الى درجاجماثير على اعلى تايمتلك  الإهتمام

م استخداوقد تم . الإهتمامت اس مستوياعلى مقي
ومجموع ، بعاس كمتغير تالمقيالدرجة على الى اجما

. ت مستقلةالسبع كمتغيراحل المرات كل مرحلة من ادرج
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ظهرت ، ائياحصا اوتحليله الجتهات ومعانالبيال ادخاوبعد 
  .٤جدول لمعروضة فى ائج النتا

تاثيرا  تمامالإهان اكثر مستويات  ٤جدول يتضح من 
فى الاداء الكلى لافراد العينة هو المستوى الثالث 

وبناء عليه يمكن القول ان قمة ). ات الشخصيةالإهتمام(
نحو استخدام مهام الويب في  الإهتماممستويات 

هيئة التدريس بجامعة الخليج العربي  أعضاءالتدريس لدى 
د عن - وفقا لنتائج التحليل الاستدلالى للبيانات  –تقع 

  ). ات الشخصيةالإهتمام(المستوى الثالث 
جدول ، و٣جدول البيانات المعروضة في إلى  واستنادا

، يكون قد تم الاجابة عن السؤال الثاني من اسئلة ٤
  .البحث

  الاجابة عن السؤال الثالث: ثالثا 
ما : ينص السؤال الثالث في البحث على الاتي

 أعضاء مستوى استخدام مهام الويب في التدريس لدى
هيئة التدريس بجامعة الخليج العربي؟ للاجابة عن هذا 

لى من الجزء الثالث من والسؤال تم ادخال بيانات الفقرة الأ
 أعضاءالاستبيان، والمتعلقة بقياس مستوى استخدام 

هيئة التدريس لمهام الويب في التدريس، ومعالجتها 
  . وتحليلها احصائيا

صفى للبيانات نتيجة التحليل الو ٤جدول ويلخص 
  .المتعلقة ذه الفقرة

    ٤جدول 
  ملخص نتيجة معالجة معامل الانحدار المتعدد المعتمد على طريقة 

للاستجابات على  R-Square Selection Methodمعامل التحديد 
 الإهتماممقياس مراحل ومستويات 

رقم 
  النموذج

-R)معامل التحديد
Square  ( 

 متغيرات النموذج
Variables in Model  

: المستوى الثالث ٠,٣٠٩  ١
  ات الشخصيةالإهتمام

  الادارة: المستوى الرابع ٠,٢٦٠  ١
  المعلومات: المستوى الثاني ٠,٢٥٥  ١
  الوعي: لوالمستوى الأ ٠,٢٢٩  ١
  النتائج: المستوى الخامس ٠,٢١٢  ١
: المستوى السادس ٠,١٩٣  ١

  التعاون
اعادة : المستوى السابع ٠,١٨٦  ١

  )  تاملال(التركيز 

 أعضـاء م اسـتخد ان متوسط ا ٤جدول يتضح من 
لويـب في  ام العـربي لمه ـ الخلـيج  امعـة  التـدريس بج اهيئة 

لدرجة ان ا اعلمن ام اإذو) ٠,٩٨٩= ؛ ع٢,١٥= م(لتدريس هو ا
لبيـة  ان غايدل علـى   افهذ، ٥لفقرة هى القصوى لهذه ا

 ـ الخلـيج  امعـة  التـدريس بج اهيئة  أعضاء  ام ـ ادرالعـربي ن
واستكمالا لاجابـة  . لتدريسالويب في ام امه يستخدمون

ل والـذي  والسؤال الثالث ومن ثم اختبار صحة الفـرض الأ 
هيئـة التـدريس بجامعـة     أعضاءلا يستخدم " ينص على

، "الخليج العربي مهام الويب في تدريس المقررات الدراسـية 

للعينـات    (Chi-Square)تم استخدام طريقة مربع كـاى  
، وذلـك  )حسـن المطابقـة  (  Goodness of Fitالمرتبطـة  

نمـوذج  إلى  لقياس دلالة الفروق بين التكرارات التى تنتمى
والنموذج النظرى فى الحالة الراهنة هو حصول كل . نظرى

فئة فى سلم التقدير الحالى على نسبة مئويـة متسـاوية   
على سلم تقـدير مـن   % ٢٠للقيمة المتوقعة، التى تعادل 

  ). فئات(خمس اختيارات 
نتيجة التحليـل الاحصـائى لمربـع     ٥جدول وضح وي

وان قيمة مربع كاى للعينات المرتبطة لدرجات حريـة   كاى
، ومستوى دلالة اقل ٨,٦٥٩= مربع كاى (كانت مرتفعة  ٤

  ). ٠,٠٥(من 
    ٥جدول 

هيئة التدريس  أعضاءالمتوسط والانحراف المعيارى لمستوى استخدام  
  ب في التدريسبجامعة الخليج العربي  لمهام الوي

  حجم    الفقرة
  العينة

  المتوسط
  )  ٥الدرجة القصوى (

الانحراف 
  المعيارى

مستوى استخدام 
مهام الويب فى 

  التدريس

٠,٩٨٩  ٢,١٥  ٤١ 

 ـالنتيجة على اويستدل من تلك  ت اذ اك فروق ـان هن
م اسـتخد ات ارالمئويـة لتكـر  النسب ائية بين احصالة دلا
لتـدريس  اهيئـة   اءأعضلتدريس من قبل الويب في ام امه

لح ســلم الفــروق لصــاوهــذه ، لعــربياليج الخــامعــة ابج
هيئة  أعضاءلبية ان غا؛ بمعنى "ادران"و , "اجد ادران"لتقدير ا
يسـتخدمون   ام ادرالبحث نالتدريس ممن شملتهم عينة ا

لمعروضة ات انالبياإلى  اداستناو. لتدريسالويب في ام امه
لبحـث  الث بالثال السؤابة اجا فإن، ٥جدول و، ٤جدول فى 

لويـب  ام ام مه ـاستخداتحدد مستوى : تيلاالي تكون كالحا
لخليج امعة التدريس بجاهيئة  أعضاءلتدريس من قبل افي 

  . "دران"نه العربي با
  بعالرال السؤابة عن اجلاا: ابعار

 أثر ام: تيلاالبحث على ابع فى الرال السؤاينص 
لتدريس افي لويب ام ام مهاستخدافعية للتغيير على الدا

  لعربي؟ الخليج امعة التدريس بجاهيئة  أعضاءلدى 
ط ارتبلاامل اب معال تم حسالسؤا ابة عن هذاجوللا

س البحث على مقيالية لعينة اجملاات الدرجابين 
صة الخالفقرة الية على اجملاالدرجة افعية للتغيير والدا

يتضح من . لتدريسالويب في ام ام مهاستخدابمستوى 
لة اغير د اقة موجبة ولكنهه توجد علانا التحليل

بين مستوى ) ٠,١٤٤= لة ؛ مستوى دلا٠,٢٣٢= ر( ائياحصا
لويب في ام ام مهاستخدافعية للتغيير ومستوى الدا
لخليج امعة التدريس بجاهيئة  أعضاءلتدريس من قبل ا
  . لعربيا

لبحث النتيجة يمكن قبول فرض اهذه إلى  اداستناو
لة بين اقة دتوجد علا لا: "تيلاالذي ينص على اني والثا
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لويب في ام ام مهاستخدافعية للتغيير ومستوى الدا
لخليج امعة التدريس بجاهيئة  أعضاءلتدريس لدى ا
  . "لعربيا

  مسالخال السؤابة عن اجلاا: امساخ
  : تيلاالبحث على امس فى الخال السؤاينص 

لويب في ام ام مهاستخداعلى  الإهتماممستوى  أثر ام
لخليج امعة التدريس بجاهيئة  أعضاءلدى  لتدريسا
   لعربي؟ا

ط ارتبلاامل اب معال تم حسالسؤا ابة عن هذاجوللا
س البحث على مقيالية لعينة اجملاات الدرجابين 

الاجمالية على الفقرة لدرجة او الإهتمامت امستوي
  . الخاصة بمستوى استخدام مهام الويب في التدريس

قة موجبة ضعيفة جدا وقد بينت النتائجانه توجد علا
بين ) ٠,٦٤١= ؛ مستوى دلالة ٠,٠٧٥= ر(وغير دالة احصائيا 

ومستوى استخدام مهام الويب في  الإهتماممستوى 
هيئة التدريس بجامعة الخليج  أعضاءالتدريس من قبل 

هذه النتيجة يمكن قبول فرض إلى  واستنادا. العربي
علاقة دالة لا توجد " :البحث الثالث والذي ينص على الاتي

ومستوى استخدام مهام الويب في  الإهتمامبين مستوى 
هيئة التدريس بجامعة الخليج  أعضاءالتدريس لدى 

  ".العربي
  الاجابة عن السؤال السادس : سادسا 

 أثرما : ينص السؤال السادس فى البحث على الاتي
على  الإهتمامالتفاعل بين الدافعية للتغيير ومستوى 

هيئة  أعضاءويب في التدريس لدى الاستخدام مهام 
التدريس بجامعة الخليج العربي؟ وللاجابة عن هذا السؤال 

مربع (معامل التحديد الثنائي  أسلوبتم استخدام 
لتحديد مدى تاثير التفاعل بين درجات ) الارتباط الثنائي

افراد العينة على مقياس الدافعية للتغيير ومقياس 
لخاصة بمستوى مستوى الإهتمام على درجام ا

 ٦ويلخص جدول . استخدام مهام الويب في التدريس
  .نتيجة هذه المعالجة

ان قيمة معامل التحديد  ٦يتضح من جدول 
 ٠,٢٤٩قد بلغت ) مربع معامل الارتباط الثنائي(الثنائي 

ويستنتج من هذه ). ٠,٠٥(ولكنها غير دالة عند مستوى 
ومستوى النتيجة ان كلا من مستوى الدافعية للتغيير 

الإهتمام الاجمالي يؤثران في مستوى استخدام مهام 
تقريبا، الا ان هذه القيمة غير دالة % ٢٥الويب بما يعادل 

  .احصائيا
واستنادا إلى هذه النتيجة يمكن قبول فرض البحث 

لا يوجد أثر للتفاعل بين : "الرابع والذي ينص على الاتي
خدام مهام الدافعية للتغيير ومستوى الإهتمام على است

هيئة التدريس بجامعة  أعضاءالويب في التدريس لدى 
  ".الخليج العربي

  الاجابة عن السؤال السابع: سابعا 
هل يختلف : ينص السؤال السابع فى البحث على الاتي

مستوى الدافعية للتغيير ومستوى الإهتمام نحو 
استخدام مهام الويب في التدريس باختلاف التخصص 

التدريس بجامعة الخليج العربي؟ وللاجابة هيئة  أعضاءبين 
عن هذا السؤال تم استخدام البيانات المرتبطة بتخصص 

هيئة التدريس من حيث جهة العمل بكلية  أعضاء
الدراسات العليا أو كلية الطب كمتغير مستقل، وتلك 
المتعلقة بالدرجة الاجمالية لمستوى الدافعية للتغيير 

وفى ضوء طبيعة . بعينومستوى الإهتمام كمتغيرين تا
تحليل التباين المتعدد  أسلوبتلك البيانات، تم استخدام 

)MANOVA ( الذى يستخدم لمعرفة أثر متغير مستقل ذو
 ٧ويلخص جدول . مستويات على اكثر من متغير تابع

تشير نتائج تحليل التباين المتعدد . نتيجة هذه المعالجة
لقياس ،  الذى استخدم (One-way MANOVA)البسيط 

كلية الدراسات العليا أو كلية (أثر اختلاف التخصص 
على مستوى الدافعية للتغيير ومستوى الإهتمام ) الطب

نحو استخدام مهام الويب في التدريس ان هناك تاثيرا دالا 
أنظر ). (٠,٠٥، ومستوى دلالة , ٣=  Lampda(احصائيا 

  ) ٧جدول 
ان إلى  ينوبمتابعة التحليل، اشارت نتائج تحليل التبا

مستوى الإهتمام لم يتأثر بتخصص عضو هيئة 
. ٠,٠٥، ومستوى دلالة اكبر من ١,٨٧=  )٣٩، ١(التدريس،  ف 

بينما تأثر مستوى الدافعية للتغيير بتخصص عضو 
، ومستوى دلالة اقل من ٦,٤٦) = ٣٩، ١ف (هيئة التدريس

استنادا إلى نتيجة التحليل، يمكن الاجابة عن . ٠,٠٥
وجد أثر دال احصائيا لتخصص : سابع كما يلىالسؤال ال

  هيئة التدريس على مستوى دافعيتهم للتغيير، أعضاء

      ٦جدول   
  هيئة التدريس بجامعة الخليج العربي أعضاءقيمة مربع كاى لمستوى استخدام مهام الويب فى التدريس لدى 

قيمة مربع   التكرارات والنسبة المئوية  سلم التقدير  الفقرة
  كاي

مستوى   ات الحريةدرج
التكرار   الدلالة

  الفعلي
التكرار   %النسبة 

  المتوقع
  %النسبة 

مستوى 
استخدام 

مهام الويب 
  في التدريس

 ٠,٠٣٤  ٤  ٨,٦٥٩  %٢٠  ٨,٢  %٢٩  ١٢  نادرا جدا
  %٢٠  ٨,٢  %٣٩  ١٦  نادرا

  %٢٠  ٨,٢  %١٢  ٥  أحياناً
  %٢٠  ٨,٢  %١٢  ٥  عادة
  %٢٠  ٨,٢  %٧  ٣  دائما
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للتخصص على مستوى اهتمامهم نحو  أثرولم يوجد 
تلك إلى  واستنادا. استخدام مهام الويب في التدريس

النتيجة، يتم رفض فرض البحث الخامس، والذى ينص 
لا يختلف مستوى الدافعية للتغيير ومستوى : "على الاتي
نحو استخدام مهام الويب في التدريس باختلاف  الإهتمام

هيئة التدريس بجامعة الخليج  أعضاءالتخصص بين 
وبمتابعة التحليل من خلال المقارنة بين ". العربي

هيئة التدريس بكلية  أعضاءالمتوسطات وجد ان 
على ) ١١,٤٣= ،  ع ٩٦,٤٥= م (الدراسات العليا يتفوقون 

= ،  ع  ٨٦,٦٣= م (هيئة التدريس بكلية الطب  أعضاء
١٣,٣٣  .(  

    ٧جدول 
مستوى الدلالة لتاثير التفاعل بين مستوى قيمة معامل التحديد و

على استخدام مهام الويب لدى  الإهتمامالدافعية للتغيير ومستوى 
  عينة البحث

قيمة معامل   المتغيرات المستقلة  المتغير التابع
  التحديد

مستوى 
  الدلالة

مستوى 
استخدام مهام 

الويب في 
  التدريس

مستوى الدافعية 
  للتغيير الاجمالي

٠,١٦٧  ٠,٢٤٩  

 الإهتماممستوى 
  الاجمالي

  الاجابة عن السؤال الثامن: ثامنا 

هل : ينص السؤال الثامن فى البحث على الاتي
نحو  الإهتماميختلف مستوى الدافعية للتغيير ومستوى 

استخدام مهام الويب في التدريس باختلاف الدرجة 
هيئة التدريس بجامعة الخليج  أعضاءالاكاديمية بين 

للاجابة عن هذا السؤال تم استخدام البيانات العربي؟ و
هيئة التدريس  عضاءالمرتبطة بالدرجة الاكاديمية لأ

كمتغير ) مساعد إذاست –مشارك  إذاست –دكتور  إذاست(
مستقل، وتلك المتعلقة بالدرجة الاجمالية لمستوى 

. كمتغيرين تابعين الإهتمامالدافعية للتغيير ومستوى 
يانات تم استخدام تحليل التباين وفى ضوء طبيعة تلك الب

متغير  أثر، الذى يستخدم لمعرفة )MANOVA(المتعدد 
ويلخص . مستقل ذو مستويات على اكثر من متغير تابع

تشير نتائج تحليل التباين . نتيجة هذه المعالجة ٨جدول 
المعروضة في ) One-way MANOVA)المتعدد البسيط 

ف الدرجة اختلا أثرالذى استخدم لقياس  ٨جدول 
 إذاست –مشارك  إذاست –دكتور  إذاست(الاكاديمية 

على مستوى الدافعية للتغيير ومستوى ) مساعد
نحو استخدام مهام الويب في التدريس، انه لا  الإهتمام

،  ومستوى ٠,٦١٧=   Lampda(يوجد تاثير دال احصائيا 
وبمتابعة التحليل، اشارت نتائج تحليل ). ٠,٠٥دلالة اكبر من 

بالدرجة  أثران مستوى الدافعية للتغيير لم يتإلى  باينالت
،  ٠,٢٣٩=  )٣٩، ١(ف  ،الاكاديمية لعضو هيئة التدريس

 الإهتماممستوى  أثر؛  كما لم يت ٠,٧٨ =ومستوى دلالة 
،  ٠,٩٧٨= )٣٩، ١(ف(بالدرجة الاكاديمية لعضو هيئة التدريس 

  . ٠,٠٥ = ومستوى دلالة

    ٨جدول  
اختلاف الدرجة  أثربين اموعات لتحديد * لتباين المتعدداختبار تحليل ا 

  الإهتمامالاكاديمية على مستوى الدافعية للتغيير ومستوى 
مجموع   المتغيرات  بيان

  المربعات
درجات 
  الحرية

متوسط 
  المربعات

قيمة 
  ف

مستوى 
  الدلالة

الدرجة 
الاكاديمة 

لعضو 
هيئة 

  التدريس

الدافعية 
  للتغيير

٠,٧٨  ٠,٢٣٨  ٤٣,٠١٠ ٢ ٨٦,٠٢٠  

مستوى 
  الإهتمام

٠,٣٨  ٠,٩٧٨  ٣٩٥,٩٤٢  ٢  ٧٩١,٨٨٤  

الخطا 
  المعيارى

الدافعية 
  للتغيير

١٨٠,٠٤١  ٣٨  ٦٨٤١,٥٨٩      

مستوى 
  الإهتمام

٤٠١,١٩٣  ٣٨  ١٥٢٤٥,٣٣٤      

الدافعية   اموع
  للتغيير

٤٠  ٦٩٢٧,٦٠٩        

مستوى 
  الإهتمام

٤٠  ١٦٠٣٧,٢١٩        

كن الاجابة عن السؤال نتيجة التحليل يمإلى  استنادا 
  : الثامن كما يلى

دال احصائيا لاختلاف الدرجة الاكاديمية  أثرلا يوجد 
 –مشارك  إذاست –دكتور  إذاست(هيئة التدريس  عضاءلأ

على مستوى دافعيتهم للتغيير، ) مساعد إذاست
نحو استخدام مهام الويب في  الإهتمامومستوى 

يتم قبول فرض تلك النتيجة، إلى  واستنادا. التدريس
لا يختلف مستوى : "البحث السادس الذى ينص على الاتي

نحو استخدام مهام  الإهتمامالدافعية للتغيير ومستوى 
 عضاءالويب في التدريس باختلاف الدرجة الاكاديمية لأ

  ".هيئة التدريس بجامعة الخليج العربي
  الاجابة عن السؤال التاسع: تاسعا 

هل يختلف مستوى : تيينص السؤال التاسع على الا
استخدام مهام الويب في التدريس باختلاف التخصص 

هيئة التدريس بجامعة الخليج العربي؟ وللاجابة  أعضاءبين 
عن هذا السؤال تم استخدام البيانات المرتبطة بتخصص 

كلية (هيئة التدريس من حيث جهة العمل  أعضاء
ك كمتغير مستقل، وتل) كلية الطب أوالدراسات العليا 

المتعلقة بالدرجة الاجمالية لمستوى استخدام مهام 
وفى ضوء طبيعة تلك . الويب في التدريس كمتغير تابع

  .البيانات، تم استخدام تحليل التباين الاحادي
    ٩جدول 

اختلاف التخصص على مستوى استخدام  أثرنتیجة تحلیل التباین الاحادي لقیاس 
  مهام الویب في التدریس

جموع م  مصدر التباین
  المربعات

درجات 
  الحریة

متوسط 
  المربعات

مستوى   قیمة ف
  الدلالة

  ٠,٥٢١  ٠,٤١٩  ٠,٦٤٣  ١  ٠,٦٤٣  بین المجموعات
داخل 

  لمجموعات
١,٥٣٤  ٣٩  ٥٩,٨٤٤      

        ٤٠  ٦٠,٤٨٧  الكلي

يتضح من . نتيجة هذه المعالجة ٩جدول ويلخص 
كلية (لاختلاف التخصص  أثرعدم وجود  ٩جدول 

على مستوى استخدام ) كلية الطب –الدراسات العليا 
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؛ ومستوى ٠,٤١٩=  )٣٩، ١(ف  ،مهام الويب في التدريس
  . ٠,٥٢١= الدلالة 

هذه النتيجة يمكن قبول فرض البحث إلى  واستنادا
لا يختلف مستوى : "السابع والذي ينص على الاتي

استخدام مهام الويب في التدريس باختلاف التخصص 
ينص ". امعة الخليج العربيهيئة التدريس بج أعضاءبين 

هل يختلف مستوى : السؤال العاشر فى البحث على الاتي
استخدام مهام الويب في التدريس باختلاف الدرجة 

  هيئة التدريس بجامعة الخليج العربي؟  عضاءالاكاديمية لأ
وللاجابة عن هذا السؤال تم استخدام البيانات 

التدريس  هيئة عضاءالمرتبطة بالدرجة الاكاديمية لأ
كمتغير ) مساعد إذاست –مشارك  إذاست –دكتور  إذاست(

مستقل، وتلك المتعلقة بالدرجة الاجمالية لمستوى 
وفى . كمتغير تابع استخدام مهام الويب في التدريس

ضوء طبيعة تلك البيانات تم استخدام تحليل التباين 
  . ١٠جدول ويلخص ذلك . الاحادي

عدم وجود  ١٠جدول يتضح من . نتيجة هذه المعالجة
هيئة التدريس  عضاءلاختلاف الدرجة الاكاديمية لأ أثر

على ) مساعد إذاست –مشارك  إذاست –دكتور  إذاست(
=  )٣٨، ٢(ف  ،مستوى استخدام مهام الويب في التدريس

هذه إلى  واستنادا. ٠,٤٣= ؛ ومستوى الدلالة ٠,٨٥٠
 النتيجة يمكن قبول فرض البحث الثامن الذي ينص على

لا يختلف مستوى استخدام مهام الويب في : "الاتي
هيئة  عضاءالتدريس باختلاف الدرجة الاكاديمية لأ

  ".التدريس بجامعة الخليج العربي
    ١٠جدول 
اختلاف الدرجة الاكاديمية على  أثرنتيجة تحليل التباين الاحادي لقياس 

  مستوى استخدام مهام الويب في التدريس
مصدر 
  التباين

مجموع 
  لمربعاتا

درجات 
  الحرية

متوسط 
  المربعات

قيمة 
  ف

مستوى 
  الدلالة

بين 
  اموعات

٠,٤٣  ٠,٨٥٠  ١,٢٩٥  ٢  ٥٩٠. ٢  

داخل 
  موعات

١,٥٢٣  ٣٨  ٨٩٧. ٥٧      

        ٤٠  ٤٨٧ ٦٠,٠  الكلي

  مناقشة النتائج

إلى  في ضوء ما توصل اليه البحث من نتائج، واستنادا  
يستعرض محددات البحث السابق الاشارة اليها، 

الباحثون فيما يلي مناقشة تفصيلية لنتائج البحث، 
اختلافها مع البحوث والدراسات  أوومدى اتفاقها 

  . السابقة ذات الارتباط بموضوع البحث
مناقشة النتائج الخاصة بمستوى استخدام مهام : لاأو

هيئة التدريس بجامعة  أعضاءالويب في التدريس من قبل 
   :الخليج العربي

هيئة التدريس  أعضاءان غالبية إلى  تائج البحثاشارت ن
بجامعة الخليج العربي نادرا ما يستخدمون مهام الويب في 

وهذه النتيجة تؤكد على ان . تدريس مقررام الدراسية
 أهميةهيئة التدريس بجامعة الخليج العربي ب أعضاءوعي 

مهام الويب والاستفادة منها في تطوير الاداء التدريسي 
بذل إلى  يزل في طور التكوين، وام في حاجة لهم لم

الكثير من اهودات للاستفادة من المستحدثات 
التكنولوجية التي توفرها الجامعة، وخاصة في ظل 
التطور السريع لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات 

وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة . وتطبيقاا التربوية
سة هاريسون ، ودرا)Hinch, 2000(دراسة هينش 

)Harrison, 2001( ودراسة هيندس ،(Hinds, 2004 .(  
ضحت نتائج البحث ان مستوى استخدام مهام أوو 

بالاستعداد والدافعية للتغيير  أثرالويب في التدريس لم يت
 أعضاءالحالي نحو استخدامه من قبل  الإهتمامومستوى 

عدم وجود علاقة إلى  هيئة التدريس، حيث اشارت النتائج
رتباطية دالة بين مستوى الدافعية للتغيير ومستوى ا

. ومستوى استخدام مهام الويب في التدريس الإهتمام
ضحت نتائج البحث ان مستوى استخدام مهام أوكما 

 أوباختلاف التخصص،  أثرالويب في التدريس لم يت
. هيئة التدريس عضاءباختلاف الدرجة الاكاديمية لأ
هيئة التدريس  أعضاءان ويستدل من هذه النتيجة على 

بجامعة الخليج العربي ممن شملتهم عينة البحث لم يكن 
استعداد لاستخدام مهام الويب في  أولديهم اهتمام 

  .تدريس مقررام الدراسية وقت اجراء هذه البحث
  الاجابة عن السؤال العاشر : عاشرا

مناقشة النتائج الخاصة بالدافعية للتغيير ومدى : ثانيا
على استخدام مهام الويب في التدريس لدى   تاثيرها

   :هيئة التدريس بجامعة الخليج العربي أعضاء
هيئة التدريس  أعضاءان غالبية إلى  اشارت نتائج البحث

وقد تمركز مستوى . لديهم استعداد ودافعية للتغيير
هيئة التدريس بجامعة  أعضاءالدافعية للتغيير لدى 

وفقا  –إلى  الث الذي يشيرالخليج العربي عند المستوى الث
هيئة  أعضاءسعي غالبية  –للنموذج المستخدم 

النمو والتغيير إلى  التدريس بجامعة الخليج العربي
والاستفادة من المستحدثات التكنولوجية في تطوير الاداء 

ويتسم الفرد الذي يحصل على اعلى . التدريسي لهم
لثاني من ل واودرجة في هذا المستوى مقارنة بالمستوى الأ

مقياس الدافعية للتغيير بان لديه الاستعداد للقيام 
بافعال من اجل التغيير وتحسين جودة النمو على المستوى 
الشخصي والمؤسسي، وغالبا ما يسال اسئلة حول 

ورغم . الكيفية التي يمكن ان يحدث من خلالها التغيير
ملاحظة التحسن في مستوى الدافعية للتغيير لدى 

هيئة التدريس بجامعة الخليج العربي، الا  اءأعضغالبية 
انه لا توجد علاقة ارتباطية دالة احصائيا بين مستوى 
الدافعية للتغيير ومستوى استخدام مهام الويب في 
التدريس؛ مما يؤكد على ان الاستعداد للتغيير لم يكن 

للاستفادة من المستحدثات  –رغم ارتفاعه  –كافيا 
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مهام الويب في تطوير تدريس  التكنولوجية وعلى الاخص
المقررات الدراسية التي يقوم بتدريسها عضو هيئة 

  . التدريس بجامعة الخليج العربي
ضحت نتائج البحث ان الاستعداد للتغيير يختلف أوو

باختلاف التخصص، حيث اشارت نتائج تحليل التباين 
هيئة التدريس بكلية الدراسات العليا  أعضاءالمتعدد ان 
هيئة التدريس  أعضاءتعداد للتغيير اعلى من لديهم اس

هيئة  أعضاءويستدل من هذه النتيجة ان . بكلية الطب
الاستعداد إلى  التدريس بكلية الدراسات العليا يميلون

هيئة التدريس  أعضاءللتغيير مقارنة بزملائهم من 
هيئة التدريس بكلية  أعضاءورغم ميل . بكلية الطب

د والدافعية للتغيير الا ام الدراسات العليا للاستعدا
كما اشارت . نادرا ما يستخدمون مهام الويب في التدريس

 أعضاءان الاستعداد والدافعية للتغيير بين إلى  النتائج
باختلاف  أثرهيئة التدريس بجامعة الخليج العربي لم يت

الدرجة الاكاديمية لهم؛ وبالتالي يمكن القول ان كل من 
المشاركون، والاساتذة المساعدون ممن الاساتذة، والاساتذة 

   .شملتهم عينة البحث لديهم دافعية متساوية للتغيير
نحو  الإهتماممناقشة النتائج الخاصة بمستوى : ثالثا

هيئة  أعضاءاستخدام مهام الويب في التدريس لدى 
  :التدريس بجامعة الخليج العربي

الحالي نحو  الإهتمامنتائج البحث ان مستوى  أظهرت
 أعضاءبني استخدام مهام الويب في التدريس لدى ت

/ هيئة التدريس بجامعة الخليج العربي يتمركز عند المرحلة
وفي ". الادارة الشخصية"المستوى الثالث،  والمتمثل في 

يكون الفرد غير  (Personal) مرحلة الادارة الشخصية
، ومدى )مهام الويب(متاكد من مطالب الشئ الجديد 

وقد يتضمن هذا تحليلا . لة هذه المطالبكفاءته لمقاب
الذي ) العائد المادي(لدوره ومدى ارتباطه بنظام المدفوعات 

يقدم له من المنظمة التى يعمل لحساا، ومدى ارتباطه 
القرارات التنظيمية، والاعتبارات الشخصية  إذبعملية اتخ

عدم  أوللصراعات المحتملة نتيجة تبنى هذا الشئ الجديد 
وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة بوبلس . تبنيه

)Poplos, 1999 (عدم تبني  أوتبني إلى  التي اشارت
المستحدثات التكنولوجية يتوقف على الوعي والاعتبارات 

  . الشي المتبنى أهميةالشخصية لدى الفرد بمدى 
 أثرلم يت الإهتمامنتائج البحث ان مستوى  أظهرتكما 

. بالدرجة الاكاديمية له أوبتخصص عضو هيئة التدريس، 
هيئة التدريس  أعضاءويستدل من هذه النتيجة على ان 

بجامعة الخليج العربي لديهم اهتمامات شخصية نحو 

تبني استخدام مهام الويب في التدريس، الا  أواستخدام 
ام نادرا ما يستخدمونه في تطوير تدريس مقررام 

 أومن الويب الدراسية عن طريق تدعيمها بمهام تعليمية 
عدم إلى  الانترنت، وقد يرجع السبب وراء هذه النتيجة

هيئة التدريس في برامج  أعضاءاشتراك  أوحضور 
تدريبية لتنمية قدرام لاستخدام بيئات التعلم 

تدريس الافتراضية ومهام الويب في تدعيم وتحسين 
وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة . المقررات الدراسية

  ).Hinch, 2000(هينش 

  التوصيات  

فى ضوء النتائج التى توصل اليها البحث، وفى ضوء 
  :مناقشة هذه النتائج، يوصى فريق البحث بما يلى

تبنى نظرية التغيير ومراحله كمدخل لتنمية  .١
الموارد البشرية فى كافة المراحل التعليمية 

 . وعلى الاخص مرحلة التعليم الجامعي

نترنت ومهام التوعية بأهمية استخدام الا .٢
  . الويب وتطبيقاما فى التدريس الجامعي

اعادة هيكلة خريطة وخطط التدريب والتطوير  .٣
بالجامعات العربية بصفة عامة، وجامعة 
الخليج العربي بصفة خاصة لتشمل تطوير 
الخطط والبرامج التدريبية اللازمة لدمج 

  . تكنولوجيا التعلم الالكتروني في التدريس
المادية والمعنوية لعضو هيئة توفير الحوافز  .٤

التدريس المقبل على التدريب تدريبا شخصيا، 
حيث اثبتت نتائج البحث الحالي ان غالبية 

هيئة التدريس لديهم مستوى عال  أعضاء
 . للدافعية للتغيير

اعادة النظر فى محتوى البرامج التدريبية  .٥
اللازمة لاستخدام التطبيقات التكنولوجية 

، وتوفيرها عبر الانترنت يسالحديثة فى التدر
وبيئات التدريب الالكترونية الافتراضية لزيادة 

هيئة التدريس كل  أعضاءالمشاركة من قبل 
 .حسب ظروفه وامكانياته

اجراء دراسة نوعية لتحديد العوامل التى   .٦
تعوق تبنى استخدام مدخل مهام الويب في 

 . تدريس المقررات الجامعية بجامعة الخليج العربي

راء دراسة لاستطلاع مراحل اهتمام معلم اج .٧
التعليم العام بوزارة التربية والتعليم بمملكة 

 . البحرين نحو استخدام الانترنت ومهام الويب فى التدريس .٨

اجراء دراسة لقياس أثر الاستعداد للتغيير  .٩
ومستوى الإهتمام على مستويات التفكير لدى 

ج طلاب كلية الدراسات العليا بجامعة الخلي
 . العربي
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  المراجع

  :العربية المراجع 

أثر استخدام مدخل مهام ). ٢٠٠٦(. الشاعر، حنان محمد 
الويب في تنمية بعض نواتج التعلم لدى عينـة مـن   

ــة   ــات التربي ــا بكلي ــات العلي ــة . طــلاب الدراس ال
، ص ص ١، ك  ١٦، الد المصرية لتكنولوجيا التعليم

١٩٢-١٥٧ .  
اسـتخدام شــبكة  ). ٢٠٠٥( .عبـد العزيـز، حمـدى احمـد    

  المعلومات الدولية فى تطوير منظومة التعليم 

  
التعلـيم   :المؤتمر العلمـى العاشـر  . الفنى التجارى

، كلية التربية، الواقع والمستقبل –الفنى والتدريب 
  . جامعة طنطا

: التعليم الالكتـروني ). ٢٠٠٨. (عبد العزيز، حمدي احمد
: الاردن. طبيقاتالت – الأدوات –المبادئ  –الفلسفة 
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