
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 واقع تطبيق الريادة الإدارية في المدارس الثانوية العامة بمصر ومعوقاته  

 *محند جاد حسين أحمد

   ، مصرجامعة جنوب الوادي
____________________________ 

 92/09/9102: ريخقبل بتا 92/00/9102 :عدل بتاريخ 92/2/9102 استله بتاريخ:
____________________________________________ 

ّالمعْقات التي تْاجَُ مً ّجَ٘ ىعز المذٓزًٓ في المذارس الجاىْٓ٘ العام٘ بمصز الزٓادٗ الإدارٓ٘ تطبٔل  ٍذفت ٍذِ الذراص٘ إلى تعزف ّاقع

ّلمعالج٘ مشهل٘ الذراص٘ اصتخذو الميَج الْصفٕ، ّتهْىت عٔي٘  ّالمعلنين، ّتعزف أثز متغيرات الْظٔف٘، الخبرٗ، ّاليْع في تصْراتَه،

و، ّاصتخذمت اصتباى٘ ّسعت علٙ العٔي٘ احتْت علٙ 2014/  2013معلنا، للعاو الذراصٕ  175مذٓزا، ّ 52فزدا ميَه  227الذراص٘ مً 

أٌ اصتجابات أفزاد العٔي٘ حْل ّاقع تطبٔل  عبارٗ، ّقذ جزٚ التحكل مً صذقَا ّثباتَا، ّأظَزت الذراص٘ 61أبعاد متضني٘  4محْرًٓ ّ

ناىت بذرج٘ متْصط٘، ّأظَزت الذراص٘ ّجْد فزّم دال٘ إحصائٔا بين اصتجابات العٔي٘ طبكا في المذارس الجاىْٓ٘ العام٘ بمصز الزٓادٗ الإدارٓ٘ 

بعذ الإبذاع فكط، ّطبكا للخبرٗ في بعذٖ الإبذاع، للْظٔف٘ في جمٔع أبعاد الزٓادٗ الإدارٓ٘،، ننا ناىت الفزّم دال٘ إحصائٔا طبكا لليْع في 

ْٓ٘، أخذ المخاطزٗ، فٔنا لم تهً الفزّم دال٘ في باقٕ الأبعاد، ّناىت مً أبزس معْقات تطبٔل الزٓادٗ الإدارٓ٘ ضعف الحْافش المادٓ٘ ّالمعي

ل الزٓادٗ الإدارٓ٘، ّىشز ثكاف٘ الزٓادٗ الإدارٓ٘ في المجتنع ّأّصت الذراص٘ بتَٔئ٘ المياخ المياصب لتطبٔضغْط العنل الهبيرٗ علٙ إدارٗ المذرص٘، 

 المذرصٕ. 

 المبادرٗ. ،التفزد ،المخاطزٗ ،الإبذاع ٘ العام٘،الجاىْٓالمذارس  ،الزٓادٗ الإدارٓ٘ ،الزٓادٗ :فتاحٔ٘منلنات 
_____________________________________________ 

The reality of Applying Administrative Entrepreneurship  in Public Secondary Schools in 
Egypt and Its Constraints 

 Mohamed G.Ahmed* 
South Valley University, Egypt 

_____________________________________________ 

This study aimed to identify the reality of applying administrative entrepreneurship in public secondary 
schools in Egypt and its constraints from the view point of the administrators and teachers. It aimed also to 
identify the impact of these variables: job, experience and gender. To identify the problem, the study 
utilized the descriptive design. Sample of the study were 227 participants, of which 52 administrators and 
175 teachers in the school year of 2013/2014. Questionnaire was utilized for the sample including 2 
variables and 4 dimensions including 61 items. Reliability and validity were verified. Results showed that 
responses of the sample were medium. There were statistically significant mean differences between the 
responses in all of the dimensions related to job. There were statistically significant mean differences due to 
gender in creativity dimension only; and due to experience in creativity and risk taking. The main 
challenges in entrepreneurship application were financial and nonfinancial shortage and pressure. The 
study recommended enhancing work environment for entrepreneurship and fostering its culture.  

 Keywords: Entrepreneurship, administrative entrepreneurship, Public Secondary Schools, creativity, risk, 

uniqueness, initiative. 

*gadhurghada@yahoo.com 
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 1جدول 
 توزيع أفراد العينة حسب متغيرات الدراسة

 النسبة % التكرار فئات المتغير المتغير م

 % 56,4 128 ذكر النوع 1
 % 43,6 99 أنثى

 % 22,9 52 مدير الوظيفية 2
 % 77,1 175 معمم

سنوات  3
 الخبرة

 % 16,3 37 سنوات 11أقل من 
إلى أقل من  11من 
 سنة 21

81 35,7 % 

 % 48,1 119 سنة  21أكثر من 

 



SPSS

                                                 
  تم الاستفادة في بناء الاستبانة من العديد من الدراسات السابقة مثل دراسات
( ، 2111( ، العمري )2111( ، إسماعيل )2118( ، السكارنة )2116سكارنة ):ال

 .(2113( ، ومحمد )2112، العربي ) (2111صالح )



 

 
 

 

 2جدول 
 استجابات أفراد عينة الدراسة المتعلقة ببعد الإبداع
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 12 متوسطة 1,11 2,63 11 متوسطة 1,83 3,12 توظف إدارة المدرسة طرقا غير مألوفة لأداء المهام الوظيفية  1
 7 متوسطة 1,97 2,89 8 متوسطة 1,16 3,25 ثها.تمتمك الإدارة قدرات عمى توقع مشكلات العمل قبل حدو  2
 9 متوسطة 1,17 2,86 5 متوسطة 1,14 3,35 تسعى إدارة المدرسة إلى ترجمة الأفكار الجديدة إلى واقع. 3
 11 متوسطة 1,18 2,86 7 متوسطة 1,83 3,27 تزود الإدارة العاممين بحمول إبداعية لممشكلات التي تواجههم  4
 13 متوسطة 1,13 2,63 2 مرتفعة 1,79 3,73 القدرة عمى الإبداع لتحقيق التميز والتنافسية. تمتمك الإدارة 5
تعمل الإدارة عمى توليد الأفكار والبدائل والحمول الفعالة لمواجهة  6

 4 متوسطة 1,16 3,16 9 متوسطة 1,99 3,19 المشكلات والأزمات 
 6 متوسطة 1,11 2,95 13 متوسطة 1,19 2,98 تطور.تحرص الإدارة عمى إنجاز العمل بأسموب متجدد وم 7
 8 متوسطة 1,96 2,88 11 متوسطة 1,32 3,15 تبتعد الإدارة عن تقميد الآخرين في إنجاز الأعمال  8
تسعى الإدارة إلى توفير الإمكانات البشرية والمادية لتنفيذ الأفكار  9

 11 متوسطة 1,17 2,83 12 متوسطة 1,11 3,14 الإبداعية 
 3 متوسطة 1,91 3,12 3 متوسطة 1,23 3,51 تقدم الإدارة كما من الأفكار الجديدة في وقت قصير. 11
 2 متوسطة 1,85 3,26 4 متوسطة 1,16 3,44 تتمكن الإدارة من رؤية الأشياء من زوايا مختمفة. 11
 1 متوسطة 1,13 3,31 1 مرتفعة 1,81 3,77 تبحث الإدارة عن طرق جديدة لتطوير العمل بالمدرسة  12
 5 متوسطة 1,11 2,96 6 متوسطة 1,21 3,34 يتميز جو العمل بالمدرسة بالانفتاح عمى الأفكار الجديدة. 13

ــد ككل ــــ ــــ ــــ ــــ   متوسطة 1,111 2,94  متوسطة 1,91 3,32 البعــــ
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 3جدول 
 استجابات أفراد عينة الدراسة المتعلقة ببعد أخذ المخاطرة
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تقترح إدارة المدرسة أساليبا جديدة لأداء العمل رغـم عممهـا بالمخـاطر المترتبـة عمـى  1
 8 منخفضة 1,94 2,13 9 متوسطة 1,18 2,88  ذلك

 3 متوسطة 1,11 2,71 7 متوسطة 1,22 3,14 تعمل الإدارة عمى تقديم أفكار إبداعية في العمل حتى ولو لم تنفذ. 2
 1 متوسطة 1,95 3,18 1 متوسطة 1,98 3,58 تسعى الإدارة لإحداث أو تبني التغيير المطموب لصالح المدرسة. 3
دارة لتحمــل التضــحيات مقابــل مــا ستحصــل عميــل مــن عوائــد عمــى المــد  تســتعد الإ 4

 7 متوسطة 1,94 2,48 5 متوسطة 1,95 3,13 الطويل.
 2 متوسطة 1,15 2,75 2 متوسطة 1,12 3,19 ليس من السهل تثبيط عزيمة الإدارة فهي تصر عمى مواجهة العقبات  5
 4 متوسطة 1,98 2,71 3 متوسطة 1,18 3,17  تخاف من الفشل تصر الإدارة عمى تطبيق أساليب جديدة في العمل ولا 6
 9 منخفضة 1,99 2,11 11 متوسطة 1,14 2,79 تتمسك الإدارة بموقفها بغض النظر عن رأي الرئيس المباشر  7
 6 متوسطة 1,11 2,55 6 متوسطة 1,75 3,16 تتجاهل الإدارة الموائح الموضوعة إذا كانت لا تخدم مصمحة العمل. 8
 5 متوسطة 1,18 2,62 م3 متوسطة 1,92 3,17 تؤمن الإدارة بضرورة المخاطرة أثناء إنجاز الأعمال في بعض الظروف  9
1
1 

1 منخفضة 1,97 1,93 8 متوسطة 1,85 2,94 تبحث الإدارة باستمرار عن المبادرات الجديدة التي تتسم بالمخاطرة.
1 

ــد ككل ــــ ــــ ــــ ــــ   متوسطة 1,86 2,51  توسطةم 1,95 3,19 البعــــ
         م: مكرر3

 4جدول 
 الدراسة المتعلقة ببعد التفرد استجابات أفراد عينة
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 1 متوسطة 1,12 3,25 4 سطةمتو  1,71 3,15 تمتمك المدرسة أفرادا ذوي أفكار رائدة  1
 2 متوسطة 1,93 2,94 1 متوسطة 1,91 3,48 تسعى الإدارة لإيجاد طرق جديدة لاستخدام موارد المدرسة بكفاءة  2
 م2 متوسطة 1,14 2,94 3 متوسطة 1,84 3,18 توجل إدارة المدرسة العاممين لمعمل من أجل الحصول عمى جوائز الريادة  3
 5 متوسطة 1,95 2,47 7 متوسطة 1,11 2,81 ها كانت سباقة في السعي لمحصول عمى شهادة الاعتماد تنفرد المدرسة بأن 4
 م5 متوسطة 1,85 2,47 6 متوسطة 1,88 2,83 تخصص إدارة المدرسة جائزة سنوية للأفكار الريادية التي ترتقي بالأداء  5
 4 متوسطة 1,75 2,85 2 متوسطة 1,89 3,42 مات لممجتمع.تبحث إدارة المدرسة عن أساليب جديدة غير مسبوقة لتقديم خد 6
 7 متوسطة 1,94 2,41 5 متوسطة 1,82 3,11 تفضل إدارة المدرسة الأعمال الصعبة عن الأعمال الروتينية البسيطة  7

ــد ككل ــــ ــــ ــــ ــــ   متوسطة 1,12 2,76  متوسطة 1,94 3,19 البعــــ



 

 
 

 5جدول 
 استجابات أفراد عينة الدراسة المتعلقة ببعد المبادرة

 
 م
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 5 متوسطة 1,11 2,87 7 متوسطة 1,16 3,42 تمتمك إدارة المدرسة القدرة عمى المبادرة بتقديم رؤ  لمواجهة المواقف المستجدة 1
 4 متوسطة 1,19 2,95 4 متوسطة 1,27 3,51 تشجع الإدارة العاممين عمى المبادرات للارتقاء بالعممية التعميمية بما يميزها عن الآخرين. 2
 3 متوسطة 1,14 3,11 3 مرتفعة 1,92 3,69 تتسم الإدارة بالاستجابة السريعة لمتطورات في مجال العمل. 3
 8 متوسطة 1,19 2,83 5 متوسطة 1,99 3,48 ة خططا وسيناريوهات لمواجهة الأزمات المتوقعة في العمل.تعد الإدار  4
 م5 متوسطة 1,12 2,87 6 متوسطة 1,14 3,46 تمتمك الإدارة رؤية دقيقة لاكتشاف المشكلات التي يعاني منها الآخرون في العمل. 5
 9 منخفضة 1,18 2,31 9 متوسطة 1,11 3,13 حال تشخيصها قبل أن يتمكن منها الآخرون تمتمك الإدارة القدرة عمى اغتنام الفرص مبكرا 6
 2 متوسطة 1,19 3,41 2 مرتفعة 1,83 3,77 تسعى إدارة المدرسة إلى القيام بأفعال تتجاوز متطمبات العمل 7
 1 مرتفعة 1,82 3,83 1 مرتفعة 1,91 4,18 .تسعى الإدارة إلى طمب الرأي والدعم والمشورة من الرؤساء عندما تستوجب الظروف ذلك 8
 7 متوسطة 1,19 2,84 8 متوسطة 1,31 3,38 تبادر المدرسة بطرح خدمات جديدة تمبي حاجات المجتمع. 9

ــد ككل ــــ ــــ ــــ ــــ   متوسطة 1,14 2,99  متوسطة 1,72 3,54 البعــــ
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  6جدول  
 في المدارس الثانوية العامة بمصر استجابات أفراد عينة الدراسة إزاء أهم المعوقات التي تحول دون تطبيق الريادة الإدارية
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 22 مرتفعة 1,83 3,66 22 مرتفعة 1,15 3,73 ضعف الثقة في قدرات العاممين. 1
 21 مرتفعة 1,74 3,91 13 مرتفعة 1,81 4,11 الخوف من الفشل في تحقيق الأهداف  2
 6 مرتفعة 1,76 4,41 11 مرتفعة 1,72 4,28 الخوف من التحدي ومواجهة المجهول  3
 21 مرتفعة 1,73 4,14 21 مرتفعة 1,97 3,75 ضعف الثقة في النفس لد  بعض مديري المدارس  4
 17 مرتفعة 1,69 4,11 16 مرتفعة 1,78 4,12 الخوف من تحمل المسئولية لتجنب المساءلة.  5
 15 مرتفعة 1,65 4,22 9 مرتفعة 1,64 4,31 تقميدية.مقاومة التغير من البعض وتفضيل استمرار الممارسات ال 6
 16 مرتفعة 1,63 4,21 18 مرتفعة 1,76 3,92 الانتقاد المبكر للأفكار الريادية دون تفحص نتائجها والغرض منها  7
 12 مرتفعة 1,61 4,29 6 مرتفعة 1,72 4,42 قمة الدورات التدريبية المتخصصة في مجال الريادة  8
 19 مرتفعة 1,72 4,16 14 مرتفعة 1,78 4,16 وب المركزية في أداء العمل اتباع أسم 9
 1 مرتفعة 1,51 4,51 1 مرتفعة 1,44 4,75 ضعف الحوافز المادية والمعنوية اللازمة لتشجيع الإدارة عمى الريادة والتميز  11
 8 مرتفعة 1,61 4,36 11 مرتفعة 1,72 4,21 اعتبار أي محاولة تطوير خروج عن النظام المألوف  11

ضعف القدرة عمى ملاحظة المتغيرات في البيئة المحيطة، واستثمار ما بها  12
 18 مرتفعة 1,71 4,18 21 مرتفعة 1,98 3,77 من فرص.

صعوبة تطبيق الأفكار الريادية في المدارس بسبب ضعف الإمكانات  13
 م12 مرتفعة 1,63 4,29 3 مرتفعة 1,67 4,52 البشرية والمادية.

 11 مرتفعة 1,62 4,34 7 مرتفعة 1,71 4,35 غياب الخطط اللازمة لتطبيق برامج الريادة الإدارية  14
 3 مرتفعة 1,53 4,49 2 مرتفعة 1,45 4,73 ضغوط العمل الكبيرة عمى إدارة المدرسة  15
 م12 مرتفعة 1,63 4,29 19 مرتفعة 1,86 3,88 ضعف امتلاك المهارات الريادية لد  إدارة المدرسة  16

17 
التركيز عمى العمل الفردي وقمة المجوء لأسموب فرق العمل في مواجهة 

 م11 مرتفعة 1,62 4,34 5 مرتفعة 1,64 4,46 المشكلات 

 م1 مرتفعة 1,59 4,51 4 مرتفعة 1,64 4,48 تمسك إدارة المدرسة بتنفيذ الموائح والقوانين. 18
 5 مرتفعة 1,61 4,43 م16 مرتفعة 1,78 4,12 ضعف الاهتمام بالأفكار الريادية. 19
 4 مرتفعة 1,54 4,48 8 مرتفعة 1,73 4,33 محدودية الإلمام بمفهوم الريادة الإدارية لد  إدارة المدرسة. 21
 م 8 مرتفعة 1,59 4,36 12 مرتفعة 1,77 4,13 قمة إتاحة الفرص لمعاممين لممشاركة في اتخاذ القرارات الريادية بالمدرسة  21

انحصار إدارة المدرسة في مشكلات الحاضر دون اعتبار كاف لمتطمبات  22
 7 مرتفعة 1,63 4,39 م14 مرتفعة 1,61 4,16 الإعداد لممستقبل.

  مرتفعة 1,43 4,26  مرتفعة 1,41 4,19 المحور ككل



 

 
 

 7جدول 
الإداريةدلالة الفروق بين تقييم المديرين وتقييم المعلمين لواقع ومعوقات تطبيق الريادة   

 قيمة ت ودلالتها درجات الحرية الانحراف المعياري المتوسط الوظيفة
 3,86 43,18 معمم **8,38 225 3,59 38,24 مدير الإبداع

 3,12 25,15 معمم **11,61 225 3,54 31,96 مدير أخذ المخاطرة
 التفرد

 2,15 21,67 مدير
 2,46 19,34 معمم **6,22 225

 3,18 26,93 معمم **11,15 225 3,13 31,92 مدير المبادرة
 2,77 93,42 معمم *2,32 225 3,79 92,31 مدير المعوقات

 

One-Way ANOVA
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 8جدول 
 المتوسطات والانحرافات المعيارية وقيمة "ف" لواقع ومعوقات تطبيق الريادة الإدارية في ضوء الخبرة

الحسابي المتوسط العدد الخبرة  قيمة "ف" الانحراف المعياري 

 الإبداع
 3,45 37,13 37 سنوات 11أقل من 

 11,56*  4,41 38,96 81 سنة 21لأقل من  11من  
 3,87 41,43 119 سنة فأكثر 21
 4,17 39,35 227 الكمي

 أخذ المخاطرة

 2,45 24,24 37 سنوات 11أقل من 

9,98*  
 4,37 25,99 81 سنة 21لأقل من  11من 
 3,96 27,45 119 سنة فأكثر 21
 4,17 26,41 227 الكمي

 التفرد

 2,29 19,27 37 سنوات 11أقل من 

 2,76 19,72 81 سنة 21لأقل من  11من  2,14
 2,48 21,19 119 سنة فأكثر 21
 2,57 19,87 227 الكمي

 المبادرة

 3,21 27,65 37 سنوات 11أقل من 

1,32 
 3,54 28,25 81 سنة 21لأقل من  11من 
 4,14 28,18 119 سنة فأكثر 21
 3,78 28,17 227 الكمي

 تالمعوقا

 2,12 92,11 37 سنوات 11أقل من 

2,66 
 2,88 93,37 81 سنة 21لأقل من  11من 
 3,41 93,37 119 سنة فأكثر 21
 3,16 93,16 227 الكمي
 1,15*مستو  الدلالة أقل من 
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